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jako aktualni priklad vazeb véda — vyzkum - vyvoj - vyroba
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1. Historicka poznamka.

Historie elektronové mikroskopie v Ceskoslovensku za¢ina v padesatych letech minulého sto-
leti. Prakticky vesker¢ relevantni aktivity se odehravaly v brnénském regionu. Nejvyznamnéj-
§imi z nich bylo zaloZeni Ustavu piistrojové techniky CSAV a statniho podniku Tesla Brno.
Vznik obou instituci byl iniciovan UspéSnymi projekty profesora Blahy, které zadal svym stu-
dentim (véetné Armina Delonga) v laboratofich brnénského vysokého uceni. Idea zabyvat se
elektronovou mikroskopii ziskala podporu statni spravy a tim se oteviely dvéfe jejimu vSestran-
nému rozvoji. V ramci Akademie byly péstovany védecké metodiky a vyzkum moznosti jejich
aplikace, ve statnim podniku pak technicky vyvoj a nasledna vyroba. Ceskoslovensko se stalo
malou ,,velmoci* pifevazné na vychodnim trhu. V Sedesatych letech byla brnénska elektronove-
mikroskopickd aglomerace dokonce svétove nejvetsi.

Jestli k rozhodnuti statnich organii podporovat elektronovou mikroskopii vedlo moudr¢ a vizio-
nafské tuseni, nebo naopak sazka na ,tajemny* obor, kterému nebylo az tak jednoduché poro-
zum¢t a byl proto vitanym politickym argumentem, nebylo nikdy vyjasnéno.

2. Jak od védy k vyvoji.

V ramci 0zké spoluprace mezi Akademii a Teslou byla od pocatku snaha vzijemné role
vymezit, ale pragmatickd zkusenost vedla ke zcela jinému modelu. Brzo se ukazalo, Ze v takto
technicky naroéném oboru viibec nestaci ,,posunout™ do priimyslového vyvoje vysledky teore-
tickych ba ani laboratornich studii. VéEtSinou se stavéla do cesty piekazka obecné nazyvana
»technologii®. Mnoh¢é fyzikalné zdivodnéné a dokonce i laboratorné ovéfené principy nebyly



prakticky realizovatelné, ponévadz ani materidlova zakladna, ani vyrobni praxe nebyly schopny
splnit nezbytné pozadavky.

V této situaci byla vitana aktivita ustavu Akademie, ktery postupné ptebiral 1 ulohu vyvojového
pracovisté, na kterém nevznikaly jiz pouhé laboratorni vzorky pfistrojii, ale v kone¢né fazi
1 prototypy, véetné ovéteni kritickych parametri. Priimyslovy vyvoj v Tesle se pak zabyval
problematikou normalizace, pfipravou technologie a dokumentace pro opakovanou vyrobu.

3. Realizac¢ni studie.

Do budoucna se ukazalo, ze v piipade, kdy technicky obor prekroci jisté hranice slozitosti, je
tteba vysledky zdkladniho vyzkumu podrobit dikladné analyze s ohledem na dostupnou troven
technologického zazemi. Dnes jiz vétSinou nestac¢i ani dikladné analyza, ale disledné se poza-
duje ,,feasibility study®, tedy realiza¢ni studie. Ta musi prokazat, ze fyzikalni idea skute¢né
pracuje, ze jeji pozitivni vliv presahuje vliv vS§ech moznych i nemoznych technickych kom-
plikaci. V oboru elektronové mikroskopie jsou znamy piipady, kdy teoretickd tvrzeni cekala
140 let na své experimentalni oveéfeni. V tomto ohledu se problematika dokonce stale vice a
vice komplikuje. Teoreticky je naptiklad jasné, jaké podminky je tfeba splnit, abychom mohli
pfimo zobrazit atomovou strukturu biologickych molekul, ale je tézko predvidat, jestli k tomu
bude stacit pouze dalSich padesat let usilovné prace.

4. Zakladni a aplikovany vyzkum: Aplikovany vyzkum jako predmét zikladniho vyzkumu.

V tomto bod¢ povazuji za vhodné opét piipomenout téma, které neustile vzruSuje odbornou
vefejnost. Jde o problematiku definice zékladniho a aplikovaného vyzkumu. Tradi¢ni pohled
tika, Ze zakladni vyzkum zkoumd principy svéta a aplikovany pouze pouzivéa jeho vysledky
k realizaci véci prospésnych. Tato malem bezkonfliktni formulace se bohuzel velmi ¢asto méni
v argumentaci zcela nedlstojnou. Shrnuto do tfi slov: vyvoj tuneluje védu.

Neni zdmérem tohoto zamysleni zkoumat diivody, které mnohé myslitele vedou k t€émto zave-
rum. V kazdém ptipadé lze vSak tusit, Ze autofi, zfejmé vynikajici badatelé na poli zkoumani
vytvort prirodnich, postupné ztraceji prehled o slozitosti vytvort lidskych.

Pfiroda nabizi neskute¢né krasné a také neskute¢né slozité dilo, jehoZ poznévani je tou nejvetsi
vyzvou pro Clovéka. Zakladni vyzkum ve svém tradi¢nim pojeti ma zde své nezastupitelné
misto a nikdo je nemutze nikdy z principu zpochybnit. Bohuzel je zdkladni vyzkum stale drazsi
a drazs$i zalezitosti a neni divu, Ze vznikaji i existen¢ni problémy. Stavime-li vSak na stejnou
urovei silu finanéniho zdzemi a touhu po poznani, nestojime na spravné parkete.

Na druhé strané v ramci aplikovaného vyzkumu a nasledného vyvoje vytvati lidstvo stale slozi-
t&j$1 a komplexnégjsi systémy, jejichz funkénost piestava byt prihlednou pro jakéhokoli uziva-
tele, mimo piimé tvirce. Z doby sttedoveku, kdy kazdy lehce chapal, jak technické prostiedky
pracuji (vzpomeiime jen tak naméatkou srp a kladivo), se dostavame do situace, kdy nerozu-
mime prakticky ni¢emu, co nas obklopuje.

Bylo by jisté velkou chybou vy¢lenit vytvory lidského intelektu z ptirody, kterou zakladné
zkoumame. Lidsky intelekt je bezpochyby nejvyssim projevem pfirodnich schopnosti a jeho
vytvory jsou tedy de facto tou nejkoherentnéjsi soucasti ptirodni potence. Cloveék se dostava do



role nového stvoftitele s tim, Ze funk¢nost a vlastnosti jeho dila nejsou jiz zjistitelné jinak, nez
metodami zakladniho vyzkumu. Samoziejmé stale jesté existuji technické obory, které nevy-
zaduji ke svému pochopeni az tak védecky pfistup, ale elektronova mikroskopie k nim urcité
nepatii.

5. Vyvojovy zvrat elektronové mikroskopie.

V soucasné dob¢ se elektronova mikroskopie blizi k dal§imu vyvojovému bodu zvratu. Ackoli
to z venku miize vypadat tak, Ze elektronovd mikroskopie vstoupila do vSech dilezitych obord,
je pravdou, Ze se dosud nestala zddnou vyznacnou prumyslovou metodou. Podivejme se napfi-
klad na polovodicovy primysl, ktery soucasnym svétem hybe. Laboratofe vSech firem jsou
plné téchto piistroju, ale bohuzel pouze jako prostiedkii ke zkoumani problému. Elektronova
mikroskopie sice lehce zvldda nanometrové i subnanometrové prostiedi, ale jeji vyuziti k ma-
sové produkci ¢i inspekei tohoto prostiedi narazi na esencialni fyzikalni problémy. Elektronové
technologie nejsou prosté dostatecné rychlé. Boj s timto handicapem je pravé na obzoru. Vse
je tfeba dovést az na fyzikalni hranice. Tato ¢innost je nesmirné naro¢na. Na rozdil od zaklad-
niho studia fyzikalniho jevu vyZaduje jeho aplikace i1 pfekondni vSech technickych a technolo-
gickych prekazek. A navic musi byt vSe a vzdy dokonale reprodukovatelné.

6. K soucasnosti brnénské elektronové mikroskopie.

Jak se vyviji elektronova mikroskopie v brnénském regionu v soucasnosti? Na Stésti pfekonala
politické i ekonomické zvraty. Statni podnik Tesla Brno zanikl, Ustav piistrojové techniky se
sice zredukoval, nicméné zachoval. Navic vznikly Ctyfi nové subjekty, které obor dale péstuji
s podporou jiz dobfe rozvinuté infrastruktury. Vice nez tisic lidi je zaméstnano.

7. Financovani.

Zavérem je tieba konstatovat, Ze obor nezakrnél, i kdyZ jeho rozvoj neni fizen statni spravou.
Zcela se vSak zménily podminky financovani vyzkumu a vyvoje. V prvé fadé jsou k dispozici
jen ty prosttedky, které vyvoj a vyroba vyprodukuje. V druhé tad¢ se usiluje o participaci na
evropskych projektech. Ty jsou zajimavé, ale financné€ velice zatézujici. VéEtSinou se da z po-
zice profitni organizace dosdhnout pouze na 50-ti procentni dotaci.

8. Napady pro individualni projekty.

Situace je stdle napinava. Nemate-li napady, nemate moznost nic zhodnotit. Nikdo nehleda
stard feSeni. VSe je do dvou let jiz zralé k novému kroku. Zv1asté kdyz se specializujete ne na
opakovanou vyrobu (samoziejmé také stale inovovanou), ale na feseni individualnich projekti
smétujicich k ovétovani nekdy az neskutecné malo pravdépodobnych principt. Timto smérem
musi vSak obor elektronové mikroskopie kracet, nechce-li ziistat pouhou akademickou epizo-
dou. Tak by pravdépodobné také prezil, ale néktefi uz nepiezili.



9. Véda-vyzkum-vyvoj—(vyroba): Proc je dobie mit v§echno ,,pod jednou stfechou*.

Abychom tedy shrnuli avodni motto véda — vyzkum — vyvoj — vyroba, je naprosto iluzorni si
myslet, Ze pouhd vyroba né€koho uzivi a Ze, byt’ poctiva a slozitd, zajisti existenci oboru. Pouze
kazdodenni pfehodnocovani a analyzovani zpisobt feSeni vas stavi do role uzite¢ného part-
nera. A presto sehrdla vyroba, specialné v pfipadé nasi firmy, rozhodujici roli. Nevyhodnost
provozovani vyrobni kapacity citily jiz po 1éta vSechny velké a svétove proslulé firmy. Reakce
byla pragmaticka. Vyroba byla masové vytlacena a zajiStovana externimi partnery. Tato me-
toda docela dobfe funguje v oblasti vyroby opakované, zcela vSak zklamava ve vyzkumnych
a vyvojovych aktivitach. Jak jsme jiz shora ukézali, nova mySlenka neziskd podporu, pokud
neni nejen experimentalng, ale dnes jiz naprosto nutné technologicky zvladnuta. Takovyto ukol
se vSak nedé rozdat stovkdm vyrobcl. Takovyto projekt musi n€kdo v prvé fadé fyzikaln€ po-
chopit, dat mu technickou a technologickou podobu, vyrobit fungujici piistroj a demonstrovat
jeho vyjimecnost. Pokud to jde pod jednou stfechou, stavate se v dneSnim ,,outsourcovaném*
svét¢ malem nepostradatelni.



