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Petr HOLUB, moderator

Ekonomika se nevzpamatuje tak né&jak sama, pfipadné tim, Ze nds z potiZi vytdhne
ekonomicky vzestup Némecka. Proto se hleda cesta, jak zlepsit produktivitu ¢eskych rukou
vyuzitim novych technologif a rozvojem vyzkumu. Jestli se v tomto sméru skute¢né da cekat
n&jaky pifnos uslyite v magazinu Zaostieno na finance, ktery ptipravuji Cesky rozhlas 6 a
Aktudln€.cz. Pofadem provazi Petr Holub. Dobie se to poslouchd, kdyz nové nastupujici
vliada slibuje, Ze pif$ti hospodatsky rist Ceska zajisti vyzkum a vyvoj nejnovéjsich
technologii, které budou vyuZivat moderni firmy. OvSem zminéné sliby opakuji posledni
dobou vSechny vlady, dokonce jesté pred listopadem 1989. Vyzkumné reformy poslednich let
z blizka sleduje profesor Jifi Zlatuska, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité v
Brné, kde byl predtim 2 obdobi také rektorem. Pozddali jsme ho o struéné shrnuti, jestli se
né¢jaké kroky k modernizaci vyzkumu a k primyslu novych technologii skute¢né ucinily a
nebo jestli jde stédle o stejnou chiméru.

Jiti ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

V tom poslednim dvacetileti se nepochybné podafilo to, Ze se asponi v té prvni poloviné
tohoto desetileti navysily finance, které do vyzkumu §ly a zlepSilo se zapojeni vysokych Skol
do vyzkumu, coz je zédkladni pfedpoklad pro to, aby zde byla kvalifikovana pracovni sila,
kterd prosté rozumi tomu, co je podstata téch védeckych problému a tedy je potom dovede
aplikovat v té pramyslové praxi. To, co se zejména posledni dobou podle mého nazoru
nepodafilo je to, Ze se za témihle hesly schovdvd odborné feceno vefejnid podpora firmam,
kdybych to fekl prost$imi slovy, tak jenom pénézovod, kterym si firmy berou od stitu penize
a da se prokazat, 7Ze ve skutecnosti stile klesa podil toho, co ty firmy samy investuji do
vyzkumu bez toho, aby to dostdvaly od stétu.

Petr HOLUB, moderator

TudiZz vydavani penéz do vyzkumu a do podpory novych technologii neni tolik efektivni,
fikdte. J4 bych jeSt¢ jenom ptipomnél, Ze pted 3 lety ohlésil velmi ambiciézni reformu
vyzkumu premiér Mirek Topoldnek. Ten chtél udélat 2 véci. Jednak zavést objektivni
hodnoceni vyzkumnych vysledkt, zvlast¢ v té akademické sféfe a také zajistit jejich pokud
mozno rychlé vyuziti v béZné ekonomické praxi, Ze by tedy skute¢né ty firmy zacaly s
novymi technologiemi. Za ty 3 roky, posunuli jsme se timto smérem, Ze to funguje 1épe?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Samoziejmée jsme se posunuli smérem, Ze to funguje hif, Ze ta reforma tak, jak byla nastavena
ve skuteCnosti to prostfedi ni¢i. Vcera probihalo akademické férum, na kterém vystupoval
byvaly rektor Zapadoceské univerzity profesor Vostracky, kterého nelze podeziivat z toho, Ze
by to byl néjaky akademik ze Slonové véze, z v€ze ze slonoviny, on dlouhou dobu pracoval
ve Skodovce a ten takzvany kafemlejnek charakterizoval velice vystizng tim anglickym
garbage in, garbage out, vlastné nasype se do toho spousta nekvalitnich vysledki, ona to néjak
semele. A v tom bodovacim systému z toho mnoZstvi jdou ty bodované vysledky.
Kdybychom se...



Petr HOLUB, moderator

Pardon, vy tedy mluvite o tom systému hodnocenti, kterému se fika kafemlejnek. Pfipominate
kritiku, podle kterého ten systém je trochu nesmyslny, protoZe asi hlavnim kritériem je tam
vilbec seznam publikovanych ¢lankdt ¢i kapitol v knihdch, a to nahrdvd samoziejmé
primérnym vykontim. Tak jste to myslel?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

U téch clankl by to jest¢ nebyla takova katastrofa, tam to, co je horsi je, Ze se ty védecké
¢lanky semelou dohromady s vysledky v uvozovkich, které jsou nikym neverifikované,
nemusi tam byt Zadna originalita, nic takového. V okamZiku, kdy se do toho michaji uZitné
prumyslové vzory, tak tam jsou to véci, které se daji poridit za registracni poplatek a nikdo
vam nekontroluje, co si tam vlastné pfihlasujete. Viceméné s trochou ironie bych fekl, Ze tady
tahle reforma byla sice pfipravena Topoldnkovou vlddou, kterd ze sebe d¢lala vladu
pravicovou, ale to vad¢i motto, které za tim vidim, je to Marxistické, Ze kvantitu prertstd v
kvalitu, kdyz se pfesné nasypou spousty nekvalitnich vysledkt, kde vSechno se to da do 1
databéze, kterou nikdo nikdy nemiZe zkontrolovat, tak z toho ty hromady se potom povazuji
za méftitko kvality, ale je to pravé naopak. Tam, kde to ve svét€ funguje, tak tam se divaji na
n¢kolik vynikajicich vysledkid téch skupin, které se opravdu daji prohlédnout, dd se tam
individudlné zhodnotit, co je vlastné ten piinos a z toho se potom teprve odviji to hodnoceni.

Petr HOLUB, moderator

Topolankova vlada také, jak uz jsme fikali, chce ty vysledky vyzkumu rychle ptfevadét do
ekonomické praxe. K tomu je zakldddna technologickd agentura a spolu s tim dochazi k
prerozdelovani toku penéz, napiiklad na jedné stran¢ se tedy sniZuji dotace Akademie véd a
na druhou stranu ty penize jdou pravé do té technologické agentury, coZ je instituce, kterd
bude zase dotovat soukromé firmy, ovSem pouze za té podminky, Ze ty firmy budou
spolupracovat s né¢jakym akademickym pracovistém. Tento projekt ma také néjaké vysledky?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Ten projekt teprve zadind a zase vidél bych ho v souvislosti s tim, e Ceské republika ma
jeden z nejvétsich podilii toho primyslového vyzkumu, ktery je déldn za statni penize, takze v
okamZiku, kdy dneska firmy tikaji, Ze potfebuji tady tuto agenturu, aby tam Slo vlastné vic
statnich pen¢z na to, aby mohli timto zpisobem pracovat, tak je to jenom nastaveni toho
penézovodu smérem do toho, aby konc¢il ve firmach a viceméné€ aby se z toho hradily interni
ztraty téch firem, které budou potom kamuflovany vyzkumem. Nikdo nepochybuje o tom, Ze
firmy k tomu, aby uspély v konkurenci, tak potfebuji vyzkum, potfebuji inovace, ale to je
samoziejma soucdst toho trZzniho prostfedi a tady s mi zd4, Ze se tim pfedev§im kamufluje to,
Ze firmy prosté stoji s nataZzenou rukou vici statu, chtéji po ném penize. Dobie je to vidét
tfeba na tom hodnoceni za patenty. Patent je klasické obchodni rozhodnuti. V okamziku, kdy
za né plati stit, tak je to Upln¢ néco jiného, nez kdyby firmy pouze vyZadovaly, aby stat
zajistil vymahatelnost téch prav k dusevnimu vlastnictvi, které v tom patentu jsou. To by bylo
zcela néco jiného. To by bylo pravni prostfedi, které pomdha tomu, aby tyhle néstroje
fungovaly, ale udé€lat z toho jenom ndstroje na generovani penéz je zcela jisté pomylené.

Petr HOLUB, moderator



TakZe se mohou tedy dé¢lat patenty jenom aby néjaké byly tfeba bez uZitku?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Samoziejmé&. Patent je néco, co je ptvodni, nikdo tam nezkouma ten piimy uZzitek, protoZe to
je véc trzniho uplatnéni. Kdybych to prehnal, tak patent na zpomaleni pocitace na polovinu
nepochybné nikdo nikdy nepodal, protoZze k ¢emu by mu za to bylo platit ten registracni
poplatek, ale v okamziku, kdy za to dostanou od stitu penize, tak se vyplati tady takovéhle
patenty délat.

Petr HOLUB, moderator

Je tady ocividné riziko, Ze vznikd spousta zbyte¢nych vyzkumnych vysledkd, tudiz Ze ten
prumér se muze prosadit. Na druhou stranu o penize ma piijit Akademie véd. Ja jenom
pripomenu, Ze ted’ se objevil navrh rozpoctu na rok 2011, kde se statni dotace Akademii véd
snizuje z 5 miliard na 3 a pal miliardy. Jaky to mize mit dusledek? Ono tézko fict, jak je
vlastné Akademie véd vykonnd. Samoziejmé jsou tam dobrd, Spatnd pracoviste.

Jiti ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Jenomze to dobrd, Spatnd pracovisté¢ muzete fict i o vysokych skolach a ja sim jsem z vysoké
Skoly a dlouhodob¢ si myslim, Ze by se vyzkum m¢l délat pfedev§im tam, kde jsou studenti,
takZe jako z tohoto hlediska bych mohl byt fazen k lidem, ktefi jsou k Akademii véd svym
zpisobem nevrazivi. Na druhou stranu vzit néco jiného je vzit existujici systém instituci a
pfemyslet o tom, jak ho transformovat. V téch ndvrzich neni nic, co by z téch fungujicich
ustavi Akademie véd umoZznilo vytvaret fungujici vysoké skoly nebo transformovat tymy z
akademickych do vysokoskolstvi. Je to vlastn€ jenom dcetni nastroj, kterym se likviduje jedna
¢ast toho vyzkumného prostfedi bez toho, aby se nastavovala n¢jakd perspektiva, tam je
dalezité veédet, Ze je tplné jedno, co si myslime o n¢jakém idedlnim stavu, kdyZ k nému
nevede z toho soucasného cesta, takZe on koneckonct idedln{ stav je stav blaZenosti v rdji po
smrti, ale nedostanu se tam tim zplsobem, Ze si pofidim smycku a ob&sim se, protoZe to je
presné zpusob, abych se dostal do pekla, takze to, Ze vidim ten stav a mohu ho mit na dosah
ruky, tak jes$té¢ neznamend, Ze zndm cestu, jak tu instituciondlni transformaci tam udélat. A
toto je myslim zdkladni véc, co ti reformdtofi v Cele s Petrem Matéjt, kteii tohle pro
Topolanka délali, velice podcenili. MoZnd, nevim, jestli to byla chyba a nebo jestli to bylo
jenom n¢jaké nedopatieni.

Petr HOLUB, moderator

Topoldnkova reforma, fikejme ji tak, nastartovala ur€ity trend, o kterém zatim nevime, jak
dopadl. Jedna mozZnost je, Ze se védecké vyzkumy zlepsi, bude nejen jejich vétsi pocet, ale i
veétsi kvalita. Druhé riziko je to, Ze za¢nou utikat, feknéme, védci z Akademie véd, Ze vibec
Akademie véd zahyne na ubyté bez jakékoliv adekvétni ndhrady. Co se z téchto trendd
ukazuje?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Ja si myslim, Ze zcele jednoznacné se to prostfedi nezlepsi, protoZze ten systém opravdu
podporuje primérné vysledky, podporuje drobeni vysledk?.



Petr HOLUB, moderator

A je to uz znat?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Myslim si, Ze je to znat. J4 z toho vnittku toho vysokoSkolského prostiedi vidim, Ze mi i
slusni kolegové s dobrym publika¢nim vystupem jsou schopni pfichdzet s nipady, Ze je dobré
drobit publikace do vic, protoZe je za to vic bodd, Ze bychom m¢éli zacit vykazovat studentské
programky jako, tam to byvalo autorizovany software, ted’ to zase malinko zménili do tplné
nesmyslného extrému, to jesté neni schvalené vladou, Ze se pocitaji jenom programy, které se
prodaji nejméné za milion. Prosté ze situace, Ze tam vykdZete seminarni praci se to zméni do
naprosto neredlného druhého extrému a vSechno tady toto vede k tomu, Ze se kfivi i ty vnitini
normy, kterymi by ta véda méla Zit.

Petr HOLUB, moderator

A treba vznikl nékde néjaky projekt, ktery slibuje velké vyuziti.

Jifi ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

No, v tom smeti samoziejm¢ budete mit pofdd kvalitni vysledky a kvalitni tymy se budou
snazit produkovat kvalitni vysledky a bude to rlst, ale v tom celkovém prostedi to je podle
mého nédzoru spi§ tlak na deformovani a viceméné matematicky bych ftekl, Ze je to
optimalizacni dloha, jak naplnit pfislusné body, aby pfiSly maximalni penize na pracoviste,
protoze tohle to je koneckonct cil tady tohoto. A soub&Zné s tim instituciondlnim
financovanim probih4 jesté, probihaji zmény v tom, jak se udéluji ty icelové penize.

Petr HOLUB, moderator

To znamend grantova agentura.

Jifi ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Cili grantovd agentura a technologickd agentura, kde dneska neni moZné poddvat granty,
Zadosti o granty aniz by ti feSitelé méli zaroven ¢ast toho uvazku z téch grantt placenych. To
viceméné vytvaii takovy schwarz systém v tom védeckém prostiedi /nesrozumitelné/ délanou
témef na Zivnostdk. Je to zase néco, co v tom civilizovaném prostredi fungujicich univerzit je
naprosto nemyslitelné. Tam v okamZiku, kdy si profesor poddvd Zidost o grant, tak
samoziejm¢ jeho plat je placen tou instituci z té€ch instituciondlnich financi a mzdové
prosttedky, které dostdvé, jsou pro doktorské studenty, pro postdoky, pro niklady, které jsou
spojené s tim projektem. Tady se vytvaii takovy systém, Ze lidé maji mit vic nez 1 cely
uvazek na svych pracovistich. Zase trosku ironicky bych tekl, Ze pan predseda grantové
agentury Petr Mat¢ja si tak trosku odkoukava sviij zptisob fungovani, Ze jo, na sociologickém
ustavu vedle mél na néjaky 1,3 nebo 1,7 uvazku na reform¢ vysoké Skolstvi na ministerstvu
Skolstvi. Vedle toho v grantové agentufe, vedle toho v institutu pro socidlné-ekonomické
analyzy, jenomZe to tento zptsob fungovani ni¢i to akademické prostfedi a opravdu z toho
déla jenom honbu za maximalizaci penéz a kamuflovani toho, co se tam dgje.



Petr HOLUB, moderator

A co by se ted’ stalo, pokud by tuto reformu pfevzala i nadchazejici koalice, kterd se chce
opirat o experty, ktefi spolupracovali pravé s ptedchozi Topoldnkovou nebo Fischerovou
vladou?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Ja pevné doufam, Ze se tak nestane. Zména, kterd probéhla v Rad¢ pro vyzkum a vyvoj byla
sice mensi, neZ by bylo zdhodné, ale pfece jen se tam vymeénila znatelna cast lidi, takZe uz to
neni vlastné jenom ten sbor vcelku bezduchych kyvact. U téch lidi, ktefi se podileli na té
meénové reformé, na metodice hodnoceni, na vypracovani téch mechanismu, myslim, Ze bylo
dostatecn¢ dikladné doloZeno, Ze se dopustili védomych odbornych chyb, odmitali kritiku,
tvéafili se, Ze probihaji takovd ta vypotdddvéani pfipominek a ve skutecnosti se pfipominky
jenom C¢isté ignorovaly. J& si myslim, Ze se ti lidi fakticky naprosto znemoznili pro vykon
jakékoliv vetejné funkce a zejména to vlastné plati o tom osazenstvu byvalé Rady pro
vyzkum a vyvoj, o vSech, ktefi kyvli na ty nesmyslné metodiky a védom¢& ignorovali ndmitky
odborné vetejnosti, které byly dostatecné fundované.

Petr HOLUB, moderator

Takze tedy véfite, Ze by se m¢lo kormidlo obritit né¢jakym smérem a Ze by to méla udélat
nové vlada, ovSem zdkladni otdzka zni, jestli viibec existuje néjaky recept na to, jak podpofit
vyzkum a pienést bezprostiedné jeho vysledky do vyroby, abych to fekl po socialisticku nebo
jestli to v podstaté neni v ramci tak malé zemé, jako je Ceska republika nesmyslny plan?

Jiff ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Ja si myslim, Ze nesmyslny plan to neni. Zemé naSeho typu musi stavét na kvalifikované,
kdyZ to chcete po socialisticku, pracovni sile, kvalifikaci prost¢ v hlavach lidi, kteti zde
pracuji, ale myslim, Ze je velice dileZzité vidét, Ze to zakladni, co vytvaii ten lidsky potencial,
jsou védomosti, znalosti o tom, jak vlastné ty védni poznatky vypadaji. K tomu slouzi do
zna¢né miry péstovini zdkladniho vyzkumu, to jedna ¢ast toho jsou ty publikace, n&jaky
véhlas ve svété, ale druhd Cast jsou studenti, v piipadé tfeba Akademie v&d doktorsti studenti,
ktefi se Skoli na pracovistich na dstavech Akademie véd, ktefi si osvoji ty poznatky, néjakou
malou ¢asti do toho sami pfisp&ji a jsou schopni v tom prostiedi trznim téch firem, které jsou

kolem, vymyslet inovace, které poté pro ty firmy znamenaji zlepSeni jejich pozice na trhu.

Petr HOLUB, moderator

Ale a tim trochu potvrzujete to, Ze neni mozny takovy tpln¢ jednoduchy, takovy jednoducha
predstava, jak ten védec udé€la vykres néjakého vyndlezu a ted’ ho pfinese do tovarny a tam
podle toho zacnou vyrabét, coz jako je trochu v podtextu tfeba u té Topolankovy reformy.

Jiti ZLATUSKA, dékan Fakulty informatiky na Masarykové univerzité

Samoziejmé. To je predstava, kterd je fundamentdlné Spatnd a svédci o naprosté nepochopeni
toho, jak to funguje.

Petr HOLUB, moderator

Uvadi dékan Fakulty informatiky v Brné Jifi Zlatuska.



