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Vazeny pane predsedo, damy a panové.

Rad bych srdecné podékoval za pozvani zucastnit se IX. Akademického féra. Soucasné bych
se chtél omluvit za to, Ze se nezucastnuji osobné, coz je zplsobeno mou cestou do zahranici.
Vitdm proto vasi nabidku podilet se na vasem jednani alespon touto cestou.

Byl jsem pozvan jako predseda Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani, nicméné Rada
jako takova se poprvé sesla minuly patek, a i kdyZ se nase jednani dotklo Siroké rady aspekt(
vysokoskolského vzdélavani, bylo to setkani, kde jsme se snafzili spisSe identifikovat problémy
nez navrhovat cesty k jejich feSeni. Proto dnes uvedu spiSe jen nékolik osobnich poznamek.

Zakladnimi piliti budovani moderni konkurenceschopné spole¢nosti jsou vzdélani lidé a
kvalitni véda. V souvislosti s rozvojem a ohodnocovanim védy musi probéhnout i ohodnoceni
a reforma vysokého Skolstvi. Soucasny stav, kdy kazda vysoka Skola at jiz vefejna ¢i soukroma
se vyhledové snaZi vybudovat kromé bakalarskych program( i plnou skalu magisterskych a
doktorskych program, je nerealny. Jednoducha nasobilka ukaZe, Ze nejsme schopni v re-
lativné malém staté najit dostatecny pocet profesorl a docentl schopnych garantovat
vsechny tfi druhy program( a prednaset na nich na 26 verejnych a 45 soukromych vysokych
Skolach. Nutné to vede k jevu ,létajicich profesort”, ktefi nékdy udajné pracuji az 70 hodin
denné. Usudek o kvalité takové vyuky si jisté kazdy z nds umi udélat sam.

Verejné vysoké skoly se zdaji podfinancované; poukazuje se na nékdy nereprezentativni
akademické senaty. Pozice bakalafd je nejasnd. Rizeni a samosprava vefejnych vysokych $kol
jsou ostfe sledovany a kritizovany, zatimco na soukromych skolach se o nich prakticky
nemluvi a vysokoskolsky zakon v tomto sméru soukromé vysoké Skoly pfimo ignoruje.

Toto je pouze mald c¢ast ,problém0“, kterymi se Rada pro reformu vysokoskolského vzdé-
l[dvani bude muset zabyvat. Nebude to jednoduché. Frekvence nazor(, co je zapotrebi resit,
podle mne sleduji Poissonovo rozlozeni. Vidy kdyz si myslite, Ze jiz dalSi nazor nedostanete,
tak se objevi hned dva za sebou. A s kazdym problémem obvykle pfijde nékolik rozdilnych
feSeni. Rozmotat takovéto klubko problémU a najit feSeni nebude jednoduché a bude to
chvili trvat.

Jak jisté vétsina z vas vi, po skoro 40 let jsou m{j zZivot a moje prace spojeny s Cambridzskou
univerzitou, kde jsem také zastaval radu akademickych i administrativnich funkci. Cambridge
mne hodné naucila, a to po viech strankach. Jednu z nejuzite¢néjSich rad mi dal muQj séf
profesor Mitchell, ktery mi k pochopeni hloubky nékterych akademickych i administrativnich
problému, s kterymi jsem se zacal setkavat, doporucil, abych se k jejich spravnému reseni



¢asto po obédé dlouho prochazel po King’s Parade. Logika této velmi moudré rady neni
okamZité jasnd, a proto ji strucné vysvétlim.

King’s Parade je asi 150 m dlouhé korzo pred King’s College ve stfedu mésta, kde po obédé
obvykle prochazi velky pocet akademickych pracovnikd ze svych koleji at jiz na prednasky Ci
do svych pracoven a laboratofi. To poskytuje pfilezZitost se s jednotlivci na chvili neformalné
zastavit a pohovofit. Clovék ma tak moinost |épe poznat jejich mysleni a prodiskutovat
s nimi prednosti ¢i nevyhody vlastnich nazor(. Tento proces pochopitelné vyZzaduje ¢as a
urcitou trpélivost, nicméné je neuvéfitelné efektivni a nékdy prfimo objevny. A co hlavné,
pomaha vybudovat konsensus, bez kterého se fada plvodné dobfe minénych opatfeni muize
proménit v byrokratickou no¢ni maru.

Snazim se a budu se snazit jako pfedseda Rady obrazné receno ,prochazet po Kings Parade”,
i kdyZ v Cesku je to trochu obtizn&j$i nez v malé Cambridge. Nicméné vynakladam hodné usili
k tomu, abych pochopil nejen rGzné nazory, ale i jejich nékdy zdanlivou protichddnost a
nasel cestu jak ddle. VSichni vime, Ze Ceské vysoké Skolstvi za minulych 20 let proslo
zménami, které je hluboce poznamenaly. Z vice méné elitniho systému vysokoskolského
vzdélavani jsme se dostali k vzdélavani masovému, kdy vice neZli polovina odpovidajiciho
rocniku jde studovat na vysokou Skolu. Dnes opousti univerzity vice nez dvakrat tolik
vysokoskolsky vzdélanych lidi, nez kolik jich odchazi do praktického Zivota s maturitou! Pfed
deseti lety byl tento pomér presné obraceny. Jisté je dobré, Ze se vétSimu poctu mladych lidi
dostavda moZnost se na vysoké Skole ddle rozvijet, ucit se logicky myslet, vyhledavat
informace a pracovat s nimi. Soucasné to ale méni charakter akademickych instituci, které se
tomuto vyvoji relativné pomalu pfizplsobuji. Navic mam pocit, Ze pfi této transformaci
nékdy zapominame na to, abychom pro ty vyjimecné schopné zajistili odpovidajici Spickovou
a narocnou vyuku.

Soucasny systém tizeni a financovani vysokého Skolstvi potfebuje pozménit. Jsme si toho
védomi vsichni, kdo na vysokych Skolach pracujeme, a také rada téch, kteri je z politické
platformy fidi. O tom poslednim svédci, kdyzZ nic jiného také to, Ze posledni vysokoskolsky
zakon z roku 1998 byl od svého vzniku jiz 19x novelizovdn. Reforma vysokého Skolstvi je
nutnd. Otazkou a predmétem velkych debat z(stavd, co a jak zménit. Doufam, Ze vy vsichni
mné a Radé pro reformu vysokoskolského vzdélavani pom(zete najit spravnou cestu vpred.

Jesté jednou vam dékuji za pozvani a doufam, Ze nékdy budu mit pfrileZitost si svami
o téchto vécech podiskutovat.
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