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Ceska akademicka samosprava na scesti

1. Uvod
1.1. Okamzity podnét

Nebudu Ctenafi predstirat nezaujatost. Prosazuji zakonné stanoveni podilu studentl
v akademickych senatech cCeskych univerzit a fakult na tfetinu a rozdéleni kurie
akademickych pracovnik(l (pedagog() na profesorsko-docentskou a asistentskou.

Dlvodem bylo déni na vlastni fakulté. Jeji akademicky senat tvofi polovina pedagogl a
studentl. Zvolil nejmensi poZadovanou vétSinou dékana. Ten se vSak netéSil dlivére vétsiny
kolegl. Nikdo nechtél byt prodékanem. Vitéz je nachazel v problematickych ex-kolezich. Ty
ale zavrhl akademicky senadt. Nakonec se vedeni sestavilo jako kompromis pro udrzeni
provozu fakulty.

Volby dékana byly tajné. Dle vyjadieni pedagogickych senatord viak vsichni az na jednoho
nejenZe upfednostnili druhého kandidéata, ale hlavné volbu povaZzovali za Spatnou. Dékan byl
zvolen vsemi hlasy studentskych senatortl a jedinym hlasem pedagoga.

Takto zvoleny dékan ovsem nebude Uspésny, jestlize neziska divéru kolegl alespori
dodatecné. Vzkvétat pak kvili dale osvétlenym rolim a Ukoldm dékana stéZzi mlze fakulta
jako celek. Vysledkem bude pfinejlepSim stagnace, v horSim pfipadé chronicka krize.

Meéli bychom se tedy ptat, zda je vhodné uspofadana samosprava, v niz jednotna studentska
reprezentace svede vnutit pedagogtim svou vili a vlastni fakultu tak rozkolisat.

1.2. Dlouhodobé potreba

Jiz roky mam ovsem stéle silngjSi pocit, Ze samosprava Ceskych univerzit a jejich fakult je
Spatné usporadana. Ctrnact let jsem byl €lenem fakultniho a univerzitniho akademického
senatu, Sest let dokonce obou téchto grémii z&rovern. Devét let jsem byl jejich pFedsedou.
Zazil jsem tak leccos.

PFi uvedené krizi jsem verejné vyjadrfil pochyby ohledné naSi akademické samospravy.
Kritizovali mé, Ze se ozyvam aZ po pordZzce mnou upfednostfiovaného protikandidata. Je tomu
tak. Dokud se nestane néco vazného, tak hrozby nevniméame. Osobni proZitek byva zasadni.
Nebezpeci navic nemuseji byt ziejma. Trva pak dlouho, nezZ si je zaneme uvédomovat. M(zZe
jich byt nékolik. Nesnadno je pak rozlisime. Pochopeni si pak Zada pfemysleni, ke kterému ne
vzdy najdeme dost sil.

1.3. Zpfistupnéni vysledku

Nasledujici text je elektronickou knihou uréenou ke svobodnému a bezplatnému Sifeni
prostfednictvim Internetu. Pouze jsem obstaral ISBN, aby se archivovala pro budoucnost.

Komparativni, analytické a programové kapitoly jsem konzultoval s nékolika kolegy, jez
ovdem ponechavam v anonymité. Téma je citlivé. Text neproSel oficialnimi recenzemi.
Vzdavam se tak mozného zhodnoceni v ramci financovani Ceské védy.



V tomto pripadé totiz nejde o akademické body, nybrZz o podniceni debaty o akademické
samosprave Ceskych univerzit a jejich fakult a jeji vhodné reforme.

VSem, ktefi budou premyslet o mych pohnutkach, mohu sdélit, Ze jsou pozemské. Chci, aby
akademicka samosprava fungovala. Je pfedpokladem prosperity univerzit a fakult v Ceské
republice jako statu, na jehoZ plsobeni je obecné hodné co zlepSovat. Pouze na prosperujici
univerzité a fakulté budou dobré mzdy. Nechci vyhledavat dalSi vydélky vice nez jako
pfijemné, avSak zbytné dopliky takové mzdy.

1.4. Usporadani knihy, vychodiska a zdroje

Po pfipomenuti Ceského univerzitnino prava provedu Ctenafe po univerzitach a fakultach
evropskych zemi, které je nechavaji spravovat samosprdvnymi grémii (kapitola 2).
Nahlédneme v3ak téZ do zemi bez této samospravy, kde se univerzity a fakulty spravuji
pomoci grémii slozenych nejen z pedagogl a studentd, ale predevsim z externistl (kapitola 3).

Poznatky takové prohlidky vztahnu na ¢eské akademické senaty, pokud jde o podil student( a
zapojeni profesorli a docentli a zamyslim se nad pricinami a disledky (kapitola 4). Potom

zvazim nejdilezitéjsi souvislosti (kapitola 5). Vypravim se téZ do minulosti samospravy
Ceskych, Ceskoslovenskych a Cesko-rakouskych univerzit a jejich fakult (kapitola 6).

Nakonec zvazim projevy mimoradného podilu studentd v ¢eskych akademickych senatech a
Casté nepfitomnosti docentll a profesorll (kapitola 7), nazna¢im moznosti oprav v mezich
stavajiciho prava stejné jeho Zadouci a vhodné zmeény (kapitola 8) a nakonec popremyslim o
prekazkach a zplsobech jejich pfekonavani (kapitola 9).

Jako ucitel prava se pochopitelné zaméfuji na pravni rozmér tématu. Specializace na pravo
Evropské unie mi ulehCuje rozhled v zahrani€i, jestlize mezinarodni a nadnéarodni standardy
nehraji roli. Poznatky politologie, ekonomie, sociologie, psychologie a historie pochopitelné
shrnu. Doufam, Ze nutné zjednoduSeni nebude zavadgjici.

Drtivou VétSinu zdroji jsem hledal a nachazel na internetu. Elektronicka kniha mlzZe tyto
zdroje zprostiedkovat lehce téz Ctenafi. Poznamky pod Carou tak budou obsahovat hyperlinky.
Cast z nich bohuZel nebude dFive &i pozdgji funkéni. Uvadim proto téZ nazvy dokumentd.

Mnohé odstavce uvedou pocty ¢i poméry napfiklad studentl a pedagogll v akademickych
samospravnych grémiich. Pro pfehlednost budu pouZzivat Cislice, nikoli ¢islovky.

Jsem fanouskem Wikipedie. ZvIasté anglicka i némecka verze této dobrovolniky psané
internetové encyklopedie poskytuje dobré prehledy. Nezdraham se tak na jeji hesla odkazovat.

1.5. Pfipomenuti ¢eského pravniho rdmce

Ctenafi budou hlavné vysoko3kolsti pedagogové a studenti. Akademickou samospravu znaji.
Jeji pravni ramec je presto vhodné pfipomenout. Zakony se nec¢tou kazdodenné.

Ramec Ceskych univerzit a fakult Sestnact let bez vétSich zmén urcuje Zakon ¢. 111/1998 Sb.,
0 vysokych $kolach (ZVS). Samospravnymi organy jsou dle n&j akademické senaty, védecké
rady a rektofi ¢i dékani podporovani a zastupovani prorektory a prodékany.



ZaméFime se na akademické senaty, nebot’ ty voli rektory a dékany. Sice hned zazni, Ze pouze
navrhuji prezidentovi republiky a rektorovi jejich jmenovani. Je to viak volba. Odmitnuti
jmenovani je vzacné a podle prevazujiciho minéni pro né neni SirSi prostor.

Ve fakultnich (,,malych*) a univerzitnich (,,velkych“) akademickych senatech mé byt podil
studentskych senator(i mezi tfetinou a polovinou. Déle se uz stanovi pouze minimalni pocet
¢len na 9, respektive na 11. Volby fakultnich akademickych senatli museji byt rovné, pro
volby téch univerzitnich se tato zasada nepfedepisuje.

Pro Ucely samospravy se vymezuje akademicka obec. Jeji studentskou slozku tvofi studenti
bakalarskych, magisterskych a doktorskych programi. V pripadé akademickych pracovnikd
jejich okruh kvili nevydafenym definicim UGpIné zietelny neni. Nejasnosti vSak pro dalsi
vyklad nejsou vyznamné. Akademické pracovniky budu dale oznaCovat za pedagogy.
Jednoslovné oznaceni nebude pouha zkratka. Zd(razni se jim totiz jejich role vGci studentdm.
Uz ted' uvadim, Ze pro ucely samospravy se pedagogové nerozlisuji dle hodnosti.

Pravo konec¢né predpoklada dvé narodni struktury pro vyjadfovani postoji akademické sféry
viici statu a vici vefejnosti. Jsou jimi Ceské konference rektor(i a Rada vysokych 3kol.

2. Stredoevropské srovnavani

2.1. VVychodiska

Slova univerzita, fakulta, dékan, rektor, senat, bakalaf, magistr, doktor a profesor jsou
latinského plvodu. UZivat se zacala ve stfedovéku. Tehdej$i univerzity a fakulty byly
samospravné. Tato samosprava vsak existovala ve zcela jinych politickych, spoleCenskych a
hospodarskych pomérech vrcholného evropského feudalismu. Absolutismus ji oslabil.

Zéaklady soudobé akademické samospravy tak pochazeji teprve z 19. stoleti. Tehdy se
spoleCnost demokratizovala a modernizovala. Ve vazbé na promény spoleCnosti, politiky a
hospodarstvi a pokrok védy a techniky se pochopitelné ménily také univerzity a fakulty. Ty
evropské nicméné zpravidla navazovaly na spolecné stfedovékeé tradice.

Podivejme se tedy, jak vypadaji samospravna grémia fakult a univerzit, jez se podileji na
vybéru dékanl a rektor( ve vybranych evropskych zemich, zvlasté pak v téch sousednich.

2.2. Moznosti srovnavani a postupy pfi ném

Zaméril jsem na pravnické a pravo vyucujici fakulty univerzit, kde jsem byl na konferenci,
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vSe je totiz jasné z internetovych prezentaci a dokumentd.

Je tfeba sledovat nejen okamzité sloZeni univerzitnich a fakultnich samospravnych grémii, ale
hlavné statuty a dalSi vnitfni predpisy stejné jako z&kony. Se znalosti anglictiny rozhodné
nevystatime. Uvedené informace a dokumenty se zpravidla neprekladaji. Nasledujici
predstaveni je tak omezené mirou mého porozuméni jednotlivym evropskym jazykm.

Némecko

Usporadani univerzit a jejich fakult urCuji spolkové zemgé. Nékteré ponechavaji znacny
prostor univerzitdm a fakultam, jiné pfedepisuji vie presné. Némecké univerzity maji senaty,



fakulty ¢i jim podobné odbory (Fachbereiche) pak rady (Fakultatsrat, Fachbereichtsrat).
Vedoucimi univerzit jsou rektofi i prezidenti, fakult pak dékani Ci feditelé.

Senat univerzity v Hamburku, kde jsem v roce 1997/98 na Europa-Kolleg studoval, se sestava
z 10 zastupcl profesor(l, 3 zastupcl asistent(, 3 zastupcl technického, knihovniho a spravniho
personalu a 3 zastupcll studentll. Fakultni rady se vytvareji podle stejného klice.

Senét univerzity v Mannheimu (Badensko-Wiirttembersko) predstavuje 9 zastupcli profesord, 3
zéstupci asistent(l, 3 zastupci zaméstnancl, 3 zastupci studentd a vedeni univerzity. Radu
fakulty pravné-ekonomické stejné jako dalSich fakult vedle dékana a nejméné 2 prodékanl
tvori 7 zastupcl profesor(, 3 zastupci asistentl, 1 zastupce dal$ich zaméstnancll a 5 zastupcl
student(. Rektora vSak vybira smiSena univerzitni rada (Universitatsrat) a senat jej potvrzuje
¢i odmitd. Dékana navrhuje rektor obdobné ke schvaleni Ci zavrzeni fakultni radé.

Senét univerzity v Regensburgu (Bavorsko) se sestava z 11 zastupcd profesord, 2 zastupcl
asistentl, 2 zastupcl neakademickych zaméstnancll a 4 zastupcl student(l. Fakultni rady se
sestavaji z dékana, prodékana, studijniho dékana, 6 zastupcl profesort, 2 zastupcl védeckych
pracovnikl (asistentl), 2 zastupcl studentll, 1 zastupce dalSich odbornych zaméstnancli a
povérenkyné pro rovnost pohlavi (Gleichstellungsbeaufragte).

Technische Universitéat Dresden (Sasko) ma senét sloZzeny z 11 zastupcll profesor(, 4 zéastupcl
asistentd, 4 zastupcl student(l a 2 zastupcl dalSich zaméstnanct. Pro béZnou agendu se zde
tedy povaZzuje za vhodné grémium o 21 €lenech. Pro kli¢ova rozhodnuti vetné volby rektora
se vSak tento organ zdvojnasobuje (erweiterter Senat). V radach drazdanskych fakult maji mit
profesofi vétsinu, stejné zastoupeni asistenti a studenti a vici témto skupinam poloviéni
zastoupeni zaméstnanci. Pocet ¢lenl ma odrazet oborovou rliznorodost fakulty a pocetnost
persondlu. Dékana vybira rektor a schvaluje fakultni rada.

V samospravnych grémiich némeckych univerzit a fakult tak maji profesofi vzdy vétSinu.
Predstavuji pritom zlomek vysoko$kolskych pedagogl, Gdajné jen 13%. Zakony a statuty
zaruCuji zastoupeni daleko pocetnéj§imu Mittelbau, které tvofi asistentSti radové, asistenti,
védeCti spolupracovnici, dale pak ostatnim odbornym zaméstnancim a pochopitelné téz
studentim. To vyplyvd ze spolkového pravniho ramce, jehoZ vyvoj jesté osvétlim.
V jednotlivostech se samospravna grémia, volba a zapojeni rektor(/prezidentli, dékand a
dalsich Cinitel( ve spolkovych zemich a na jejich univerzitach a fakultach ovsem odlisuji.

Rakousko

Rakouské univerzity spravuje spolek, nikoli oproti némeckym malické zemé. Soucasny
spolkovy zakon miru autonomie fakult ponechava na univerzité.

Karl-Francens-Universitat v Grazu si vybrala vétsi senat se 26 ¢leny, z nichzZ je 13 zastupcl
profesorll, 6 zastupcd Mittelbau, jimiz jsou v Rakousku nejen asistenti rliznych tfid, ale
dokonce mimoradni profesofi, 6 zastupcl studentll a 1 zastupce zaméstnancll. Pravnicka
fakulta ma Fakultatsversammlung vlastné vétsi. Sklada se vsak podle stejného klice, polovinu
predstavuji vSichni Fadni profesofi. Dékana jmenuje rektor na nvrh tohoto grémia.

Nejvétsi rakouska univerzita ve Vidni ma zietelné méné autonomni fakulty. Dékana jmenuje
rektor po vybéru ze tfi navrhi profesorského sboru fakulty. Na fakultach presto plsobi



Fakultatskonferenz, sloZzena ze zastupcd uvedenych stavll fakultnich akademickych obci ve
stejnych pomérech jako univerzitni senat.

Polsko

Pro Polsko je pfiznatné oddéleni univerzitnich a fakultnich samospravnych grémii a kolegii
pro volby rektord a dékanl. Dle zakona maji profesofi a habilitovani doktofi tvofit 50%-60%
a studenti nejméné 20% c¢lenl univerzitnich senatd a fakultnich rad. Pro volebni kolegia se
stanovuje ve stejné vysi jen zastoupeni studentd, ostatni vSak uréuji univerzitni senaty, které
se drzi vySe uvedenych pomérd.

Uniwersytet w Bialymstoku ma tak kolegium volitell rektora se 100 ¢leny. Mezi nimi je 55
zéstupcl Fadnych, mimorfadnych a univerzitnich profesord a habilitovanych doktorl, 15
zéstupcl adjunktd a lektord, 20 zastupcl studentd a 10 zastupcd zaméstnancl.

Senédt této univerzity je vyrazné mensi. Sklada se zrektora a 4 prorektord, 9 dékan(, 9
zéstupcl profesorll a habilitovanych doktorl, 5 zastupcl asistentli a adjunktll, 3 zastupcl
neakademickych zaméstnancll, zéastupce doktorandd a 7 zastupcl student(l. Ma pridruzené
Cleny s hlasem poradnim a stalé hosty. Jimi jsou mimo jiné kvestor, Feditel knihovny,
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predstavitelé odbord, tiskovy mluvEi ¢i univerzitni pravnik.

Cleny fakultnich rad jsou vSichni profesofi a habilitovani doktofi, pficemz jejich podil musi
odpovidat uvedenym zdkonnym mezim. Zastupct adjunkt(l (odpovidajicich nasim odbornym
asistentm) musi byt nejméné 10%, zastupcd dalSich zaméstnancll nejméné 5%. Zastupcl
student(l musi byt alespon 20%. Z pfedchoziho pak vyplyva, Ze jich mize byt nanejvys 35%.
Kolegia voliteld dékan( se vytvareji obdobné jako fakultni rady.

Rada wydzialu prawa i administracji ma tak nyni vedle dékana a 3 prodékanl dalSich 41
radnych, mimoradnych a univerzitnich profesor( a habilitovanych doktord na pozici adjunktd,
8 zastupcl adjunktl, 4 zastupce neakademickych zaméstnancd a 13 zastupcll studentd véetngé
1 doktoranda. Na internetu jsem nedohledal sloZeni kolegia pro posledni volbu dékana.

Rada Vétsi pravnické fakulty starSi varSavské univerzity sdruzuje vedle dékana a 3 prodékand
dalsich 61 profesor(i a habilitovanych doktor(l, 18 zastupcli nesamostatnych akademickych
pracovnikd, 21 zastupcl studentl véetné 1 doktoranda a 5 zastupcl zaméstnancl. Dohromady
ji tak tvofi celych 109 ¢len(! Tato velerada vytvari desitku komisi pro rizné agendy. Statut
univerzity predpoklada plsobeni rady jako kolegia pro volbu dékana.

Estonsko

Statut Tartu Ulikool sidlici v tradi¢nim univerzitnim mésté této malické, avsak nejvyspélejsi
postsovétské republiky predepisuje pro univerzitni senat slozeni 16 pedagogd plus rektor a 5
studentl. Rady fakult (teadusnoukogu ¢i jen noukogu) maji podobné sloZeni. Studentlim se
zaru€uje pétina mandatd. Rada pravnické fakulty ma stejné pocty ¢lenl jako senat univerzity.
Anglicky preklad univerzitniho statutu nerozliSuje pedagogy dle hodnosti. V univerzitnim
senatu stejné jako v radé pravnické fakulty vSak vyrazné prevaZzuji profesofi a docenti.
Rektora voli kolegium sloZzené ze ¢lenl univerzitniho senatu, fakultnich rad a Fadnych
profesorll plisobicich na univerzité. Dékana voli fakultni rada a vSichni Fadni profesofi.

Litva



Jiz vroce 1579 zaloZena Vilniaus Universitetas upravuje naleZitosti statutem potvrzenym
zvlastnim zadkonem pfi rekonstituovani této univerzity v roce 1990 jako samospravné v ramci
osamostatriujici se sovétské republiky. V senatu university (senatas) maji nejmené polovinu
tvofit profesofi a vedouci vyzkumnici, nejméné pétinu docenti a vy3si vyzkumnici a nejméné
pétinu studenti. Senat se sestava z rektora, 19 zastupct fakult a dal$ich Ustavd, 6 zastupcl
obor( zdravotnictvi a pFirodnich véd, 6 obord spoledenskych véd a 8 zastupcd studentské
samospravy (studentu atsovybe). Mezi 32 akademickymi pracovniky vSak profesofi a docenti
vyrazné prevazuji, nehabilitovani pedagogové jsou vzacni. Rektora v3ak presto vybird na

zékladé konkursu rada univerzity (taryba) sloZzena z externistd povolanych statem.

Ve fakultni radé (fakulteto taryba) maji nejméné pétinu pFedstavovat profesofi, nejméné
pétinu docenti a nejméné pétinu studenti. Na internetovych strankach pravnické fakulty jsem
nenalezl sloZeni jeji rady. Stranky fakultni studentské samospravy uvadéji, Ze ma 3 zastupce a
studenti museji predstavovat 10% c¢lenll, coZ vSak neodpovida statutu univerzity. Seznamy
¢lendl rad dalSich fakult potvrzuji, Ze profesofi a docenti vyrazné prevazuji, ¢lenstvi lektor(
(odpovidajicich nasim odbornym asistentim) a asistentll je vyjimecné. Podily nositelll
hodnosti podobnych tém naSim v pedagogickych sborech jsou pFitom srovnatelné. Mohli
bychom se ptéat, zda pricinou je zvyseni jejich podilu fakultnim klicem, nezajem ¢i snad obava
lektord a asistentl kandidovat ¢i upfednostnéni profesorli a docentl témito pedagogy ve
volbach. Podil studentl se pohybuje mezi 15-20%. Fakultni rady voli a odvolavaji dékany.

Slovinsko

Univerza u Mariboru upravuje svym statutem uspofradani univerzitniho senatu a ramcoveé téz
senatll fakult. Jejich konkrétni sloZeni pak ur¢i vlastni opatfeni obecné povahy. Senat
univerzity ma véetné rektora 35 zastupcl pedagogl a 10 zéastupcl student(l. Pravna fakulteta
ma ve svém senatu 11 pedagogl a 3 studenty. Statut pedagogy pro Gcely samospravy rozlisuje
na obecné a pomocné, pfitemz pravo byt volen dava, porozumél-li jsem Upravé spravng, jen
tém prvnim. Na kazdy pad v univerzitnim senatu vyrazné prevazuji a ve fakultnim senatu jsou
vyhradné Fadni a mimoradni profesofi. Na fakultich se schazi téZ akademski zbor, jehoz Cleny
jsou vsichni univerzitni ucitelé, védecti pracovnici a asistenti. Dle statutu univerzity dékana
vybira senat z navrhd tohoto Sirsiho sboru. PFi tomto sboru jsou pro projednavani studijnich
zélezitosti prizvani téz zastupci studentl. Ty vysila Studentski svet (parlament).

Chorvatsko

Sveuciliste u Rijeci (univerzita v Rijece) ma Senat sloZzeny ze zastupct fakult a dalSich
jednotek univerzity. Jeho ¢lenové jsou voleni fakultnimi shromazdénimi. Pozoruhodné je, Ze
statut povazuje za obvyklou volbu dékana Ci feditele. PFipustné je sice z fad nositelll vysSich
védecko-pedagogickych hodnosti zvolit téZ jiného zastupce. Dékani a feditelé vSak prevazuji.
Vedle takovych 16 ¢lend jsou v senatu 4 reprezentanti studentl.

Pravni fakultet ma pak fakultetsko vijeCe (shromézdéni). Toto grémium navrhuje rektorovi
dékana ke jmenovani. VijeCe tvofi vSichni ucitelé s védecko-pedagogickou hodnosti, jimiz
jsou védecti, fadni a mimoradni profesofi a docenti, dva reprezentanti asistentll a post-
doktorandli a zastupce zaméstnancli. Chorvatsko ma velmi sloZitou soustavu akademickych



hodnosti. Reprezentanti student(i maji tvorit nejméné 15% c¢lend. Na internetovych strankéch
fakulty nejsou dohledatelné informace o sloZeni vijece véetné podilu studentd a jejich jmen.

Dénsko

Déansko své univerzity reformovalo. Univerzity pospojovaly, dFivéjsi samosprava se oslabila a
sprava zjednodusila. Kgbenhavns Universitet ma spravni radu (Bestyrelse), jeZ se sestava z 2
zéstupcll akademickych pracovnikl, 2 zastupcl studentl, 1 zastupce administrativng-
technického personalu a 6 mimouniverzitnich osobnosti dosazenych statni moci. Tato rada
organizuje konkurs na rektora a s jeho soucinnosti (pouhé) 2 prorektory.

Na fakultach véetné pravnické a spolecenskovédni je samospravnym grémiem Akademisk Rad
sloZzena z dékana, 6 zastupcd akademickych pracovnikl (véetné doktorandl!) a 3 studentd,
pricemz s hlasem poradnim se zvou 3 zastupci dalSich pracovnikd. Dékana dosazuje rektor.
Kompetenci potencialnich dékanl podrobné vymezuje zékon. Pro zajisténi legitimity se
nicméné na konkursu podili vybor slozeny ze zéstupcl stavll fakulty (instillingudvalg).
Manazerské Fizeni danskych univerzit s malymi grémii tak prece jenom doplnily postupy pro
zajisténi legitimity. Lze se patrné téZ spoléhat na nordickou konsensuélni politickou kulturu.

Belgie

VysokoSkolské vzdélani upravuji regiony a jazykova spoleCenstvi. V pfipadé Universiteit
Gent je pravnim ramcem dekret vlamského regionu pro jim ur€ené univerzity. Dle néj ma
univerzitni raad van bestuur (spravni rada) nejméné dvé tfetiny zastupcl samostatného
akademického personalu (profesord). Zbytek pak tvofi zastupci pomocného akademického
personalu (asistentl rliznych kategorii), dalsich zaméstnanc( a student(.

Podle stejného kliCe se vytvéari faculteitsraad. V jejim pfipadé se oviem neuvadi, Ze by byli
profesofi voleni. Na pravnické fakulté tvori radu véetné dékana a akademického tajemnika 18
profesor(i (patrné vsichni fadni), 3 zéastupci pomocného akademického personalu, 3 zastupci
zaméstnancl a 3 zastupci student(l. Tato fakultni rada voli dékana.

S L7

Svycarsko

Univerzity zakladaji a spravuji kantony, polytechniky pak konfederace. Neexistuje jednotny
pravni ramec. Poméry na jednotlivych Svycarskych univerzitach se tak nemalo odlisuiji.

Upravu préavnické fakulty univerzity v Zenevé stanovuje jeji Reglement. Fakultni samospravu
predstavuje conseil participatif. Tvofi jej 8 zastupcd profesord, 4 zastupci asistentd, 4 zastupci
student( a 2 zastupci zaméstnancl. Dale na fakulté plisobi college des professeurs, sestavajici
se ze vSech fadnych profesord. Dékan je volen radou na navrh tohoto kolegia.

Zastoupeni studentdl na Zenevskych pravech je na Svycarské poméry jesté vysoké. Pravnicka
fakulta v Basileji ma Fakultatsversammlung, v némz fadni profesofi tvofi 55% c¢lend, dalSich
15% tvofi reprezentanti habilitovanych pedagogl bez profesury (Privatdozenten), 10%
reprezentanti Mittelbau, 10% reprezentanti administrativy a celych 10% reprezentace studentd.

Minimalni vliv maji studenti téZ pfi volbé rektora CurySské univerzity, kdyZz vedle péti set
profesorll hlasuji reprezentanti asistentd, zaméstnancl a studentli v poétech odpovidajicich
vzdy pouhym 3% (!) celkového poctu ¢lenll tohoto volebniho maxi-senatu. Podobné je to na
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zdejSi pravnické fakulté. Fakultatsversammlung tvofi Fadni profesofi (celkem 50) a je doplnili
vzdy 2 reprezentanti soukromych docentd, asistentl, studentli a zaméstnancd.

Eidgendssische Technische Hochschule Zirich se leckdy povaZzuje za nejlepSi univerzitu na
evropské pevningé. Tuto Skolu, druhou polytechniku v Lausanne a vyzkumné Ustavy spravuje
konfederace pomoci spravni rady, ktera vybira prezidenta, viceprezidenty, rektora a dalSi $éfy.
Hochschulversammlung tvofené paritnimi reprezentacemi profesord, asistentli, zaméstnanci a
student(l je obecné grémiem poradnim. Kazdy stav ma rovnéz vlastni struktury. Departamente
(fakulty) maji Departamentkonferenzen slozené z profesori a z reprezentantdl dal$ich skupin.
Tyto konference maji slovo téZ pri vybéru Feditell. Professorenkonferenzen pak pfijimaji
rozhodnuti o vyzkumu, habilitacich a profesurach. Elitni polytechnika v nejvice prosperujici
demokratické zemi uprostied Evropy tedy obvyklou akademickou samospravu postrada.
Urcité se vSak da spolehnout na uvazlivé plsobeni Svycarské exekutivy.

Slovensko

v Vs

Slovensko je nam v mnohém nejbliz8i. Plati to rovnéz pro slovenské univerzity a fakulty.
Zakon €. 131/2002 Z. z., o vysokych Skolach vypada, jako by se psal spole¢né se zakonem
geskym. Podobné je vak rekodifikaci vytvofenou celé roky po rozdéleni Ceskoslovenska.

Peclivou Cetbou vSak nalezneme drobné rozdily. Za zminku stoji omezeni mandatu senatora
na dvé po sobé jdouci obdobi. Neni stanoven strop pro zastoupeni studentl. Teoreticky tak
mohou mit studentsti senatofi prevahu. Na slovenskych univerzitach a fakultach jsem vSak
nenalezl akademicky senat, kde by studenti méli polovinu mandatd. Jako by se slovenské
univerzity a jejich fakulty takové moznosti zalekly.

Letmé pohledy na sloZeni akademickych senatli ukazuje prece jen vétsi pritomnost profesor(i
a docentll nez v Cesku. Pfesto jsou vedle téch Geskych zdejsi akademickd samospravna
grémia jedina bez prevahy ¢i alespon zietelné pFitomnosti pedagogtl vyssich hodnosti.

3. Staty bez evropské univerzitni tradice

3.1. Odlisné usporadani

Univerzity mimo Siroce pojatou stfedni Evropu jsou usporadané jinak. Jinak se oznacuji rlizna
grémia, Séfové a dalsi funkcionari. Odli$né je upraven téz podil jak studentd, tak pedagogl na
fizeni univerzit a fakult.

Nasi pfinejmensim letmou pozornost si zaslouZi spréva a fizeni univerzit a jejich fakult Ci
jinak nazvanych oddéleni ve dvou skupindch zemi.

Prvni jsou demokratické velmoci Velka Britanie a Spojené staty americké. Obé zemé maji jak
svétové proslulé univerzity, tak univerzity uspokojujici Sirokou poptadvku po studiu. Druhé
jsou béhem poslednich desetileti rozvinuvsi se demokratické stejné jako autoritativni staty
mimo zapadni civilizacni okruh. Jejich hospodarsky vzestup jim zjednal dfive nebyvaly
respekt. To se tyka téz jejich univerzit, zvIasté pak téch elitnich.

3.2. Obtizné zkoumani

V mém srovnavani dosud chybély Velka Britanie a Spojené staty americké. Neni to nahoda.
Usporadani britskych a americkych univerzit je z pohledu pevniny odlisné podobné, jako je



odlisné britské a americké pravo. UZ internetové prezentace vypadaji jinak. Orientace tak
vlibec neni snadna. Organy maji historické nazvy. Jednotlivé univerzity maji nejrizngjsi
zvlastnosti. Umime sice anglicky, presto mnohému dobfe nerozumime.

Kromé Ruska bylo pro mne obtiZzné orientovat se na univerzitich zemi mimo zapadni
civilizacni okruh. Anglické prezentace taméjSich univerzit na internetu slouzi totiz hlavné
propagaci. Informace o fizeni univerzit a jejich fakult v anglictiné jsou kusé.

Velk4 Britanie

Proslulé University of Cambridge a University of Oxford maji tradi¢ni samospravu, ktera se
vyvijela po staleti. Jejim zakladem jsou tisicihlavd volebni kolegia (the Regent House / the
Congregation) akademik( drobné doplnénych zastupci studentd. Roli hraji také absolventi
(the Senate / the Convocation). Tato kolegia voli kancléfe (tradicné Slechtice jako
symbolického predstavitele univerzity), vicekancléfe (skute¢ného S$éfa), pro-vicekanclére
(jeho naméstky) a dalsi Cleny fidicich rad (the Council). V nich jsou v poctech okolo dvacitky
¢lenll pFitomni vybrani akademici-internisté, véhlasni externisté a 2-3 predstavitelé studentské
samospravy. Na fakultach pak pisobi faculty boards. PFinejmensim na internetu se vsak tato
grémia nevyzdvihuji. Obé proslulé univerzity vSak hlavné tvofi Cetné koleje pro vedeni a
zabezpeceni studentd. Kazda ma usporadani podle vile mecenast a spravc.

Statem pozdgji zaloZené univerzity maji méné samospravnych rysl. TéZ zapojeni student( je
omezené. V fidicich grémiich jsou pfitomni jako funkcionafi Ci delegati oficialni studentské
organizace v poctech predstavujicich tak desetinu vSech ¢lend téchto grémii. Kazda univerzita
ma nicméné téz rozvinutou studentskou samospravu. Prikladem budiz University of Wales,
v jejiz Fidici University Council tvofeném 19 Cleny je jediny studentsky reprezentant.

Podobné je tomu na University of Aberdeen, v jejimZ pocetném akademickém senatu byva
nékolik studentskych reprezentantli. Pozoruhodnou funkci dle skotského prava pro ancient
universities je studenty voleny rector, ktery vedle prezidenta oficialni studentské unie
zastupuje jejich pohledy ve the Court, coZ je administrativni kolegium rdizné nazvanych
funkcionafli univerzity s mé nejasnymi rolemi — pro-chancellor, vice-chancellors, principal a
dalsi - podilejicich se na Fizeni univerzity. Skotsko je pfece jenom vice Evropou nez Anglie.

Velka Britanie v 80. a 90. let své univerzity komercializovala. Zavedlo se a posléze vyrazné
zvySovalo Skolné. Studenti se tak zaCali vnimat vice jako zékaznici. Jazykové dostupné
britské Skolstvi je nicméné pfitazlivé téZ pro platici zahrani¢ni studenty.

Spojené staty americké

Ve Spojenych statech americkych plsobi statni a soukromé univerzity. Federal government
zfizuje pouze vojenské akademie. Velikost, zabér a povést americkych universities a colleges
je rozdilnd. Neprekvapivé se odliSuje téZ jejich Fizeni. Nalezneme dokonce Skoly se
svébytnym autonomnim étosem davajici pedagoglm stejné jako studentdm zna¢nou moc.
Jejich vyznam je viak maly.

Mobilita pedagogl je za Atlantikem vétsi. Neni jen diky velkému prostoru, v némz se uziva
anglictina, ale téZ moznostem a ochoté stéhovat se. Jen zlomek profesor(l vSak také ziskava
trvalé angazma (tenure).



Podil profesorl a dalSich pedagogli na Fizeni se jevi byt vesmés mensi neZ v Evropé.
Neprekvapivé je omezeny téZ podil studentskych zastupcl na Fidicich organech a grémiich
vybirajicich $éfy univerzit, jejich fakult a dalSich Gtvard.

Na americkych univerzitach nicméné nalezneme rozmanité organizované studentske
samospravy podporované Skolou, jakoZz také nejrliznéjsi studentské spolky a iniciativy
tykajicich se rliznych aspektl vyuky a dal$iho studentského Zivota.

Na vétsiné univerzit jsou klicovymi grémii spravni rady sloZené z predstavitell statu a Gzemni
samospravy, osobnosti podnikani, kultury a védy. Na prestiznich soukromych univerzitach se
vyrazné zapojuji absolventi. Mezi nimi se hledaji a nachazeji sponzofi a mecenasi. Méné
prestizni univerzity maji spravni rady podobné jako soukromé podniky.

Veéhlasnd Harvard University m& Board of overseers voleny absolventy (1), pfiemZ vesmés
se voli kandidati podporovani jejich oficidlni asociaci. Nezavisly kandidat Barack Obama
pred lety neuspél. President and fellows of Harvard College sloZena z akademiki
neplsobicich na univerzité se obnovuje kooptaci. Toto mensi grémium vybird prezidenta
univerzity. Na této univerzité nalezneme studentské organizace Uzce spolupracujici s vedenim
univerzity. PFimo na fizeni se vSak studenti nepodileji.

University of Michigan je typickou statni univerzitou s nékolika kampusy a znacnym poctem
student(. Jiz pGl druhého stoleti let ji spravuje 8 obyvateli statu (!) volenych ¢lend Board of
Regents, ktera ustavuje prezidenta. Na univerzité se velmi rozvinula studentskd samosprava.
Existuje Central Student Government a studentské struktury jednotlivych Skol. Studentska
samosprava zabezpecuje s podporou univerzity a statu fadu sluzeb studentlim véetné dopravy.
Dlouholeté snaZeni ziskat studentské misto v Board of Regents viak nebylo Uspésné.

Nase partnersk& John Marshall Law School v Chicagu (lllinois) je fadovou pravnickou Skolou
se stoletou tradici. Jako soukromd Skola majici akcionéfe se spravuje pocetnou board of
trustees sloZzenou z akcionarll, advokatl a dalSich praktik(l a board of visitors sestavajici se
z pedagogtl dalsich pravnickych skol. Zapojeni student( neni patrné.

Americké univerzity vzdy vybiraly $kolné. PFispévek federace a statu byl a zdstava maly.
Sméfuje hlavné studentim na hrazeni naklad(l studia. Americky student je tak hlavné
zékaznik. Jako takovy snaze nez v jazykoveé rozdélené Evropé mlze odejit studovat jinam. Se
studentem se tak jedna téZ jako se spotfebitelem vzdélavani jako sluzby. Na tom neméni nic
skutecnost, Ze rostouci $kolné a zhorsené uplatnéni absolvent( v dobé hospodarské recese
vytvofilo problematicky fenomén vysokého zadluzeni kvili studiu (student debt).

Rusko

Ruské univerzity a jejich fakulty maji jako hlavni grémia védeckou radu (ucjonyj sovét) a
sprévni rady (popécitélskij sovét). Zakony a statuty jednotlivych univerzit (ustav) naznacuji
jisté samospravné rysy. Podstatnou ¢ast ¢lenli védeckych rad voli konference pedagogui.
Cleny ex offo tvofi $éfové univerzity, fakult a kateder. Ve védeckych radéach jsou téZ zastupci
studentskych aktivi. Do vybéru rektor(l a dékanli ovéem jednotlivym federalnim a lokalnim

univerzitam zasahuje federalni sprava Ci sprava prislusné oblasti, mésta i republiky.



Moskovskij gosudarstvennyj institut mezdunarodnych otnoSenij (MGIMO) se stal elitni
celonarodni univerzitou spolecenskych véd. Ma spravni radu sloZzenou nejen z domécich, ale
také zahranicnich politikG a podnikatel(l. Univerzitu Fidi rektor a Cetni prorektofi. Ti stejné
jako jimi ustaveni dékani jsou Cleny védecké rady. Vétsinu ze 70 ¢lend tvofi konferenci
pedagogtli voleni zastupci. Cleny jsou celkem 3 zastupci student(i. Rektor se vybira v postupu
zahrnujicim soucinnost ministerstva zahranicnich véci Ruské federace.

Asijské zemé

Opomijet bychom neméli vyspélé Ci rychle se rozvijejici staty mimo zapadni civilizani okruh
jako Japonsko, Korea (jizni) ¢i Cina.

Podle dostupnych informaci se v téchto zemich studenti na Fizeni univerzit a jejich fakult
prilis nepodileji. S vyjimkou Japonska ostatné neni patrnd ani profesorskd samospréva.
Univerzity maji spravni rady slozené ze statnich Grednik( a predstaviteld velkych podnikd.
Prezidenti a viceprezidenti Fidi provoz jako manaZefi.

Spole¢nost téchto zemi je vice hierarchizovana nez spolecnosti statli zapadni civilizace.
Zaroven se vsak hledd konsensus. Je snaha se vyhybat se stietdm. Netroufam si odhadovat
roli domécich tradic vyssiho vzdélavani. Tyto zemé mély jiz davno elitni ucilisté zejména pro
statni uredniky. Mely totiz vzdélanou byrokracii v dobéch, kdy Evropu spravovali feudalové.
Tyto zemé ve 20. stoleti v mnohém napodobovaly a stale napodobuji Zapad. Evropské
univerzitni tradice se to ale pFilis netyka. Vzorem jsou pfedevSim americké univerzity.

Studenti v téchto zemich se jevi byt vice disciplinovani a motivovani ke studiu jako pFipravée
na povolani nez lecktefi studenti evropsti a ameriCti. Pfijimaci zkouSky na elitni univerzity
jsou mimoradné narocné. Obecné se zde plati vysoké skolné.

4. \Vysledky srovnani

4.1. Podil studentt v akademickych samospravnych grémiich

V akademickych senatech mnoha Ceskych fakult je nejmensi zakonem predepsand tfetinova
UCast studentskych reprezentantd. Paritni zastoupeni je naopak vzacné. Jemu se vSak blizi
Castéjsi model, kdy je pocet studentskych senétorl o jednoho nizsi nez pocet pedagogickych
senator(l. BéZna je téz stfedova poloha, ¢asto pomér 2:3 ¢i 3:5.

Obé krajnosti nalezneme téz v univerzitnich akademickych senatech. V nich se vSak hlavné
zachovava rovné zastoupeni fakult. Zadna univerzita nerozdéluje mandéaty podle poctu
pedagogl a studentd, prestoze rozdily mezi fakultami jsou znacné, stejné jako je rozdilny
jejich védecky a vyukovy vykon a rozpocet. Pfedchozi zakon rovnost dokonce Zadal.
Zastoupeni pedagogll vesmés navysSuje reprezentace pracovniki celouniverzitnich dstavd.

Podle provedeného prehledu zarucend tretina pfesto predstavuje vysoky podil. V ciziné je
studentska reprezentace v univerzitnich a fakultnich samospravnych grémiich spiSe tak
pétinova. Studentsk& reprezentace ve smiSenych fFidicich grémiich univerzit ve statech
nendasledujicich spole¢nou evropskou univerzitni tradici méa zpravidla jesté mensi podil.

Paritni zastoupeni pedagogll a studentdl pak nalezneme jediné v Nizozemsku. Zde nicméng
rektory a dékany samospravna grémia nevoli. Vybira a ustanovuje je univerzitni spravni rada.
Uvedenym grémiim se dava toliko prostor pro vyjadfeni.



Polovicni zastoupeni reprezentant(i studentli v samospravném grémiu, které bez vétsiho vlivu
jinych organt vybira dékana Ci rektora, je tak v mezinarodnim srovnani zcela nebyvalé.

4.2. Podily akademickych pracovnikd jednotlivych hodnosti

VSude ve svété maji vysokoskolsti pedagogové akademické hodnosti. VétSinou Ize odlisit
samostatné pedagogy. Jimi jsou fadni a mimorfadni profesofi, docenti, habilitovani doktofi,
popfipadé priméafi a vrchni inZenyfi pro praktickou vyuku. Pomocnymi pedagogy jsou pak
asistenti, adjunkti Ci lektofi, byt v Némecku tfeba oznaCeni vzletné jako védeCti
spolupracovnici (wissenschaftliche Mitarbeiter). Nyni tito vesmés maji hodnost doktora jako
absolventa postgradualniho doktorského studia.

Samostatni pedagogové mivaji zaméstnani na dobu neuritou. DFive se leckde oznaCovala
jako definitiva. Nyni se leckde oznaCuje anglicismem tenure. Pomocni pedagogové maji
naopak zpravidla terminované Gvazky. PFi jejich prodluZzovani se hodnoti vykon. V nékterych
zemich je patrna znacna obména téchto pomocnych pedagogd.

Nositeldim jednotlivych akademickych hodnosti se vétSinou priznava konkrétni podil
(tedy Gzce chapani vysokoskolsti pedagogové, napfiklad némecti Hochschullehrer) a asistenti,
adjunkti Ci lektofi oznaCovani souborné jako pomocni pedagogove, védecti spolupracovnici Ci
jako akademicky stfedni stav (zminéné némecké, rakouské a Svycarské Mittelbau). V Litvé a
ve Svycarsku se pro Ucely akademické samospravy rozliduji dokonce tfi skupiny.
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Pedagogové vysSich akademickych hodnosti se pak tési zfetelnému zvyhodnéni. ZaruCuje se
jim bézné polovina mandatl. Pfitom predstavuji zpravidla mensi ¢ast celkového poctu viech
pedagogl. Samospravna grémia nékterych fakult zahrnuji vSechny takové pedagogy.

Pochopitelné téz Cesko méa akademické hodnosti. Jsou jimi profesofi a docenti, dale pak
odborni asistenti, asistenti, lektofi a védecCti a vyzkumni pracovnici s doktorskym vzdélanim
(tituly ,,Ph.D.* a ,,Dr.“) nebo kandidaturou véd (,,CSc.*) jako jeho socialistického predchlidce
a na nékterych slabSich Skolach dokonce pedagogové bez nich. Pedagogy vysSich hodnosti
jsou docenti a profesofi, ktefi své hodnosti ziskali v habilitatnim a profesorském Fizeni. Jejich

odpovidajici pocet je podminkou akreditace studijnich program.

Akademicka samosprava ceskych univerzit a jejich fakult zlstavad nicméné rovnostarska.
Vsichni pedagogové maji stejné opravnéni volit a byt voleni. To umoZnilo znaéné rozriiznéni
akademickych senatl, pokud jde o podil profesor(i a docentli na strané jedné a odbornych
asistent(l, asistentd, lektor( a dalSich nehabilitovanych pedagog( na strané druhé.

Nasledujici priklady odrazeji pochopitelné okamzity stav, jenZz se méni s kazdymi volbami.
Béhem funkéniho obdobi neni vzacné povyseni. Mandat zlistava zachovan. Zda se presto, Ze
na Ceskych fakultach se jiz ustalily zfeteIné rozdilné modely akademickeé reprezentace.

Nalezneme fakultni akademické senaty, ve kterych profesofi a docenti zfetelné pfevazuji nad
odbornymi asistenty, asistenty a lektory. V Brné maji takové senaty napfiklad Iékarska,
informatickd, strojirenska, stavebni ¢i hudebni fakulta mistnich univerzit.

Akademické senaty mnoha dal$ich fakult maji podil profesorli a docentl, ktery zhruba
odpovida jejich podilu na celkovém poctu pedagog, tedy pétinu az tfetinu.



Lze v3ak nalézt fakultni akademické senaty, jejichz Cleny jsou profesofi a docenti pouze
Jinak by pFece fakulta nemohla mit akreditované studium. Takovymi fakultami jsou hlavné
pedagogické, ekonomické a filosofické fakulty novych univerzit v krajskych méstech a
obecné fakulty prévnické a socialné-védni. Takova sub-reprezentace Ci UpInd absence
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profesorll a docentd jako pedagogl vyssSich hodnosti je v mezinarodnim srovnani kurizni.

Univerzitni akademické senaty mivaji vyss$i podil docentli a profesor(l. Mnozi pedagogicti
sentofi totiz kandiduji do velkého senatu aZ po zkuSenosti s tim malym. Pfesto dokonce na
Masarykové univerzité a Ceském vysokém uceni technickém zastoupeni profesor(i a docentd
klesa ke tfetiné. NebezpeC€né se tak blizi zminéné sub-reprezentaci.

Rada vysokych $kol jako celonarodni senat senatl ma mezi delegaty z fad pedagogl 40%
profesorll a docentl. Tento podil lIze suspokojenim povazovat za prlmér pomérd
v akademickych senétech ¢eskych univerzit a jejich fakult.

4.3. Zvazovani pricin absence akademickych pracovniki vyssich hodnosti

Jsou nadani mladi a dilem téZz starSi odborni asistenti, ktefi z rliznych pFicin nedosahli
povyseni. Stejné tak jsou profesofi a docenti, ktefi povysili snadno €i po dosazeni hodnosti
zacali stagnovat. Vyukova a vyzkumna zdatnost nemusi znamenat schopnost vést akademicky
provoz. Clenstvi v akademickém samospravném grémiu navic neni Gplné jako vedeni. Zde se
neporouci. KliCova je pozornost, presvédCivost a ochota vyjednavat. Cenna je vSak také
ochota vyslovovat nazory, které podporu zrovna nenachazeji.

Obecné bychom vSak akademickym hodnostem vahu prFipisovat méli. Pres veSkeré
pochybnosti predstavuji pravem stanovené ovéreni zpdsobilosti k samostatné vysokoskolské
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti. Odpovidajici pocet profesorl a docentd a jejich patficné
zapojeni vyzaduje akreditaéni komise pFi akreditaci studijnich program(. Méli bychom
pfipustit, Ze hodnost potvrzuje téz kompetenci obé klicové innosti organizovat.

Rozmach éeského vysokého Skolstvi po roce 1989 brzdil nedostatek profesord a docentdl. Na
nékterych fakultach tento stav trva doposud. Jakkoli ob¢as slySime opak, védecké rady
habilitace a profesury nerozdavaji. Kvili leckdy nezietelnym narokdm a tajnému hlasovani,
ve kterém se mohou projevit rlizné nevrazivosti, vahaji mnozi celé roky. Hlavni prekazkou je
vak jisté oCekavané portfolio publikaci a narofné habilitacni prace. Oproti jinym zemim
v Cesku nejsou habilitovani asistenti ¢i soukromi docenti, ktefi ¢ekaji na uvolnéni stavajici ¢i
ziizeni nové profesury. Docenti a profesofi Zadanych spolecenskovédnich oborl tak maji
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jinde stézi pfedstavitelnou ,,akreditacni hodnotu®.

Takto vzacni profesofi a docenti se stavaji pfedevsim dékany. Mit nehabilitovaného dékana je
pfipustneé. Nalezneme takové fakulty. Dékan-odborny asistent vSak postrddd autoritu jak
uvnitf fakulty, tak navenek. Fakulta Fizena takovym dékanem se pak povazuje za slabou jako
celek. Na tom nic neméni Casto prekvapivé schopnosti takovych dékand fakultu Fidit.

Dale se profesofi a docenti stavaji hlavné vedoucimi Ustavl, kateder, center, institutl Ci
oddéleni. Mnozi dékani pedagogy téchto hodnosti totiz povaZzuji za predpoklad pro tyto
funkce. Viditelné tyto funkce upfednostiiuji téZ jejich nositelé.



Jinak je tomu v pFipadé prodékan(l. Na robustnich fakultach jsou jimi vyluéné ¢i zpravidla
profesofi a docenti. Na dalSich je mezi nimi vSak fada odbornych asistentl. Nalezneme
konecné fakulty, kde mezi prodékany profesofi a docenti chybgji. Néktefi dékani snad
umyslIné vybiraji mezi mlad$imi. Byvaji pracoviti a vérni. Jinde vSak prosté nebylo zbyti.

Funkce prodékand je se ¢lenstvim v akademickém senatu neslucitelna. Maloktera univerzita
¢i fakulta rozsituje neslucitelnost na vedouci kateder, Ustavil a oddéleni. Dalo by se debatovat,
zda by to bylo vibec pripustné. Nekandidovani téchto vedoucich je vSak hluboce
zakofenénym zvykem. Vedouci jsou podfizeni dékanovi. Podle minéni mnohych by jej tak
jako senatofi neméli zaroven dozorovat.

Mnozi profesofi a docenti vSak patrné hlavné nechtéji zkousSet naklonnost kolegl prevazngé
nizsich hodnosti. Tajna volba mize byt odvetou za domnéla ¢i skute¢na prikofi. Mozna
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porazka hodnostné niz8imi, vesmés mladSimi a leckdy podfizenymi protikandidaty pokofuje.

Volba dékana je - jak jsem uZ uvedl na zaCatku a jak jesté vysvétlim - kliGova. Kona se ovsem,
nestane-li se néco mimoradného, pouze jedenkrat za Ctyfi roky. Navic pfed druhym obdobim
dékani nemivaji vyzyvatele. Skute€na volba se tak odehrava leckde pouze jednou za osm let.

Rozhodovani akademickych senatl o vnitfnich pfedpisech, rozpoctu, vyro€nich zpravach,
dlouhodobych zdmérech a studijnich programech je totiz odliSné. Navrhy pFipravuji rektofi a
dékani se svymi prorektory a prodékany. Akademické senaty se omezuji na schvaleni Ci
neschvaleni. Svedou prosadit pouze diléi zmény. Obsah je navic viceméné predurcen
moznostmi a okolnostmi. Neschvaleny zamér se mize predkladat a projednavat opakovang.
Na schvaleni téchto dokumentd se tlaci. Neschvaélit rozpocet vyvolava problémy. Bézna
agenda akademickych senatl se tak nemusi vnimat jako dulezita.

Vtira se pocit, Ze senaty s polovinou studentskych senator(l se stavaji senaty asistentskymi.
Neéktefi starsi profesofi mi naznacili, Ze nechtéji schiizovat se studentskymi senatory, protoze
je povazuji za arogantni a pritom nekompetentni. Po prohlidce seznaml c¢lend Fady
tuzemskych akademickych senatil vSak takovou souvislost nepozoruji. Jsou fakulty, v jejichz
akademickych senatech maji studenti nejnizsi pFipustnou tfetinu a proti nim sedi zastup
odbornych asistentld. Naopak nalezneme paritni fakultni akademické senaty, kde je fada
profesorll a docentll. Kalkulace takové korelace by vsak byla jisté zajimava.

Uzitené by bylo sledovat, jak se akademické senaty ¢eskych univerzit a jejich riiznych fakult
vyvijely béhem Ctvrtstoleti své existence. Jako by snad podil profesord a docentl
v akademickych senatech klesal. To by, jak jesté vysvétlim, bylo Spatné. Pfedchozi sloZeni
akademickych senatll se vSak na internetu nedaji snadno dohledat. Museli bychom zkoumat
zapisy ze zasedani. Nechci tak délat ukvapené zavéry.

4.4. Zkoumani zapojeni studentd do akademické samospravy

Podil na Fizeni univerzit a jejich fakult poskytly pomocnym vysokoskolskym pedagogtim,
neakademickym odbornym zameéstnanclim a predevsim studentlim v 60. ¢i 70. letech mnohé
zapadoevropské staty a v 80. a 90. letech 20. stoleti téZ socialistické Ci postsocialistické staty.



Chovani student( jako spolecenské skupiny, studentské sdruzovani, studentska samosprava a
zapojeni studentli do akademické samospravy univerzit a fakult bylo a je predmétem
pozornosti politologl, sociologt, psychologll a expertli na pedagogiku.

Odbornici zabyvajici se studenty, studentskymi spolky, studentskou samospravou a zapojenim
do akademické samospravy nicméné konstatuji obtiznost jakéhokoli srovnani. Reprezentanti
student(l byli pfizvani do samospravnych grémii vSude v Evropé. Jejich podil je vSak rlzny.
Pohybovat se m& mezi 10-30%, coZ potvrzuji téZ mé priklady. Na leckterych univerzitach a
jejich fakultach se ale studentsti reprezentanti nepodileji na vSech rozhodnutich.

Slovinsk& politoloZka zabyvajici se akademickou a studentskou politikou Manja Klemencic
shrnuje ve vazbé na dalsi autory rizna pojeti zapojeni studentl do spravy (gevernance)
univerzit a fakult. Prvnim je pojeti studentd jako ¢lend akademického spolecenstvi. Studenti
nejsou prijemci vzdélavani, nybrz jeho Cinitelé, byt jiného druhu nez pedagogové. Toto pojeti
se vSak zlehCuje pomijivosti. Student je v instituci jen par let. Poukazuje se téZ na nedostatek
zkusenosti. Rozhodnuti prosazena studentskymi reprezentanty tak mohou mit podle skeptikd
rozvratné UcCinky. Studenti jsou tak pfinejlepSim mladSimi ¢leny (junior members). Druhé je
pojeti studentll jako osob zainteresovanych (stakeholders). Leckdy odlisny pohled jejich
reprezentantd ma zaznit, byt’ to rozhodovani ztizi a prodlouzi. T¥eti je pojeti studentd jako
obcanll. Univerzita je soucasti spolenosti. Studenti navic predstavuji budouci elity, které je
zadouci kultivovat. Ctvrté je pak pojeti studentl jako spotfebiteld a zakaznikd (customers Gi
clients), jejichz nazory je tfeba sledovat kvlli kvalité vzdélavani. Podil na fizeni je pak
feSenim odpovidajicim délce vztahu, zvIasté pokud odchod na jinou Skolu neni snadny.

4.5. Zkusenosti s prevahou studentd a asistentd v akademickych samospravnych grémiich

V ciziné nenachazime v akademickych samospravnych grémiich takovou prevahu studentl a
asistentd jako na mnohych — zdaleka vsak ne na vSech — ¢eskych fakultdch a univerzitach.
Dasledky takovych pomérll se pak pochopitelné nezkoumaji. Vétsi zemi, v niz Ize hledat
dobovou zkuSenost, je pouze Némecko. Déle Ize zminit Nizozemsko a Portugalsko.
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Némecké univerzity od 19. stoleti Fidili Fadni profesofi (Ordinarien) prostfednictvim
fakultnich profesorskych shorli a univerzitnich senatli. Akademicka samosprava byla soucasti
modelu propojeni vyuky a vyzkumu nezavislého na politické moci podle koncepce lingvisty,
diplomata a organizatora novovéké univerzity v Berliné Wilhelma von Humboldta.

V 60. letech 20. stoleti ve Spolkové republice Némecko (,,Z&padni Némecko*) zmohutnélo
studentske hnuti (Studentenbewegung). Hnuti bylo levicové orientované. Krajni proudy byly
napojené na politicky extrémismus. Hnuti se zaméfovalo téZ na provoz a fizeni univerzit.
Citlivé se tenkrat vnimali politici, podnikatelé a dalSi osobnosti, jez zapocali €i urychlili svou
kariéru za nacismu. Némecti profesofi bohuzel nebyli skupinou, jeZ by se stavéla totalité na
odpor. Lecktefi byli aktivni nacisté. Mnohym vyhovovalo vypuzeni Cetnych Zidovskych
kolegll. To bezpochyby podryvalo autoritu tehdejSich zapadonémeckych profesord.

Sloganem byla Drittelparitat (stejné zastoupeni profesor(l, asistentd a studentd), Viertelparitat
(kurie asistent(l a kurie dalSich pracovnikd univerzit; levicovi studenti mysleli téZ na né) Ci
Kreutznacher Konzept predpokladajici volby reprezentant(i téchto skupin vsemi Cleny



akademickych obci. Z Ceského Uhlu je pozoruhodné, Ze se zapadonémecti studenti vlastné
nedomahali paritniho zastoupeni vii¢i pedagoglim a nikde jej tak ani neziskali.

Zejména spolkové zemé spravované socialnimi demokraty (SPD) — Hesensko, Dolni Sasko Ci
Séarsko - volani vysly vstfic a zakony umoznily €i pfimo nafidily zastoupeni téchto dosud
bezpravnych sloZek akademickych obci v samospravnych grémiich univerzit a fakult. Na svét
tak pfiSla Gruppenuniversitat. Nejdale zasly Brémy. Rozhodovani hojnych grémii se znatnym
podilem studentd, asistentl a zaméstnancl nepreZilo podobné jako benevolentni vyuka a
ideologizovana véda narazejici na odpor akademickych komunit a Uradld nékterych dalich
spolkovych zemi. Naopak tehdy novatorské nastroje vyuky se prosadily, napfiklad vyzkumné
a cvicné projekty se studenty. Bremer Modell byl tak v dobrém stejné jako Spatném prosluly.

Proti takovym reformam se nicméné rozhodné stavéli mnozi profesofi. Zobecnéné prohlaseni
35 profesor( proti 15% (!) reprezentaci studentdl v senatu univerzity v hesenském Marburgu
podepsalo rychle v roce 1968 jako Marburger Manifest na 1500 zapadonémeckych profesord.

Jednotlivé skupiny a proudy uvnitf téchto skupin se Cile sdruzovaly. Umirnénou ¢i zasadni
demokratizaci poZadovaly studentské svazy navazané na politické strany a proudy, jakymi
byly Ring christlich-demokratischen Studenten, JuSo-Hochschulgruppen Ci Sozialistische
Deutsche Studentenbund. AngaZovani asistenti si vytvorili Bundesassistentenkonferenz.
Zdrzenlivé se vici reformnim pozadavkim stavél Deutsche Hochschulverband jako profesni
svaz univerzitnich profesor(. Ostrou kritiku vyjadfoval Bund Freiheit der Wissenschaft, ktery
nicméné ve studentskem tlaku spatfoval takeé rozvratné komunistické tendence. Naopak
profesory demokratizaci univerzit a fakult naklonéné sdruZzoval Bund demokratischer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Na tuto stranu se postavila mimo jiné tzv.
frankfurtska Skola. Filosof Jirgen Habermas ve vazbé na svou teorii komunikace
v demokratizaci akademické sféry spatfoval ustaveni prostoru pro herrschaftsfreie Debatte
bez nadvlady ordinard.

Obrat vsak nastal jiz v roce 1973. Spolkovy Ustavni soud tehdy po stiznosti skupiny profesord
dovodil, Ze v grémiich museji mit kvili zdsadnim rozhodnutim ohledné vyzkumu, vyuky a
obnovy profesorského sboru (Berufungen) kliCové postaveni pravé profesofi. Stejné
zastoupeni asistentd a studentll neni pripustné. V prvnim piipadé je diivodem podfizené
postaveni a jen dil¢i zkuSenost, ve druhém pravidelnd nezkuSenost stejné jako pomijivost
Ucasti na Zivoté univerzity i fakulty. Tento Hochschulurteil v3ak jejich podil na grémiich
akademické samospravy pfipustil, nebot’ obé skupiny se na vyuce a vyzkumu vskutku podileji.
Bundesverfassungsgericht se uspofadanim univerzit zaobiral posléze jesté nékolikrat.

Dluzno dodat, Ze némecky Grundgesetz (Ustava) nejenze zakotvuje svobodu badani a uceni,
ale téZ povazuje profesory jako Ustavné uréené nositele opravnéni pro takovou préci.

Profesorskou pfevahu v rozhodujicich univerzitnich a fakultnich grémiich posléze v roce 1976
potvrdil spolkovy ramcovy zékon. Lopotné vyjedndvany Hochschulrahmengesetz oviem
rovnéz uznal narok ostatnich akademickych skupin na reprezentaci. Po Ustavni reformé rusici
moZnost pFijimat nové rdmcove zakony se navrhuje zakon zrusit, zatim se v3ak tak nestalo.

Promény akademické samospravy byly pochopitelné predmétem vzruSenych debat na
strankach tehdejSiho zapadonémeckého tisku. Po letech jej pak zkoumaji politologové,



sociologové a historici. Pllstoleti od téchto udalosti Ize neprekvapivé nalézt paletu nazord na
udalosti a zmény, které pro némecké akademicke spolecenstvi znamenaly.

Zésah ustavniho soudu konzervativci oslavovali a reformatofi zavrhovali. Prosadil se viak
jako stabilitu prindSejici kompromis. Neékteré fakulty studenty a asistenty ovladana
samospravné grémia vskutku rozkolisala. Kritici mluvili o rozvratu celych fakult. Stejné tak
ale uz nebyla pfedstavitelnd Ordinarienuniversitét.

Zklidnéni pomérl napomohlo také oslabeni studentského hnuti. Dalsi generace student( totiz
nesdilely levicovost predchlidc(i. Studenti se zaméfili vice na profesni pfipravu. Rada
angazovanych asistent( se kone¢né drive ¢i pozdgji stala profesory.

Podobna demokratizace se zapoCala prijetim zakona Wet universitaire bestuurshervorming na
nizozemskych univerzitich. Profesorské sbory a regenty nahradila grémia univerzit, fakult,
sub-fakult a obor( (vakgroep) sloZena ze zastupcl pedagogl s definitivou a pedagogd bez ni,
ale také ze znacnych podilll zastupct studentd, dalSich zaméstnanctl a v pFipadé univerzitnich
rad téZ osob stojicich mimo univerzitu.

Kvili snizeni Grovné vyuky a vyzkumu toto usporadani pres jeho UGpravy kritizoval svétoveé
prosluly nizozemsko-americky politolog Arend Lijphardt, zndmy jinak jako propagéator
konsensuélni demokracie (consocionalism) oproti diktatu veétsSin (majoritarism). Uvadél
personélni a organizaéni rozhodnuti, ktera zfetelné sniZila droven vyuky a vyzkumu.

Sprava nizozemskych univerzit se posléze vyloZzené obrétila. Univerzity a jejich fakulty se
spravuji pomoci spravnich rad a manaZer(. Pedagogy a studenty volena grémia jsou pouze
poradni. Takova byla reakce politické scény na excesy studentské dominance. Také
v Némecku zaznivalo, Ze prehnany vliv studentll a asistentdl na chod univerzit a fakult
nakonec hlavné usnadnil politik(im a byrokratlim posilit svij vliv na univerzity.

Pozoruhodny byl téz vyvoj v Portugalsku. Autoritativni rezim drzel univerzity jako elitni
Ustavy pod kontrolou konzervativnich profesorskych shordl (autoritativni premiér Antonio
Salazar byl profesorem). Karafiatova revoluce v roce 1974 prinesla zasadni pfesun moci ke
studentlim a nizsimu univerzitnimu personalu. Univerzity a fakulty Fidily pléna (plenarium).
Na zakladé rozhodnuti téchto plén odesli mnozi profesofi spojovani se starym reZimem. Pléna
ovlivnila rovnéz obsah vyuky a zkouseni. ,,Naivita, manipulace a chaos se vSak rychle staly
neunosné.” Jiz vroce 1976 musela levicovd vlada univerzity stabilizovat. Usporadani
portugalskych univerzit a jejich fakult se pribliZilo zapadoevropskym standarddim.

Tehdy a posléze v Némecku vyjadiena umirnéna hodnoceni odrazeji porozuméni pFinosl a
uskali podilu studentd, asistentli a dalSich zaméstnancl na Fizeni univerzit a jejich fakult
prostfednictvim jejich znaného zastoupeni v akademickych samospravnych grémiich.

Univerzita a fakulta slouzi demokratické spolecnosti. Samy ale podobné jako nékteré dalSi
instituce — mimo jiné tovarny, farmy, nemocnice, arméada, policie i soudy — demokratickée
v obvyklém smyslu slova byt nicméné nemohou. Nejsou ani statem, ani méstem &i obci.
Nemaji totiZz obCany, které Ize pfes vSemozné rozdily prohlasit za rovné.

Univerzity a fakulty maji prinejmensim dvé skupiny pfislusnik( s odliSnou roli. Pedagogové
vyutuji. Cini tak vesmés za mzdu. Studenti jsou naopak vyucovéani a sami studuji. Za tuto



sluzbu plati prostfednictvim statu spolecnost. Studenti nanejvys pfispivaji - pfitom ani ne tak
oni sami, jako hlavné jejich rodice - Skolnym.

Vysokoskolsti pedagogové se nadto rozlisuji podle hodnosti a funkci. Hierarchii mdzeme
nalézt téZ mezi studenty, zvIasté pokud se studium Cleni na bakalarsky a magistersky stupen,
jak se v mnoha evropskych zemich stalo pomoci tzv. Boloriského procesu. Doktorandi ostatné
tvofi pfechod mezi vyu€ovanymi a vyucujicimi.

Demokracie predpoklada rovnost hlasti vsech ¢lend dané pospolitosti. Na vSech univerzitach a
fakultach by pak vSak vladli studenti. Jich je totiz vSude drtiva vétSina, dokonce téZ na
Skolach s priznivé nizkym poctem studentd na ucitele.

Akademicka samosprava tak mlize byt pouze skupinova (Gruppen) nebo, jesté Iépe Feceno,
stavovska. Statuty Svycarskych univerzit oznaCuji tyto skupiny pfiznacné jako stavy (Stande).
Zmeny, jez probéhly v Zapadnim Némecku a v nékterych dalSich zapadoevropskych zemich,
predstavovaly pfesun ¢asti moci od profesorl k dalsim staviim, které byly dfive bezmocné.
Pak je ovsem zéasadni, jak silny hlas se témto staviim pfiznava pfi jednotlivych rozhodnutich.

Debata o podilu jednotlivych skupin ¢i stavli akademickych obci pochopitelné vede rovnéz ke
zvazovani miry a zplsobll plsobeni statu. Stat totiZz provoz univerzit a fakult financuje.
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Vysokoskolské vzdélavani a vyzkum pak slouZi Siroké verejnosti.

4.6. DUsledky vyrazného podilu studentl na samospravnych akademickych grémiich

Pres rozkvét politologie na Ceskych univerzitach jsem v databazich zavére¢nych praci od
bakalarskych aZ po habilitace nenalezl jakékoli fundovanéjsi reflexi provozu ¢eské univerzitni
a fakultni samospravy. Je to pochopitelné. Obtizné se zkouma prostfedi, v némz se autofi sami
nachazeji. Je to ale stejné Skoda. Akademické obce jsou politické prostfedi. Jednotlivci a
skupiny maji rizné pohledy a zajmy. Voli také rlizné postupy jejich prosazovani.

Pedagogové vysvétluji lecktery vysledek hlasovani akademickych senatd tim, Ze studenti
hlasovali jednotné. Tak Udajné zaleZitost rozhodli, pfestoZe jsou vesmés zastoupeni méne.

To je vSak prekvapivé jen na prvni pohled. PFi jistych uspofadanich lze prosazeni se
rozhodnuti, jeZ na prvni pohled nemélo vétSinovou podporu, vysvétlit. Matematici vyvinuli a
politologové pocitaji indexy sily - Banzhafliv ¢i Shapley-Shubikdv. Ty odhaluji prekvapivou

silu jednotné mensiny, pokud vétsina z(stava roztfisténa. ,,V jednoté je sila““ neni jen heslem.

Nejznaméjsim volbou, v niz takové zakonitosti hraji roli, je volba prezidenta Spojenych stat(i
americkych. Electoral college se totiz sestava z delegaci volitel( odpovidajici poctu senatord
a ¢lend snémovny reprezentantl Kongresu za prislusny stat. Statni delegace jsou povérené Ci
dokonce zavazané statnim pravem volit kandidata jako blok, prestoZe vysledek voleb je asto
tésny. Neni divu, Ze pozornost kandidatl a jejich olbFimich volebnich tymi se zaméfuje na
nékolik statl, ve kterych je vysledek nejisty (swing states).

Studentsti senatofi se réadi radi na Castych a dlouhych zasedanich. Vysledkem je leckdy
jednotny postoj. Leckdy se o jednotu vyloZené usiluje. Studentsti senatofi pritom spolu nejsou
jesté tak dlouho, aby se mezi nimi objevily nevrazivosti. Tu, jak jeSté uvedu, nalezneme
hlavné mezi jednotlivymi studentskymi spolky a studentskymi reprezentacemi.



Komory akademickych pracovnik{/pedagogti se chovaji odli$né. Zpravidla se vibec neschazi.
PFi volbé rektora a dékana, nabizi-li se vice kandidatl, mezi sebou pedagogicti senatofi
zpravidla prilis nejednaji. Vesmeés se nesnazi vzajemné se presvédCovat. Mezi studenty bézné
zpUsoby ziskavani hlasl by pedagogové ¢asto odmitali jako nepatficné.

PTi volbé rektora se pochopitelné radi na svych fakultach €i pracovistich, ale také se znamymi
kolegy z dalSich fakult, pokud kandidaty dosud neznali. Velky vliv maji jisté dékani, ktefi
nejlépe védi, pro¢ nékoho chtéji a nékoho nikoli.

Na fakultach pak volbu zakladaji hlavné na vlastni zkuSenosti s kandidatem. PfesvédCovani se
navzajem stejné jako kampan samotného kandidata tak mivaji omezeny uCinek. Poméry sil
byvaji Casto ustdlené tydny pred volbou. Pouze nejsou zméfeny. Lecktery pedagogicky
senator by svllj vybér neprozradil ani na mucidlech.

Maloktery kandidat se pfitom tési podpore vsech kolegl. Mezilidské vztahy se béhem let a
desetileti nejen na akademické plidé, ale viceméné na kterémkoli pracovisti zpravidla zhorsuji.
Usmifeni je tézké. Redenim napéti byva spise odchod nékterych takovych spolupracovnikd na
jiné pracovisté i do penze. Takoveé Stépeni se odrazi téZ mezi senatory-pedagogy.

Naopak studenti kandidaty na rektora ¢i dékana vesmeés znaji jen jako pedagogy, pokud se
s nimi predtim vibec setkali. Rozhodujici pro né byvaji debaty s kandidaty a jejich zpravidla
spolecné vyhodnoceni. Cast debat se pfitom odehrava za zavienymi dvefmi. Studentsti
senatori tak od kandidat(i mohou slychat prohlasenti, ktera by tito pfed kolegy nevyslovili.

Lze tvrdit, Ze volby dékan( a rektor( pri takovém rozloZeni sil a pfimo protikladném chovani
obou komor jsou nakonec konkursem poradanym studentskou komorou.

Tento zavér plati tim vice, ¢im je vétsi podil studentskych senétord. P¥i parité pak staci, kdyz
jednotnou studentskou komoru doplni jediny pedagogicky senétor.

Zejména mensi fakulty se ovSem takovému vyvoji vyhybaji pomoci jediného kandidata.
Napfiklad na Masarykové univerzité se posledni stfidani dékan( uskutecnilo bez volebniho
souboje dvou Ci vice kandidat(l na péti z deviti fakult.

Vesmés je takovym kandidatem néktery prodékan. Casto jej podporuje konéici dékan. Takovy
takovy vyvoj bezdécny. Jako protikandidat se prosté nikdo nepfihlasi. Mozna vSak na
nékterych fakultdch pedagogové jiz zaCinaji sdilet minéni, Ze dalSi kandidatury jsou
nezadouci a leckteré kolegy zvazujici dalsi kandidaturu odradi. TFeba uz zacali tusit, Ze pfi
jakémkoli rozkolu mezi pedagogy rozhodne studentska komora.

4.7. DUsledky nepfitomnosti profesord a docenttl v akademickych senétech

Ceska vefejnost vi, Ze na univerzitach existuje hodnostni hierarchie. Je to snad jediny pfinos
zaliby tuzemcll v akademickych titulech vcetné jejich nékdy az smeésného hromadéni.
Soubézné pochopitelné existuje téZ funkEni hierarchie. Tu predstavuji rektofi, prorektofi,
dékani, prodékani, vedouci kateder, stavd, laboratofi, oddéleni a klinik a jejich zastupci.

Odborni asistenti jsou rlizni. Jsou mezi nimi Cerstvi absolventi doktorského studia majici
dobré vyhlidky. Stejné tak ale jsou mnozi starsi, s jejichz odbornym rlstem se jiz nepocita.



Odchod z fakulty pro neplnéni odborného rlstu ¢eské pravo nepredepisuje, oproti napriklad
pravu némeckému. Mira prisnosti je rlizna. Nékteré fakulty takto selhavajicim pedagoglim bez
habilitace Gvazky neprodluzZuji. Na mnohych dalSich ovsem plsobi odborni asistenti, jejichz
dlouhodoby vyzkumny pfinos vyjadieny nakonec uznavanymi publikacemi zUstava chaby.

Nékteré fakulty takové pedagogy prefazuji do kategorie lektora. Tito lektofi maji rozsahlejsi
vyuku. Dodavam, Ze néktefi lektofi jsou dobfi pedagogové. Ti nejlepsi by podle mé mohli a
méli byt docenti. Dlraz na publikace je pfi povySovani nékdy az jednostranny.

Nechci byt pfi hodnoceni plsobeni odbornych asistentli a lektor(i jako €lenli akademickych
senatll pFisny. Pohnutkou kandidatury je prosté ochota pomahat fakulté ¢i univerzité jako
senator. Kolegové to mohou vidét obdobné. Odborni asistenti a lektofi se nechovaji povysené
jako nékteré starSi profesorské i mladé docentské hvézdy. Na akademickém senatu pak
vystupuji skromné a jednaji moudre.

Clenstvi v akademickém senatu se hodnoti jako zé&sluha. Dluzno dodat, Ze drobna. Chéapéni
Clenstvi jako Cestného brzdi ochotu vyplacet odmény. Patrné se predevsim zohledni pfi
ukladani dalsich Ukol(. PFi povysovani vsak roli nehraje.

Na strané nékterych takovych senatorl se vSak mohou projevit téZ pohnutky sporné.
Nemistnou vstficnosti a nékdy az podlézanim se usiluje dékanovi Ci rektorovi zalibit. Pro
nékteré mize byt senatorstvi nastrojem, jak se vystrihat neprodlouzeni angazma.

Meéli bychom se vSak hlavné ptat, zda a jak dokazi pedagogové s terminovanym (vazkem
prodluzovanym dékanem na zakladé stanoviska jim ustavené komise pravé tohoto dékana a
jeho prodékany dozorovat. V pripadé rektora a prorektord situace tak problematicka kv(li
decentralizaci personalni politiky neni. Podobné vSak mlize plsobit ostych vii¢i magnificenci.
Patrné mohou byt téZ ohledy na minéni dékana vlastni fakulty, jeZ nechce pohnévat rektora.

Plsobeni senator(i z fad odbornych asistentdl tak byva spoutané. Ze strany pedagogickych
senator(l se tak leckde viibec neotevira debata o problémech. Akademické senaty se potom
viak povazuji za grémia nezplisobila projednavani zasadnich zaleZitosti. Jejich prestiz se tak
dal propada. Neventilované problémy se navic mohou vybit pfi tajném hlasovani, jakym je
pravé volba dékana Ci rektora.

4.8. Nepfitomnost reprezentace neakademickych zaméstnancu

Mj prehled ukazuje, Ze na univerzitach a fakultach Fady evropskych statl se pfiznava Gcast
v samospravnych grémiich téz nepedagogickym zaméstnancim. Reprezentace byva zpravidla
mens$i nez v pripadé asistentli a studentl. Nékde jsou pfitomni pouze s hlasem poradnim.
Nalezneme oviem akademicka samospravnd grémia, v nichZz maji tito zameéstnanci stejny
pocet mandatd. Napriklad na Universitat Osnabrick (Dolni Sasko) ma kaZzda tato skupina
vzdy 3 zastupce v senatu a 2 zastupce ve fakultnich radach vedle 10, respektive 7 profesord.

Tato kategorie je rliznoroda. Nékde se zahrnuji vSichni zaméstnanci véetné udrzbard, uklizecd,
spravcll koleji a kuchafli menz. Jinde se do ni pocitaji pouze kvalifikovani zaméstnanci,
napfiklad dfednici univerzity i fakulty, projektovi manazefi, knihovnici ¢i informatici.



Vysvétlovat takovou reprezentaci lze jisté tak, Ze G€ast na samospravé osobam podilejicim se
na provozu univerzit a fakult prosté neSlo upfit. Kritici takového zastoupeni pak opravnéné
tvrdi, Ze stejni pracovnici by se v jinych podnicich a institucich takovému zastoupeni netésili.

PFinejmensim u vySe vymezenych odbornikd se mi nicméné jejich pfiméfeny podil na
akademické samospravé jevi ospravedlnitelny. Tito odbornici totiz vyuce a vyzkumu
vyznamné napomahaji. Nyni maji vesmés vysokoskolské vzdélani. Jsou tak vlastné
vzdélanéjsi neZz samotni studenti. DalSi pak usilovné studuji pfi zaméstnani, protoZze mezi
pedagogy a studenty vnimaji potfebu vzdélani vice, nez by ji vnimali pFi srovnatelné préaci
jinde. Stfedni Ci vysSi vék jim pak dava zkuSenost a rozvahu. Jejich pfitomnost na jednani
akademickych samospravnych grémii je nakonec také praktickd. Mohou okamzité vysvétlovat
moZnosti a meze svého plsobeni ve prospéch vyuky a vyzkumu a vyslechnout si pfipominky.

4.9. Standardni a experimentélni volebni klice

Pozornost si nezaslouzi jen rozdéleni mandatl v akademickych samospravnych grémiich mezi
pedagogy a studenty a mezi pedagogy rdiznych hodnosti, ale také volebni kli¢. Volebni kli¢
totiz ovlivni sloZeni voleného grémia a pfedurci povahu voleného funkcionare a tak téZ jejich
pdsobeni. Akademicka samospravna grémia nejsou vyjimkou.

Na Ceskych univerzitach a jejich fakultach jsou rozsifené dva modely. Prvni je volba viech
senator(l prislusné kurie vsemi pedagogy a studenty. Kazdy voli¢ smi volit tolik kandidatd,
kolik se obsazuje mandat(l. Zvoleni jsou ti kandidati, kteri ziskali nejvétsi pocet hlasti. Druhy
se zaklada na rozdéleni mandatt mezi vice volebnich obvod(l tvofenych v pfipadé pedagogl

katedrami, Ustavy, instituty ¢i centry a v pFipadé studentd studijnimi programy ¢i rocniky.

Oba modely vedou ke zvoleni kandidat(, ktefi maji Sirokou podporu voli¢l. Kandidati, ktefi
nejsou z nejriiznéjsich dlivodl oblibeni vétSinou kolegll, prohravaji, prestoZe je tfeba Gast
povazuje za prospésné a jejich ¢lenstvi v akademickém senatu by podpofila, pokud by mohla,
pridélenim vice hlastl. Nadéji na zvoleni jim zvySuje druhy model, pokud je chtéji volit
alespori nejblizsi kolegové z vlastniho pracovisté, respektive spoluzaci oboru ¢i rocniku.

Predevsim prvni model vede ke zvoleni pedagogickych senator(, ktefi jsou smiflivi, vstficni a
ochotni. Ti, ktefi maji vyhranéné nézory a radi se dohaduji, naopak leckdy prohravaji. Pokud
vlibec kandiduji. Pribojnéjsi pedagogové totiz akademicky senat zrovna nevyhledavaji.
Stavaji se vedoucimi pracovist', vénuji se grantlim a viibec akademické kariére.

UpfFednostiovani smiflivych, vstficnych a ochotnych je oviem dobré jen na prvni pohled. Uz
jsem poznal mezi pedagogickymi senatory fadu dobrak( od kosti. Mnozi vSak na sobé nechaji
vyloZené Stipat divi. Studentsti senatofi byvaji daleko pribojnéjsi. TotéZ ostatné plati pro
dékany a rektory. Smiflivost, vstficnost a ochota se tak bohuzel leckdy stava slabosti.

Obvykle se kandidati ocitnuvsi se pod Carou stavaji ndhradniky. Rozumim. Univerzity a
fakulty se tak vyhybaji organizaci pfedCasnych voleb. Je to vSak nesmysl. PFi odchodu
zvolenych senatordl se nakonec senatory stavaji ti kandidati, které vétSina voli¢l vlastné
v akademickém senatu nechtéla. Vhodné je tak omezeni nahradnik(i na pouze prvni ¢i prvni a
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druhé nezvolené kandidaty i jen na kandidaty, ktefi ziskali urcité procento hlast.



Pokud vim, Z&dna Ceska univerzita ani kterdkoli jeji fakulta nepouZiva pomeérny systém.
Nevytvareji se tak Zadné volebni strany. Néktefi kandidati si sice vyjadfuji vzajemné podporu
a predstavuji svllj pFipadny program spole¢né. Lze ocekavat, Ze budou spolupracovat téZ po
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zvoleni. Ve volbach vSak soutézi rovnéZz mezi sebou.

UZivanymi volebnimi kliCi se Ceské univerzity a jejich fakulty od zahrani¢nich univerzit a
jejich fakult nelisi. Pomérny systém se uZiva leckde pFi volbé grémii studentské samospravy.
PFi volbé reprezentace pedagogl je vsak spiSe vyjimkou, nalezl jsem ji pouze na univerzité
v némeckém Heidelbergu.

Zakon o vysokych $kolach nezdiraznil stavovsky rozmér akademické samospravy. Nékteré
Ceskeé fakulty si tak vytvofily pfekvapivé volebni modely.

Brnénskd pedagogickd fakulta pouzivd kfizovou volbu. Pedagogové a studenti voli téz
kandidaty druhé kurie. Pfevaha studentli znamena ztratu kontroly pedagogll nad obsazenim
vlastni kurie. Takovy kli¢ povazuji za protizakonny. Popira totiz smysl podilG uréenych
reprezentantim pedagogll. Fakulta jej ovsem nerusené pouZziva jiz patnact let. Disledky
povazuji za velmi problematické. Pomoci Facebooku propagovany volebni blok studentd a
asistent( jediného patrné mensiho oboru odstavil fadu zkusenych pedagog(.
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Zcela jinak pojala kfizovou volbu prazska elektrotechnicka fakulta. Zde sice rovnéz obé kurie
voli obé ¢asti akademické obce. Hlasy pedagogll se oviem prepocitaji tak, aby obé ¢asti mély
stejny vliv. Vysledkem je upfednostnéni pedagogil téSicich se zaroveri podpore studentd a
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student( tésicich se rovnéZz podpore pedagogtll. Snad tento model posiluje spolupraci.

Ucast studenti ve volbach je nizka. Plvodné Zakonem Zzadana G&ast 30% byla novelou
zruSena. Poradat se totiz musela druhé a treti kola, pfi kterych Ucast jesté dal klesala. Nyni se
pohybuje zpravidla mezi 10-40%. Nevim o fakulté, kde by prekroCila polovinu opravnénych
volicll. Naopak nalezneme fakulty, na kterych klesla na nékolik procent.

Pedagogové jsou prece jenom ukaznéngjsi. Voli jich zpravidla 60-80%. Pfesto jsou pocty
nevoli¢d mezi pedagogy na povazenou. Jde pfece o spravu vlastniho pracovisté.
Neékteré univerzity a fakulty vyuZivaji internetove aplikace. Jinde nadéle vhazuji listky do

volebni urny a na elektronickou volbu se divaji podezfivavé. Nezda se ovsem, Ze by moznost
hlasovat doslova doma na posteli (za¢ina se zhusta o pilnoci) zajem zvysila.

5. Dulezité souvislosti

5.1. Potfeba promysleni a zkoumani souvislosti

Pravni ramec akademickeé samospravy Ceskych univerzit a jejich fakult je po mezinarodnim
srovnani zvlastni. VyloZené podivné jsou ale predevsim jeji podoby na nékterych univerzitach
a leckterych fakultach. Musime patrat po pric¢inach téchto pomérd. Zacneme je totiz odhalovat,
jen pokud budeme promyslet souvislosti.

Je tfeba predevsim zohlednit existenci a kompetence dalSich organd a struktur existujicich na
univerzitach a jejich fakultach, jakoZ také podrobné prozkoumat postaveni jiz zminénych
akademickych senatll na strané jedné a rektor( a dékanli na strané druhé.

5.2. Spravni rady jako néstroj vnéjsiho vlivu




Jako kteradkoli jina samosprava je pochopitelné téZ ta akademicka ze své podstaty omezena.
Provoz univerzit financuji hlavné staty. Pochopitelné financovanim dok&zi leccos ovlivnit.
Vykonavaji nad nimi rovnéz dozor napfiklad pomoci systému akreditaci. Nejviditelnéjsim
nastrojem takového pdsobeni jsou nicméné spravni rady.

Evropské univerzity se senaty jako samospravnymi grémii maji spravni rady sloZené vylucné
¢i predevsim ze ¢lend, ktefi na univerzité neplisobi (externisté). Tyto ¢leny jmenuji vlady,
ministerstva Skolstvi, parlamenty ¢i Uzemni samosprava. Vybiraji se vesmés mezi
predstaviteli rdznych odvétvi hospodarstvi a kultury. Leckde se povolavaji téZ predstavitelé
jinych univerzit i vyzkumnych ustavil. Casté je kone&né angazmé ministerskych Grednik(.

Neékteré statni orgdny a jednotky Uzemni samospravy vybiraji reprezentanty vefejnych
instituci, hospodarstvi i kultury bez politického angazma. Jinde se do spravnich rad jmenuji
pfedevsim soucasni €i vyslouZili politici Ci jejich spolupracovnici Gzce navazani na politické
strany. To druhé se leckde vnimé& podeziivave.

Zminéné spravni rady rozhoduji o z&sadnich otdzkach rozvoje, vyslovuji souhlas s nékterymi
rozhodnutimi majetkového razu €i s kroky majicimi zna¢né dopady na univerzitu.

Ve statech sevropskou univerzitni tradici zlstdva nicméné volba rektora vesmés
samospravnym grémiim. Role spravnich rad byva zpravidla jen dopliikova ¢i dozorova. Jiz
mezi uvedenymi univerzitami vSak byly téz ty, kde vybér provadéla spravni rada a
samospravné gremium mé nanejvys pravo navrzeneho rektora odmitnout.

Spravni rady Ceskych univerzit jsou pomérné slabé. Ministr je jmenuje po projednani
s rektorem z osobnosti hospodarského, spoleCenskeho a kulturniho Zivota, statni spravy a
samospravy. Vlivni rektofi vSak mnohokrat dokazali prosadit jmenovéani jim blizkych osob.
Spravni rady schvaluji nékteré majetkopravni kroky, zejména nakladani s nemovitostmi.
Vyjadfuji se téZz k nékterym zasadnim rozhodnutim ohledné rozvoje univerzity. Rektora,
rozpocCet ani vnitfni predpisy vSak nepotvrzuji a ani se k jejich zvoleni a schvéleni nevyjadfuji.
Clenové spravnich rad se zpravidla viibec nesetkavaji a nepotkavaji s akademickymi senétory.

Vzacngjsi je ve stfedoevropském prostoru sprava univerzit prostfednictvim smiSenych téles
zahrnujicich jak zastupce jednotlivych stavil akademické obce, tak osobnosti dosazenych
zvngjsSku. Naopak ve Velké Britanii, Spojenych statech americkych a ve Skandinavii se takto
vytvorené spravni rady o zéastupce pedagogtl a studentl rozsituji.

Na drovni fakult grémia sloZzena z odbornik(l prislusné profese opravnéna spolurozhodovat
ohledné kliCovych organizaCnich a personalnich otazek vcetné vybéru a ustaveni dékana
naopak nenalézame. To Ize vysvétlit obavou ze zasahovani do instituce a ji provadéné vyuky
a vyzkumu zpUsoby, které by se vnimaly jako omezovani akademickych svobod. Plsobeni by
se také mohlo povazovat za sledovani vlastnich zajmu ¢lend spravnich rad.

Vyjimku v této zéleZitosti pfedstavuji vojenské a policejni akademie. Jimi poskytované
nakladné vzdélani a vycvik totiz slouzi vyhradné potfebé statu. ZvIastni dozor se take tradicné
zaruCuje prislusnym cirkvim v pfipadé teologickych fakult vefejnych univerzit. PrehliZzet
nelze ani silné vazby mezi lékarskymi fakultami a nemocnicemi. Lékarska fakulta a v jeji
prospéch jednajici univerzita plisobi predevsim na prislusnou nemocnici. Takova nemocnice
vSak zpétné ovliviiuje univerzitu uZ svou velikosti a sloZitosti provozu.



PFipadna poradni grémia slozena z externist( se tak jevi byt hlavné projevem zajmu fakulty na
pohledu predstavitelll praxe. Je tfeba vSak zdlraznit, Ze predstavitelé praxe se leckdy podileji
na rozhodovani jednotlivosti. Jejich uCast se béZzné pfedepisuje i pfedpoklada v grémiich pro
fizeni studijnich programd, v disertacnich a habilitaénich komisich, komisich pro fizeni
vyzkumnych projektl ¢i dohled nad nimi. V ¢eském prostiedi se reprezentanti praxe vyskytuji
napfiklad mezi externimi ¢leny védeckych rad.

5.3. Chybéjici studentskd samosprava

Na VvétSiné evropskych univerzit a jejich fakult existuje vedle akademické samospravy
zahrnujici reprezentaci studentd téZ zvIastni studentska samosprava. Orientace byva snadna,
studentska samosprava miva lepsi internetovou prezentaci nez univerzity a fakulty samotne.

Studentskou samospravu zpravidla predpokladaji zakony. Statuty a dalSi vnitfni predpisy
univerzit a fakult pak stanovi podrobnosti.

Smyslem studentské samospravy je pochopitelné predevsim zprostredkovani postojl a nazord
tykajici se vyuky jak vedeni fakulty a univerzity, tak jednotlivym pedagogim, dale pak
pomoc studentim pomoci jimi samotnymi organizovanych sluzeb, studenty samotnymi
organizovane Ci provadéné dodatkové vzdélavani a vyzkum a také spolecensky, kulturni a
sportovni Zivot. V nékterych zemich méa studentska samosprava vliv na obstaravani sluzeb pro
studenty pokryvajicich jejich hmotné potfeby, jakymi jsou stravovani a ubytovani nejen
prostfednictvim menz, koleji a zprostfedkovani dalSiho bydleni.

Cleny samospravy byvaji vsichni studenti pfislusné univerzity ¢i jeji fakulty. Takto pojaté
studentskeé obce (némecky Fachschaft) voli rozmanité grémia: vybory (némecké allgemeine
Studierendenausschiisse znamé pod zkratkou AstA), rady (uczelniana / wydzialowa rada
samorzadu studentow / doktorandow) Ci parlamenty (Studentenparlament, Studentski svet).
Tato grémia jsou rlizné pocetna. Leckde natolik, aby se mohli angaZovat vsichni zajemci.
Zvoleni studentsti Cinovnici si mezi sebe rozdéluji rdzné pojaté agendy. BéZné se jako
dobrovolnici zapojuji ve shodé se studentskymi ¢inovniky téz dalSi studenti.

Nékteré zemé maji nejen fakultni a univerzitni, ale téZ celonarodni studentské struktury.
Prikladem budiz zvIastnim spolkovym zakonem ustaveny Osterreichische Hochschiilerinnen-
und Hochschlerschaft s povinnym ¢lenstvim rakouskych studentd.

Stét, univerzity a fakulty studentskou samospravu mnohostranné podporuji. Poskytuji
mistnosti, zafizeni a material a prispivaji téZ na jeji jednotlivé ¢innosti.

V nékterych statech studentské reprezentanty do samospravnych grémii univerzit a fakult
deleguje studentska samosprava. Casto se pochopitelné deleguji sami funkcionéri této
samospravy. Soubéh Clenstvi je vSak zcela béZzny téZ tam, kde studenti reprezentanty
v akademickych samospravnych grémiich voli.

Studentsk& samosprava se nejen pFipousti, ale téZ podporuje rovnéz ve zminénych zemich bez
akademické samospravy podle evropské univerzitni tradice. Plisobi koneckoncll téZ v zemich
s autoritativnimi reZzimy. Také zde je totiz uZiteCnd zpétna vazba ohledné vyuky. Lze touto
cestou rovnéz studenty cvicit ve vyjedndvani a obstaravani rlznych zaleZitosti. Zvlasté
studenti elitnich Skol budou vedoucimi pFedstaviteli statu a hospodéarstvi. Konecné se tak



podporuje studentsky Zivot. Nejen autoritativni staty se podporou studentské samospravy a
naslouchani jejimu hlasu snazi pfedchazet studentské nespokojenosti.

Mam obavu, Ze vysoky podil studentd v ¢eskych akademickych senatech zcela zastavil
jakykoli rozvoj samostatné studentskeé samospravy na ¢eskych univerzitach a jejich fakultach.

Jen ojedinéle se na fakultach ¢eskych univerzit nasla pida pro ustaveni takové samospravy.
Pouze brnénska veterinarni fakulta ma studentskou radu oddélenou od svého pocetného
akademického senatu. Minulé sloZeni se pfitom se studentskymi senatory neprekryvalo, to
nynéjsi ano. Clend rady je v3ak vice nez senator( téZ nyni.

Na zaCatku vesmeés zlstavaji zaméry nékterych univerzit a fakult zapojit studenty do
poradnich komisi zabyvajicich se studijnimi programy i uCinit je pFidruzenymi Cleny
zakonem predpokladanych oborovych rad.

Vedle oficidlni univerzitni, fakultni a pFipadné narodni studentské samospravy se na
akademické pldé pripousti a podporuje plsobeni odbornych, kulturnich a sportovnich
studentskych spolkdl a krouzkd. V nékterych zemich byvaji nékteré studentské spolky
navazané na politické strany ¢i cirkve. V dalSich zemich je patrna snaha se takové politizace a
ideologizace vyvarovat. Mnohé tyto spolky jsou dnes ¢leny rliznych mezinarodnich asociaci.

Pouze v nékterych zemich a na jejich nékterych univerzitich a fakultdch plsobi Siroce
oteviené studentské svazy uznané jako oficialni zastoupeni student(l. Takovy model je
rozSifeny zejména ve Velké Britéanii Ci Spojenych statech americkych.

5.4. VVédecké rady a jejich nepritomnost v zahranic¢i

Za tfeti samospravny organ univerzit a fakult ¢eské pravo povazuje védecké (Ci umélecké)
rady. Cleny maji byt vyzna¢ni odbornici a dal3i pfedstavitelé oboru &i obordl fakulty. Nejméné
tfetinu Elenti museji tvofit externisté. Cleny schvaluji na navrh dékana akademické senaty.
Nevybavuji si vSak, Ze by akademicky senat nékterého navrzeného odmitl. Prvenstvi se
podafilo letos ziskat mné. NaSe studentska komora mé vskutku rada nema.

Kli¢ovou personalni kompetenci fakultnich védeckych rad je rozhodovéani o habilitacich a na
prvnim stupni o profesurdch. Personalni kompetenci univerzitnich védeckych rad je pak
rozhodovéni o profesurach na druhém stupni a pfipadné prehodnoceni rozhodnuti fakultni
védeckeé rady, pokud rektor vaha se jmenovanim navrzeného docentem.

Védecké rady Ceskych univerzit a jejich fakult jsou pocetné. Bézné jsou dvakrat az tikrat
VEtSi nez jejich akademické senaty. Rektofi a dékani pfi jejich utvareni obvykle dodrzuji
nejriizn&jsi zvyklosti. Cleny jmenuji prorektory a prodékany, dékany fakult, respektive
vedouci kateder a Ustavl, jakoZz také své protéjsky z dalsich univerzit a stejné zamérenych
fakult. PFitomni jsou rovnéZ zastupci praxe. Podle zaméfeni univerzity a fakulty jsou jimi
predstavitelé podnikd, vyzkumnych Ustavll, nemocnic, socialnich a kulturnich instituci ¢i se
zamérenim univerzity ¢i fakulty souvisejicich statnich organd.

Clenstvi ve védeckych radach je totiz prestizni. Je fada jednotlivcli, ktefi oGekavaji své
povolani. Mnozi opomenuti se citi dotéené. To kontrastuje s nezajmem profesord a docentli o
Clenstvi v akademickych senatech.



Pozoruhodny je zanedbatelny prekryv Clenstvi v téchto dvou organech univerzit a fakult.
V akademickych senatech tak chybéji predstavitelé oborl. Zakon pfFitom neslucitelnost
nestanovuje. Neni pro to Zadny dlvod. Soubéh ¢lenstvi patrné presto néktefi rektofi a dékani
patrné vnimaji jako podivny. Akademicky senat totiz schvaluje z&mér jmenovat Cleny
védecke rady. Leckde vSak sestava akademického senatu vhodného adepta prosté nenabizi.

Ve VétsSiné statll se védecké rady verejnosti na internetovych strankach univerzit a fakult
nepredstavuji jako samostatna grémia. To neznamend, Ze néjaka grémia pro uvedené Ukoly
neexistuji. Je jen tfeba se zacist do zakond, statutll a habilitacnich rad(. Nékde takovou roli
prebiraji fakultni rady. Jak jsem vSak uvedl, skladaji se hlavné z pedagogi vyssich hodnosti.
Jinde rozhoduji profesorské shory, jejichz ¢lenem je kterykoli profesor €i podobné ureny
pedagog prislusné fakulty. Pro jednotliva fizeni byvaji kliCové habilitatni komise. Ty byvaji
Casto poCetngéjsi nez komise pFipravujici podklady pro Ceské védeckeé rady.

V nékterych oborech mirni vykyvy smérem k nemistné prisnosti stejné jako vstficnosti spoleh
na vysledky scientometrie (Hirschdv index ¢i impakt-faktor publikaci v pfirodnich védach i
v nékterych zemi uznavané publikacni standardy pro nékteré spolecenské védy).

Nékteré zemé vyvadeéji habilitacni Fizeni z univerzit a fakult. V Polsku Fizeni dozoruje
Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutdw. V Némecku se pak povaZuje za standard, Ze
zajemce o profesuru se habilitoval na nékteré jiné fakulté.

NaSe profesorské Fizeni je vlastné super-habilitace zaloZzena na minéni fakultni a univerzitni
védecké rady, Ze uchaze€ vyrazné pokroCil ve vlastni vyzkumné Cinnosti odréazejici se v
publikacich. Ta ma byt Spickova, coz nyni vesmés predpoklada mezinarodni zabér.

Ve Veétsiné zemi je naopak profesura funkcni. Je to stalé pracovni misto na prislusné fakulté,
pfedpokladajici dfivéjsi habilitaci. To pochopitelné neznamend, Ze se pfi vybéru nehodnoti
vysledky dalsi vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti. Vybira se leckdy mezi vice zajemci. Nékteri
habilitovani zajemci o profesuru roky pracuji jako soukromi docenti ¢i dokonce jako asistenti.

Univerzitni a fakultni rady se v tuzemsku zfidily v 50. letech 20. stoleti. Nahradily tehdy
profesorské sbory rozhodujici pfi habilitacich a povolanich za profesora. Od 60. let pFivlastky
védecka / umélecka prozrazovaly sovétsky vzor. Védecka rada fakulty zahrnovala prodékany
a vedouci kateder. Cleny byli na zakladé vybéru dékana téZ dalsi pedagogové z fad profesor(
a docentll a odbornici z praxe. Jejich vybér jisté ovliviiovalo leccos. Obdobné se vytvarely
védecke rady univerzit jako revizni a kontrolni instance.

Béhem uvolnéni v 60. letech se nicméné tyto védecke rady, jak jesté pFfipomenu, zapojenim
zéstupcll odborové organizace a studentskych organizaci prece jenom priblizily senatim a
radam zapadoevropskych univerzit a jejich fakult.

Zéakon oznacCuje védecké rady univerzit a fakult za samospravné organy. Tomu vSak odporuje
zpUsob jejich vytvareni. Cleny totiZ jmenuje a odvolava rektor, respektive dékan. Na tom nic
nemeéni souhlas prislusného akademického senatu. Rektor stejné jako dékan maji totiz znacny
prostor pro vybér. JiZz legitimita rektora a dékana je pfitom odvozena od akademického senatu,
Casto asistentsko-studentského.



Nékteré fakulty externimi Cleny ustanovuji vyhradné profesory a docenty z oborové
pribuznych fakult a védeckych Gstavi. Jiné pridavaji reprezentanty statnich organd, podnik( a
Ustavl, napfiklad nemocnic. Nékteré mezi nimi uprednostni takové reprezentanty praxe, kteri
svlj zajem o obor projevili absolvovanim doktorského studia ¢i védecké pripravy. Jini
nabizeji ¢lenstvi bezvyjimeéné $éflim takovych organt, podnik{ a tstavd.

Ucelem pozadovaného zapojeni externistd byla patrné snaha branit prilisné shovivavosti u
vlastnich uchaze¢li o vyssi akademické hodnosti a naopak nemistné prisnosti u téch cizich.
PFizvani akademicke konkurence v8ak znesnadiuje projedndvani politiky fakulty. Nemusi byt
totiz ochota pred ni odhalovat slabiny a zaméry. Pfitomnost vlivnych predstaviteld statnich
instituci, podnikd a Gstav(l se pak mlze vnimat jako ohroZeni nezavislosti.

Grémia plnici roli naSich védeckych rad se sestavaji ze vsech profesorl i srovnatelné
vymezenych pedagogtl. Rektor ¢i dékan si ¢leny nevybiraji. Externi ¢lenové vesmés chybéji.

V zahraniCi pak nenachdzime obdobu univerzitni védecké rady jak grémia potvrzujiciho Ci
pfezkoumavajiciho zavéry fakultniho grémia rozhodujiciho o habilitacich. PFiCinou je jisté
odlisné pojeti profesury ve vétsiné evropskych zemi.

5.5. Organizaéni dZzungle na ¢eskych fakultach

Ceské pravo dava fakultdm ohledné vnitfniho uspofadani znaénou volnost. Katedry, jak jesté
pfipomenu, se zfidily v 50. letech 20. stoleti za Gc€elem podfizeni dosud samostatnych
profesord. Vytvofily se rovnéz dle sovétského vzoru, prestozZe slovo samotné znamenalo drive
ve stfedoevropském prostiedi téz profesuru jako pracovni misto (katedra, stolice, Lehrstuhl,
chair) véetné asistentl. Po roce 1990 tak leckteré fakulty prejmenovaly své katedry na Ustavy
Ci instituty. Vesmeés Slo vSak jen o kosmetickou zménu.

Mezi katedrami, Ustavy, instituty, oddéleni a centry Ceskych fakult jsou obrovské rozdily.
Nalezneme pracovisté s desitkou profesorli a docentll a zastupem odbornych asistentli a
dalsich pracovnikd. Takova pracovisté se pak pochopitelng ¢leni na dil¢i pracovisté. Stejné
tak ale nalezneme malinka pracovisté s jedinym habilitovanym pracovnikem ¢i dokonce bez
néj. Jak uz jsem uvedl, neni vzacné, Ze odborny asistent je vedouci profesori a docentd.
Rozpor hodnostni a funkéni hierarchie ma pak nejrliznéj$i projevy. Takovy vedouci patrné
zabezpeCuje jen rutinni administrativu. Je spiS tajemnikem. Z&sadni rozhodnuti pfijiméa
kolektiv €i néjaka neoficidlni autorita, kterou viak vsichni znaji.

Podobné rozmanita je role takovych vedoucich pfi organizaci vyuky a vyzkumu. Neéktefi silné
zasahuji do obsahu vyuky. Jini davaji svym koleglim zna¢nou svobodu.

Vseliké je rovnéz zapojeni pedagogl do rlznych druhll vyuky a zkouseni — prednések,
seminarld, cviceni, pribéznych pisemnych a Ustnich zkou$ek, soubornych a zavérecnych
zkousek. Rlzné je také jejich angazma pfi provadéni vyzkumnych projektd, pFi prfipravé
publikaci, pfi psani posudkl ¢i organizaci konferenci. Dobfi vedouci pochopitelné miru
zapojeni a kvalitu vysledkl zohledriuji pFi odménovani.

Angazma profesor(i a docentll je predepsané kvili akreditaci studijnich program(i a obor(.
Zejména na spoleCenskovédnich fakultach jsou takovi profesofi a docenti leckdy natolik
z&dani, Ze se jim trpi rlizné nedostatky a masivni angazma mimo fakultu. Akreditacni garance



predmétu profesorem ¢i docentem se na jeho roli pfi Fizeni dalSich spolupracovnikil projevuje
rizné. Leckde je formalitou, jinde je doty¢ny skute¢né vedoucim dalSich vyucujicich tohoto
pfedmétu. Na leckterych katedrach a Ustavech se ustavily neformalni hierarchie zaloZzené na
sluzebnim véku a povaze jednotlivych pedagog(.

Rada sttt méa zakony predepsané usporadani fakult. Zakladni organizacni jednotkou byvé
profesura. Asistent je podfizeny konkrétniho profesora. Takto podfizeny byva dokonce
mimoradny Ci pFidruzeny profesor (associate professor) jako jiz habilitovany pedagog
pfedstavujici zastupce a nastupce. VSichni tvofi s dalSimi zaméstnanci katedru jako maly tym.

Na tom nic neméni skutecnost, Ze na vétSich fakultach se kvili organizaci a administraci
takové profesorské katedry pravidelné sdruzuji do institutd. Mnozi pedagogové se zapojuji
soubézné do rozmanitych vyzkumnych center. Personalni rozmach fakult béhem posledniho
pllstoleti si na Zapadé vyzadal reorganizace. Katedry nejsou vymyslem socialismu.

Soucasna Ceska legislativa nebrani organizaci ¢eskych fakult zplsobem srovnatelnym se
zahrani¢im, totiz jednoznacnému podfizeni asistentl konkrétnim profesorim ¢i docentlim
stejné jako podfizeni docent(l konkrétnimu profesorovi. Nikde jsem se s ni vSak nesetkal.

5.6. Persondlni, mzdové a grantova politika

Stat neurcuje pracovni mista na Geskych univerzitach a jejich fakultach. Ceské univerzity a
jejich fakulty hospodafi s penézi odvozenymi od poctu student(, podle védeckého vykonu a
s dalsimi prijmy. Akreditace predpokladaji zajisténi vyuky odpovidajicim poétem profesor( a
docentd. Jinak se vsak ¢eskym univerzitdm ponechava v personalnich vécech svoboda.

Personalni politiku navic vlastné ani neurcuje univerzita jako celek. Zlstava svérena fakultam.
Rektofi, prorektofi a rektoraty na ni postradaji vétsi vliv.

Zakon poZaduje prijimani novych pedagogl ve vybérovych Fizenich. Slozeni konkursnich
komisi nicméné urCuji dékani. Praxe je rozmanitd. Leckdy neni snadné se zbavit pocitu, Ze
komise jen posvécuje prani dékana ¢i vedouciho katedry.

Predevsim v pripadé pracovnich mist docentd a profesor( je takovy vybér v mezinarodnim
srovnani zvIastni. Profesury jako statem systemizovana pracovni mista se obsazuji zpravidla
na zékladé rozhodnuti fakultnich rad ¢i profesorskych sbord.

Na zna¢né moci dékand Geskych fakult v téchto vécech nic neméni skutecnost, Ze takovych
pripadd je u nas malo, nebot’ vétSina ¢eskych akademickych pracovnikl povysuje na vlastni
fakulté. Vnitrostatni akademicka mobilita je totiz mala.

Za problematické povazuji uzavirani Gvazkd na dobu urcitou nejen s odbornymi asistenty,
lektory a dalSimi nehabilitovanymi pedagogy, ale na leckterych fakultach téZ s docenty, ba
dokonce s profesory. Nejde zdaleka jen o napéti s pravem Evropské unie potlacujicim Fetézeni
terminovanych Gvazkd. Takovy docent i profesor je totiz pfi své vyukové a vyzkumné praci
znejistén. Jako akademického senatora jej svazuji podobné ohledy jako odborné asistenty a
lektory. Chréni jej nanejvys jeho ,,akreditacni hodnota®.

Na Ceskych univerzitdch a jejich fakultdch jsou pruzné mzdy. Tarifni mzda byva nizka.
Univerzity ji udrZzovaly a dodnes udrzuji nizko mimo jiné proto, aby umoznily prezit téZ



pracovistim Celicim hospodarskym potizim. Pfi dobrych hospodarskych vysledcich
umoznivsich vyplacet odmény tak vedouci ziskavaji znacny prostor.
Kolektivni vyjednavani pfitom funguje Casto formalné. Jeho dopad na mzdy je s ohledem na

nize vysvétlovanou mzdovou politiku zanedbatelny. Netyka se nadtarifnich slozek mzdy. Jak
rovnéz jesté zminim, jen ¢ast pedagogt je ¢leny odbort.

Pro rozvoj vyuky a vyzkumu jsou na fakultach ¢eskych univerzit dilezité granty. Uspéch pfi
ziskavani a feseni grantli napomaha profesnimu rlistu, protoZe fada vyzkumnych zamér( a
leckteré zaméry vyukové se bez grantovych prostiedk(l neobejdou.

5.7. Prorektofi a prodékani jako vedeni univerzit a fakult

Tuzemsti rektofi a dékani maji velky prostor pfi vybéru prorektorl a prodékant. Akademické
senaty se ohledné zdméru je jmenovat a odvolat toliko vyjadfuji. Na zahrani¢nich univerzitach
a fakultach zpravidla mohou vybér téchto funkcionafli univerzitni senaty a fakultni rady
vetovat. V nékterych statech je rektor Ci dékan primus inter pares, nebot’ studijni a vyzkumni
prorektofi a prodékani byvaji voleni podobné jako on sam.

Prevaha rektora a dékana nad prorektory a prodékany nekonci jejich ustavenim. Rektor a
dékan jsou totiz monokratické Urady. Prorektofi a prodékani je zastupuji a podporuji podle
jejich vile. Jejich odvolani je snadné. Akademicky senat se pouze vyjadfuje. VSeobecné se
pritom uznava, Ze rektor ¢i dékan je mdze odvolat.

Vedeni Ceskych univerzit a fakult jsou pocetna. Jinde byvaji prorektofi a prodékani dva az tfi,
u nas zpravidla tak Ctyfi az Sest. Naskytd se otazka, jak moc si to Zada slozita studijni,
projektova a ekonomickéa agenda, kterou jinde vyfidi Grednici, do jaké miry je to dlsledek
mensi vykonnosti, nebo zda se tak prestizni funkci uspokojuji kolegové.

Cizi zékony Ci statuty zahraninich univerzit a fakult vesmés predepisuji, Zze prorektory a
prodékany museji byt profesofi a pedagogové s podobnymi hodnostmi. AngaZovani asistentd,
adjunktd ¢i lektor( je na kazdy pad vzacné téz tam, kde je pripustné.

5.8. Postaveni vedeni vi¢i samospravnym akademickym grémiim

Uz z internetovych predstaveni zahrani¢nich univerzitnich senatli a fakultnich rad je patrné, ze
rektor a prorektorfi, respektive dékan a prodékani jsou Casto Cleny téchto grémii, jakkoli
leckde bez hlasovacich prav. Bézné je dokonce, Ze rektor/dékan je jejich predsedou.

Ceské vysokoskolské pravo naopak dlsledné oddélilo akademické senaty jako pravotvorné a
dozorové moci a dékana a rektora stejné jako jejich zastupcd jako moci vykonné.

Predsedové akademickych senatll se tak stavaji svébytnymi univerzitnimi a fakultnimi
funkcionafi. Leckdy totiz predseda musi plsobit samostatné. Ocekava se, Ze bude naznacovat
rektorovi €i dékanovi, které zaleZitosti jsou citlivé a Zadaji si projednani.

Je problematické, pokud se do kolegia rektora a prorektor(i ¢i dékana a prodékanl zve
pfedseda akademického senatu jako samospravného grémia majiciho za ukol dozorovat pravée
toto vedeni. Je tam totiz jediny, kdo neni rektorovi Ci dékanovi podfizeny. Nemél by se tak
nechavat do takové podFizenosti uvést.



Predsedy akademickych senatl se pritom bézné voli odborni asistenti. Jejich jinak podrizené
postaveni jim nemalo ztéZuje jak predsedani jednani, tak zejména onen okamzity dohled. TF¥i
roky jsem byl takovym predsedou vedle mimoradné vlivného a obratného rektora-profesora.
Rozdil autority byl obrovsky. Nastésti univerzita necelila Zadné vétsi krizi ani skandalu.

Na univerzitich a fakultdch se vyvinuly nejrliznéjSi poméry. Rektor ¢i dékan byvaji na
zasedanich senatl pFitomni. Tési se moznosti kdykoli promluvit. Vyjime€na neochota rektora
Ci dékana dochézet na akademicky senat byva pfedzvésti napéti Gsticiho do jejich odvolani.
Jinak je tomu ohledné pritomnosti prorektord a prodékan(l. Na mnohych univerzitach a
fakultach dochazeji na zasedani soustavné, prestoZe se do debat zpravidla nezapojuji. Na
jinych pfichazeji pouze tehdy, kdyZ se projednava jejich agenda.

Cesti rektofi a dékani maji silné postaveni rovnéz proto, Ze pro pfijeti navrhu na jejich
odvolani se predepisuje tfipétinova vétsina vsech senatorl. Museji se tak nahromadit znacné
problémy, aby se dostateny pocet senatorl odhodlal k tomuto dramatickému kroku.

5.9. Kompetence rektort a dékant

Cesti dékani a rektofi skuhraji na nedostatek kompetenci. Mezinarodni srovnani viak ukazuje,
Ze jsou silni. Radu véci rozhoduji sami. S prodékany a prorektory se radi rliznou mérou. Na
nékteré daji vice, na jiné méné. Zejména na konci funkéniho obdobi nékteré skoro prehliZeji.
Favorizovani jinych pak dokéZe vyvolavat uvnitf kolegia napéti.

Dozor ze strany akademického senatu vSak nebyva peclivy a disledny. Akademické senaty
stéZi dokéazi podrobné sledovat hospodareni fakulty, jeji personalni politiku a organizaci
vyuky a vyzkumu, respektive nejriiznéjsi rozvojové ¢innosti v pripadé univerzity jako celku.

Védecké rady pak nedozoruji rektora ¢i dékana vibec. Divodem neni skutecnost, Ze rektor a
dékan je ex offo jejich pfedsedou. Zasadni je, Ze rektor a dékan ¢leny védeckych rad jmenuji a
mohou je téZ odvolat. Tyto kroky sice podléhaji schvaleni akademického senatu. Rozhoduje
nicméné dékan ¢i rektor. NepohodIného predstavitele oboru mdze opomenouit.

Jiz jsem uvedl, Ze dékani dokazi ovlivnit vybér pedagogl a dalSich zaméstnancli vytvarenim
konkursnich komisi a postojem k jejich navrhiim. Srovnatelné mohou ovlivnit dalsi plisobeni
pedagogd zaméstnanych na dobu urcitou.

Stejné tak maji zna€ny vliv ve mzdové politice ur¢ovanim smérnic pro stanovovani odmeén,
priemz si vesmeés zachovavaji prostor pro osobni uvéazeni.

Kone€né dékan a prodékani mohou ovlivnit pfipravu grantovych Z&dosti, provadéni
grantovych projektll a jejich zakon¢ovani svou napomoci, nebo naopak jejich ztéZovanim a
zdrzovéanim. Cést grantovych penéz mohou také ,,pFihrat” vstficnym koleglim a upfit dal3im.

Uvedenou moc dékanll a rektor( si pfinejmensim pedagogové uvédomuji vice nez dFive.
Jejich volbu tak dlivodné povaZuji za zasadni.

Funkéni obdobi ceskych dékanll a rektor(l je CtyFleté. Bylo tfileté. Mezinarodni srovnani
ukazuje, Ze Casté je obdobi dvouleté a tfileté. To CtyFleté je tedy spi$ delsi.



Za Ctyfi roky se pfitom mlzZe stat leccos. To vysvétluje, pro¢ se nejen volba rektora, ale
zejména volba dékana vnima jako osudova zaleZitost. Vnimaji ji tak vSak pouze pedagogove.
Odlisné pristupy studentské reprezentace pfi této volbé budu jesté zkoumat.

RovnéZz moznost znovuzvoleni dékana Ci rektora neni vSeobecna. VétSinou je prFipustné.
Leckde v3ak nebyvéa zvykem.

Dékan ma poslani, které nemlzZe prenést na jiné. Od néj ocekavame, Ze sleduje nejriznéjsi
vnitfni a vnéjsi hrozby kazdodennimu fadnému vyukovému a vyzkumnému provozu fakulty
stejné jako Ze zvaZuje prileZitosti naskytajici se jejimu rozvoji. Zejména musi promyslet
postupy, jak témto hrozbam celit a jak uvedenych pfilezitosti vyuzit. Pouze on pak za timto
ucelem mize sladovat pocinani prodékand, prorektorll, pedagogl, Ufednikd a dalsich
zaméstnancd. Bez dlivéry podstatné ¢asti pedagogl je to nemozné.

Rektor ma& podobné poslani na Grovni univerzitni. Musi pfitom jeSté zajistit souZiti
jednotlivych, leckdy dosti odlisnych fakult a jejich pedagogickych kolektivi. Zasadni tkoly
ma pFi rozvoji univerzity, zejména p¥i nyni leckde rozsahlé vystavbe.

Dékani a rektofi s pravomocemi mocnych $éfl svedou leccos rozhodnout sami. MiZe se jim
vSak snadno prestat dostavat pravdivych zprav stejné jako odezvy na jejich z&méry a pociny.
Dékani a rektofi pojimani spiSe jako predsedové univerzitnich senatl a fakultnich rad museji
vice a dfive naslouchat a vyjedndvat. Myslim si, Ze to druhé pojeti je dlouhodobé lepsi,
prestoze to prvni mlze prinést viditeIné vysledky rychleji.

6. Vyvoj akademické samospravy v éeskych zemich a Ceskoslovensku

6.1. DUvody pro pohled do minulosti

Na misté neni jenom pohled do zahranici, ale také do Ceské, Ceskoslovenské a Cesko-rakouske
minulosti. Zjistime brzy, Ze souCasna akademicka samosprava Ceskych univerzit a fakult
vysledkem hromadéni prvk( majicich svij plivod v nedavné ¢i davnéjsi minulosti.

Tuzemsky rdmec akademické samospravy, jenZz po mezinarodnim srovnani nelze oznacit jinak
nez jako vystfedni, ma plivod ve zménéch pred Ctvrtstoletim. Do vyloZené podivnych podob
se na leckterych univerzitach a jejich fakultach akademicka samospréava vyvijela posléze.

PFesto je dobré pripomenout vyvoj akademické samospravy béhem celého plldruhého stoleti.

PFicin je totiz nékolik. Kofeny nékterych jsou pfitom prekvapivé hluboké.

6.2. Profesorska samosprava za Rakouska-Uherska a za Republiky ¢eskoslovenské

Akademickou samospravu v predlitavské cCasti Rakousko-uherské monarchie béhem
poslednich desetileti jeji existence, béhem mezivaleCné republiky a na znovuotevienych
Ceskoslovenskych univerzitdch vymezoval pfes vSechny politické zvraty bez vétSich zmén
Fissky zakon €. 63/1873 Sh., o0 organizaci GFfad( akademickych.

Na fakultni Urovni pfedstavovaly samospravné grémium profesorské sbory sloZzené ze viech
radnych profesori a mimoradnych profesorl nanejvys do poloviny poétu profesord fadnych
nastupujicich do sboru dle sluZzebniho stafi. Soukromi docenti vyucujici za odménu Ci
dokonce zdarma byli zastoupeni 2 ¢leny s hlasem poradnim. Pouze pfi volbach dékana tito
zastupci ziskavali rozhodujici hlas. Asistenti bez habilitace se na samospravé nepodileli.



Snad mlZzeme tehdejsi habilitaci pFirovnavat k absolvovani dnesniho doktoratu. PFinejmensim
pozdéji slavni profesofi se totiz bézné habilitovali jiZz pfed tficitkou. Profesury jako pracovni
mista se stalym platem srovnatelna s misty vyssich Grednikl, soudcl a dlstojnikl néktefi
ziskali obratem, jini na jejich uvolnéni i na zfizeni dalSich profesur ¢ekali roky (a byli tak
studenty karikovani jako ,,Cekatele stolice®).

Dékany volil profesorsky sbor na jediny rok. Ve funkci se tak na menSich fakultach stfidali
bézné vsichni Fadni profesofi. Mnohé profesorské sbory volily sluZzebné nejstarsiho profesora,
ktery dosud dékanem nebyl. Vesmés byval jediny kandidat. Zvolen mohl byt profesor, aniz by
kandidoval. Volbu musel pFijmout, nepresvédcil-li kolegy o dlvodnosti své omluvy. Od
kandidata se tak stézi Cekaval néjaky volebni program, natoZpak kampan. Organem fakultu
»primo fidicim* byl ovSem profesorsky sbor jako celek. Dékan byl vlastné jeho pfedsedou.
Ucast na Fizeni fakulty byla profesoriim pfedepsana. Byli povinni do sboru dochazet.

Samospravnym grémiem univerzit pak byly akademické senaty. Tvofil je rektor, prorektor,
dékani a prodékani a delegéti fakultnich profesorskych sbord. Rektofi byli voleni rovnéz na
rok volebnimi kolegii ze zastupcl profesord a docentli fakult. Obvykle se volilo tak, aby se
stfidali profesofi jednotlivych fakult. Pribézné fizeni Skoly zabezpe€oval akademicky senat
jako celek. Rektor byl zase predevsim predsedou tohoto grémia.

Rozvoj univerzit a fakult vCetné vystavby budov zabezpecovali GFednici dosazovani statem Ci
ministerstvo samotné. Pochopitelné rektofi a dékani se statem vyjednavali.

Na sklonku monarchie a za prvni republiky se tedy studenti na akademické samospravé viibec
nepodileli. Studentsky spolkovy Zivot byl pfitom vyrazné vétsi, nez je nyni. DluZzno dodat, Ze
spolecensky Zivot byl politizovany v mife nyni nepfedstavitelné. Politizované byly
neprekvapiveé téZ studentské spolky. Je tak mozné, Ze politicky angaZovani studenti sem tam
néco dokazali vici univerzitdm prosadit prostfednictvim politiky.

Takové tehdy v Evropé prevladajici profesorské fizeni univerzit a fakult (zminéna
Ordinarienuniversitat) pretrvalo obé svétové valky. Ceskoslovensti univerzitni profesofi na
ném Ipéli, jestlize se symbolicky ohrazovali dokonce proti zasahlm statu, které bylo lze
pochopit jako nouzova opatfeni pfi zaloZeni a obnové statu po prvni a druhé svétové valce.

Prvni republika byla pfes vSechny nedostatky Uctyhodny demokraticky stat. Neni divu, Ze se
pozdéji idealizovala. Takové idealizaci se dafi rovnéz na akademické pldeé, zvlasté pak na
univerzitach, které tehdy vznikly. Dovolavat se prvni republiky p¥i obhajobé vysokého podilu
student(l v akademickych samospravnych grémiich se vsak nelze.

6.3. Omezeni akademické samospravy za socialismu

Spréava Ceskoslovenskych univerzit a jejich fakult doznala zasadnich zmén béhem a po roce
1948. Profesorské sbory doplnili zastupci asistentll a studentd, reprezentujici tehdy vysoce
politizované studentské organizace Ci pfimo politicke strany. ZaCaly se proto oznaCovat jako
sbory fakultni. Cistky na univerzitich a fakultich po ,vitézném Gnoru® prosazovaly
mimopravni akéni vybory a komise. Dékanaty nicméné provadély jejich vali. Néktefi
nepohodIni profesofi byli poslani na dovolenou, jini byli propusténi. Ze studii byli vylouceni
téZ mnozi studenti. Néktefi skonCili ve vézeni.



Totalitni Ceskoslovensko v 50. letech akademickou samospravu rychle potlacilo. Rektofi a
dékani se dosazovali shora. ZFidily se rady vysoké Skoly a rady fakult, jakkoli jako védecké
(umeélecké) se podle sovétskeho vzoru zaCaly oznaCovat teprve pozdgji. Profesury se
pospojovaly do kateder. Jejich vedouci tak zacali Ukolovat dosud samostatné profesory.
Rovnéz akademické hodnosti se preznacily dle sovétského vzoru.

Uvolnéni v 60. letech otevielo prostor pro volby akademickych hodnostarl. Ty mély volit o
zéstupce studentll a zaméstnanci rozsirené védecké rady. Zastoupeni mély zprostredkovat
masové rezimni organizace — Cesky svaz mladeze a Revoluéni odborové hnuti. Jediné
svobodnéjsi rektorské a dékanské volby se vSak uskutecnily jako dozvuk prazského jara aZz po
sovétské okupaci ve Skolnim roce 1968/69. Zvoleni vSak nebyli potvrzeni ve svych funkcich
potvrzeni nastoupiviimi normalizatory.

Vysokoskolska legislativa toto utuzeni vSak potvrdila teprve v roce 1980. Rektory a dékan
vybiral stat. Zpfisnily se také kadrové poZadavky na nové pfijimané pedagogy. Obvykle se
pozadovalo Elenstvi v KSC. Statostrana rovnéz schvalovala kariérni postup, leckomu b&zné na
desetileti dopfedu. Snad vtéto dobé bychom mohli hledat kofeny nynéjsi Ihostejnosti
nékterych starsich profesord a docentd viici akademické samosprave.

Odhlédneme-li od sovétizujiciho nazvu, vybéru ¢lenll z fad profesor( a docentd rektorem Ci
dékanem a zprostfedkovani reprezentace odbornych asistentd, dalSich zaméstnanc( a studentd
rezimnimi organizacemi, byly rozSifené védecké rady svym sloZzenim nicméné srovnatelné se
senaty zapadoevropskych univerzit a radami jejich fakult.

6.4. Vyvoj po sametové revoluci

Nynéjsi vysoké zastoupeni studentli v akademickych senatech kdekdo pfipisuje sametové
revoluci. Studenti byli vskutku klicovym hybatelem zmén v listopadu a prosinci 1989.

Ceské (a patrné obdobné slovenské) univerzity a fakulty se tehdy oviem demokratizovaly
spontanné. Volili jak pedagogové, tak administrativné-technicky personal. Volili se dokonce
vedouci kateder. Studentsti vidci méli jisté znacny vliv. Ten byl vSak charismaticky.

v

Federalni Zakon ¢. 172/1990 Sh. o vysokych Skolach pomér studentll a akademickych
pracovnikli v nové ustavenych univerzitnich a fakultnich akademickych senatech nicméng
neurCoval. Studenti se na nich podileli riznou mérou, od jediného senétora az po polovinu
mandatl. Zpravidla vysoké studentské zastoupeni bylo nicméné pochopitelnym disledkem
vidci role studentl pri sametové revoluci v roce 1989. Dodavam, Ze v akademickych senatech
byli drobné reprezentovani téz neakademicti zaméstnanci. Zachovaly se oviem univerzitni
stejné jako fakultni védecké (umélecké) rady a socialistické akademické hodnosti.

Vysoky podil v akademickych senatech studentskych reprezentantim zarucil vSak teprve
zékon €. 111/1998 Sh. Agilnim zastupclim Studentské komory Rady vysokych Skol se
podarilo prosadit zaruku tfetinového zastoupeni studentll v akademickych senatech. Potvrdila

se téZ polovina jako strop studentské reprezentace. Vylouceni byli neakademicti zaméstnanci.

Sledovani pohnutek ceskoslovenského a posléze Geského zakonodarce je tézké. Divodové
zpravy byly struéné. SlySel jsem, Ze akademické senaty se znalnym zastoupenim revoluci
legitimovanych studentll mély zajistit zvoleni zménadm naklonénych rektorl a dékand,



zatimco jmenované védecké rady zahrnujici socialistickou stagnaci poznamenané profesory a
docenty mély sice zajistit odbornost mimo jiné pfi povySovani, avsak zménam jinak nebranit.
Véaham, zda to neni spi$ dodate¢na obhajoba, neZ upamatovani si tehdejsich zamérd.

Verejna kritika takového usporadani byla vzacnd. Pokud vim, pouze tehdejSi archivar
Univerzity Palackého Pavel UrbaSek vroce 2003 oznaCil akademickou samospravu za
neodpovidajici prvorepublikovym tradicim. Tretinovy podil studentli v akademickych
senatech oznaCil za bezprecedentni, srovnatelny pouze srokem 1948, kdy se profesorské
shory oteviely studentskym radikalm. Kriticky téZ hodnotil jeji sloZitost.

6.5. Pfipravované a troskotajici reformy

Pravicove vlady Mirka Topolanka a Petra NeCase prosazovaly reformu vysokeho Skolstvi.
Pfipravovali ji ministfi Skolstvi, mladeZze a télovychovy Dana Kuchtova, Ondrej LiSka,
Miroslava Kopicovd, Pavel Dobes a Petr Fiala.

Reforma se odlivodriovala vedlejsimi dlsledky rozmachu ¢eského vysokého $kolstvi po roce
1990. Vysoky narlist po€tu studentl pri stagnujicim vefejném financovani bez vyraznéjsiho
soukromého doplnéni zacaly vyvolavat problémy s trovni vyuky. PFitom se zaCalo zhorSovat
uplatnéni absolventd. Verejnost tak zacala vnimat nedostatky.

V souladu s pravicovymi pristupy se mélo zavést Skolné jako vyraz odpovédnosti studentl a
jejich rodic¢l. Vynos mél pak tvofit dalsi zdroj penéz pro podfinancované Ceské vysoké
Skolstvi. Proponenti reforem kriticky hodnotili zakladani novych univerzit a fakult. Skepticky
vnimali téZ akademickou samospravu. Vétsi vliv tak mély ziskat spravni rady sloZené
z osobnosti mimo univerzitu. Ocekavalo se od nich prosazovani obecného zajmu. Rektofi se
meéli vybirat konkursy a méli ziskat manaZerské kompetence. Profesorska mista méla byt
systemizovand a obsazovat se zpravidla konkursy. Mél se otevFit prostor pro volbu vnitfniho
usporadani zruSenim jejich zdkonnych zaruk autonomie fakult.

Ministerstvo a reformni tymy své zdméry ménily. Ostatné samotni ministfi se stfidali jako
apostolové na orloji. Treba habilitace se méla nejdfive zcela zrusit. Po vSeobecném odmitnuti
tohoto zdméru méla zlstat. Nakonec zlstalo nedotéené téz profesorské fizeni.

Vsechny dokumenty intenzivné diskutovala a komentovala Rada vysokych $kol a Ceska
konference rektor(. Pretendenti reforem se snazili akademickou sféru rozdélit. Tomu slouzilo
zejména slibovani ,,manazerskych* kompetenci rektorim.

Obavy akademické verejnosti vyvolavala zejména oCekavana politizace posilenych spravnich
rad. Reformatofi se také podezirali ze stranéni soukromym vysokym Skolam. Kritizovala se
téZ obvykla nizka propracovanost zamér( a jejich vnitini soudrzZnost.

Zaméry reforem a zplsoby vytvareni, predstavovani a prosazovani opakované vyvolavaly na
Ceskych univerzitach a fakultdch odpor. Organizovaly se demonstrace a happeningy jako
»vyhozeni meloun(“. V roce 2009 se ustavila Iniciativa ,Pro vzdélanost“. Jeji ,Hradecké
prohl&Seni* podpofrily akademické senaty rady univerzit a jejich fakult.

Navrhy dotykajici se sloZzeni akademickych senatdl zlistavaly bohuzel ve stinu navrh( zmén
postaveni rektora, spravnich rad a fakult.



Jeden navrh v roce 2010 navrhoval zarugit profesordim mandatd v akademickych senéatech a
snizit zastoupeni student( na Etvrtinu. Snizeni podilu studentd se odlvodiiovalo jejich nizkym
zajmem o volby, coz mélo Udajné otevirat prostor pro neddistojnou reprezentaci a manipulaci.
Za problém se povaZovalo téZ udajné zvyhodnéni méné kvalifikovanych akademickych
pracovnikl na vrub vysoce kvalifikovanych.

Dalsi navrh formulovala v témZe roce reformni komise ve své priibézné zpravé. Akademické
senaty mély tvofit profesorsko-docentska, asistentskd a studentska kurie se stejnym podilem.

Reformétofi tedy nejen v této zaleZitosti své predstavy stfileli od boku. Prvni zdmér by totiz
predstavoval zfetelnou zménu. Druhy by naopak predstavoval pfikazani jednoho krajniho
feSeni pripustného téZ podle soucasné legislativy.

Ministfi a jejich poradci, jmenovité ikonicky $éfporadce Petr Matéjl, dlivody zmény poméru
pedagogd a studentd v akademickych senatech viibec nevysvétlovali. Toliko dal$i angaZzovany
expert Rudolf Harnka obhajoval zamér poméry v cizing, jmenovité pak v Rakousku.
Reformétofi podle v3eho pfipustili, Ze jimi jinak vyzdvihované angloamerické modely
vskutku neodpovidaji tuzemskym tradicim.

Fakultnim akademickym senatlm se pozornost nevénovala vibec. To bylo soucasti zaméru
ponechat prostor pro uréeni autonomie fakult univerzitam.

Univerzity a fakulty Gdajné nemusely mit védeckou radu. Jejich roli mél patrné dilem prevzit
akademicky senat. S ohledem na zamyslené promény pojeti docentli a profesord a fizeni
k jejich ustaveni nebylo vSak rozpracované, jak by se na nich vlastné mély podilet.

Ve vazbé na krizi Ceské pravice se prFiprava reformy cCeského vysokého Skolstvi béhem
zavére€ného obdobi vlady Petra Ne€ase nakonec zadrhla.

Nynéjsi ministr Skolstvi levostfedové vlady Bohuslava Sobotky Milan Chladdek nechéava
pfipravovat drobné zmény vysokoSkolské legislativy. Leccos je znovu predmétem Zivych
debat prinejmensim na plidé Rady vysokych $kol.

Nyni se navrhuje zejména reforma akreditaci. Detailni externi akreditace maji do znané miry
nahradit interni kontrolni procesy. V této souvislosti se maji upfesnit Ukoly védeckych rad.
SloZeni akademickych senatl jako samospravnych grémii univerzit a fakult ani jejich role a
vztahy s dékany a rektory se nicméné v roce 2015 neoteviraji.

7. Vyhodnoceni

7.1. T¥i kliGové poznatky

Jak uZ jsem uvedl, Ceskd akademickd samosprava je v mezinarodnim srovnani zvIastni.
Poméry na nékterych fakultdch jsou pak vyloZzené podivné. Tak moc, Ze si po shrnuti
v anglictiné a némciné dovoluji ofekavat pozvani predstavit je v mezinarodnich Casopisech a
na mezinarodnich konferencich.

Predevsim se Ceské univerzity a fakulty stavaji laboratofi moci studentl. Podil studentd

v akademickych senatech jako univerzitnich a fakultnich samospravnych grémiich je jinde
nebyvaly. Leckde nakonec vybiraji rektory a dékany.



Pozoruhodné je téZ na nékterych univerzitach a leckterych fakultach jiz zminéné nizke
zastoupeni profesor(l a docent( v akademickych senatech ¢i jejich Uplna nepfitomnost. To je
totiz v mezindrodnim srovnani vyloZené bizarni. Za pFiCiny povaZuji rovnostarstvi pfi volbach
pedagogickych senator(i a védecké rady tésici se Vétsi prestizi. Presto se neprestavam divit,
jak Ihostejni zlistavaji profesofi a docenti fady fakult vii¢i akademickému senatu, kdyz tento

volbou dékana zasadné ovliviiuje pracovisté, na némz vétsinou chtéji trvale plsobit.

Koneéné je zadouci vnimat znacné pravomoci rektorll a dékanll jako $éfli univerzit a fakult.
Rektofi maji Siroké pole pfi rozvoji univerzity a vyjednavani se statem. Dékani pak maji jinde
nebyvalou moc v personalnich, organizacnich, finan¢nich a grantovych vécech.

7.2. Nazev samospravného grémia a Séfa fakult

Pouze Cesko, Slovensko a Slovinsko nazyvaji fakultni samospravné grémium senatem. Ve
vétSiné evropskych zemi se oznaCuje jako fakultni rada, vybor, shromézdéni ¢i konference
(Fakultatsrat, Fachbereichsrat, Fakultatsversammlung, Fakultatskonferenz, fakultetsko vijece,
rada wydzialu, Fakulteitsraad). Pfipadné nazev vyzdvihuje Ucast ¢lenl akademické obce
(conseil participatif, Akademisk Rad). Senéty jsou vyhradné samospravnymi grémii univerzit.

Jazykovy vyznam tohoto slova se ovSsem pravé na nékterych cCeskych univerzitdch a
predevsim na leckterych jejich fakultach vyloZené poprel.

Senatus byl organ antického Rima. Plivodné to byl sbor stafesin(i starofimskych rodd. Téz
pozdéji byl organem aristokratickym, protivahou vGci lidu leckdy manipulovanému na
shromazdénich. OznaCeni statu zkratkou S. P. Q. R. (Senatus PopulusQue Romanus, senat a
lid Fimsky) potvrzovalo jeho autoritu. Senat znamena radu starsSich ¢i ,starSovstvo®. Sen- je
totiz koren latinskych slov souvisejicich se stafim.

Podobné se slovo senat uZivalo pozdgji a uzivd dodnes. OznaCovaly a oznaCuji se tak
parlamentni komory, méstské rady ¢i sbory soudcl. VZdy to vSak byly a jsou organy, se
starSimi a zkuSenéjSimi ¢leny nez dalSi organy.

Senioritu bylo jisté mozné chapat jiZz dfive a je jisté Zdouci chépat rovnéz nyni jako nikoli
nezbytné osvédcenou vékem, nybrz predev§im znalostmi, zkuSenostmi a zasluhami. Na
akademické pldé tyto vlastnosti potvrzuji akademické hodnosti. Akademicky senat bez
zietelné Gcasti profesorll a docent( tak neni skutecnym senatem.

Podobné bychom ostatné mohli zapatrat po plvodnich vyznamech slov dékan a rektor a pojeti
Uradu takto oznacenych hodnostard.

Decanus je slovo pozdni latiny odvozené od Feckeé Cislovky deka Ci latinské decem, Cili deset.
Dékanem se nazyval predstavitel skupiny mnichl v klasterech ¢i farnich knézi. V obou
pfipadech byl spiSe nakratko vybranym koordindtorem a reprezentantem skupiny jinak
rovnych ¢lenl, nez jejich mocnym $éfem. Takovym koordinatorem a reprezentantem je dékan
na fakultdich mnoha evropskych zemi a byl jim dfive téZ ve vztahu k profesorskému sboru
rovnéz v ¢eském a rakousko-Ceském prostredi. Silnému postaveni $éfa Ceskych fakult spie
slusi oznaceni Feditel (director).

Rector je slovo odvozené od latinského slovesa regere, tedy vladnout, fidit ¢i spravovat.
Jazykové je vtomto slové moc zfetelnéjsi. Cirkevni ufady oznaCované jako rektor byly



vskutku spojené s vétsi moci vici podiizenym. Presto téZ tradice rektorska byla tradici spiSe
rychle se stfidajiciho predsedy kolegia dékand a delegatli profesor(i nez mocného $éfa. Chtél-
li zakonodarce Ci zakladatel univerzity posilit manaZersky raz funkce vykonavané zpravidla
fadu let, nazval $éfa univerzity prezidentem.

7.3. VVniméni role studentské reprezentace

Legitimace student( ke spravé univerzit a fakult vyplynula z jejich podilu na revoluci v roce
1989. V dalSich letech studentské reprezentace vskutku davaly zasadni podnéty ke zlepSeni
univerzit a fakult upadajicich desetileti podobné jako cela socialisticka zemé.

Méli bychom ovSem pfemyslet, zda takova legitimace trva cCtvrtstoleti. Nynéjsi studenti se
narodili az po roce 1990. Jako generace se tak na rok 1989 uz odkazovat nemohou.

Mnozi pedagogové obhajovali vyrazny podil studentli na akademické samospravé. Treba
respektovani profesofi Jifi ZlatuSka a Pavel Ripka vyzdvihovali, jak jsou studenti progresivni.
Podle nich je nezadouci jejich vliv omezovat. Pozoruhodné je, Ze na fakulté prvniho plsobi
akademicky senat s nejmensi pFipustnou tfetinou studentll, pfi¢emz pedagogy reprezentuji
hlavné profesofi a docenti. Na fakulté druhého pak nachazime akademicky sendt, jehoZz
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studentskou komoru diky prepoctené kfizové volbé stejnym dilem vybiraji pedagogové.

Desetileti jsem roli studentskych reprezentantd vnimal téZ priznivé. Studenti jsou kriticti.
Rada problém( se zacala debatovat a FeSit pravé diky studentdim. Studenti dokaZi Fict jako
prvni, Ze néktery problém je vazny a situace neudrzitelnd. Pedagogové maji pro nejriiznéjsi

prekazky, ohledy a vlastnosti maji vesmés problém ucinit tak vcas a zfetelné.

Béhem poslednich let v akademickych senatech jsem ovsem vystfizlivél. Studentsti senatofi
maji znacny sklon podporovat feSeni, které starSi povazuji za neucinné a nékdy za vylozené
Skodlivé. Cini tak bé&zné s vervou, jiZ jeden véhlasny akademicky hodnostér, ktery to jinak se
studentskou reprezentaci umél, stranou oznacoval za mladistvou nesnesitelnost.

Studentsti sendtofi a dalsi angaZzovani studenti si zejména nedokazZi uvédomovat meze vyuky
a vyzkumu vyplyvajici z chronického podfinancovani ¢eského terciarniho vzdélani, které jesté
pripomenu. Oproti predchozim generacim mnozi spise predpokladaji zmirnéni naroka.

Chci vsak zddraznit, Ze zndm jednotlivé jak byvalé, tak nynéjsi studentské senatory, ktefi
béhem svého mandatu viceméné dokazali a dokéazi vnimat sloZitost FeSenych zaleZitosti.

7.4. Cesta do hlubin duse studentl obecné...

Vétsina studentd je ve véku 19-25 let. Toliko doktorandi byvaji starsi. Jednotlivce uvedeného
véku oznaCil americky psycholog Jeffrey Arnett jako early/emerging adults. Jako vyvojova
etapa jednotlivce se vyclenila zejména ve vyspélych zemich zapadni civilizace. Zna€na Cast
téchto ranych dospélych studuje. Na jedné strané se odpoutavaji od rodicl, na druhé strané na
nich nadéle zaviseji. Touto etapou prochazeji zejména ti Iépe situovani.

Pro tuto Zivotni etapu je pfiznacné osvojovani si komplexniho a strukturovaného uvazovani,
tak potfebného pro zvladani néstrah soucasného slozitého svéta. Psychologové pripominaji, Ze
jednotlivci jsou pfi tomto osvojovani riizné pokrocili.



Predevsim tito rani dospéli ¢eli riznym nebezpecim a pokusenim. Statisticky podchycena je
mimoradna nehodovost téchto ranych dospélych jako zacinajicich Fidi¢l. Zejména béhem této
Zivotni etapy hrozi vznik zavislosti, jakymi jsou narkomanie ¢i gambling. Zminit je tfeba téz
rizikové sporty, exaltované sekty Ci politicky extremismus. Tyto Cinnosti by se vnimaly jako
prospésne Ci prijatelné, provadély-li by se pfiméfené. Trapeni konecné dokaze take prinest
vybér Zivotnich partner(, jenz se nynéjsi rodice vesmeés nepokouseji ovlivnit.

Rana Ci prichazejici dospélost je podobna, jako dfive byla ¢i dodnes zlstava zejména
v pripadé mladeze neziskavajici vyssi vzdélani ve véku 13-19 let etapa adolescence.

Pravé znovuzvoleny rektor Masarykovy univerzity Mikuld$ Bek v novinovém rozhovoru
naznacil nezralost soucasnych studentli a promysli jeji dopady na studium. Dle néj ,,Dnes
uc¢ime déti, ne studenty*. S&m jsem se to neodvazil takto vyslovit.

Netfeba dodavat, Ze prvni stejné jako druhou etapu doprovazi prehlizeni rodi¢i a dalSich
autorit, mezi nimi predevsim pravé ucitelll, jakoz také smévné i vaznéjsi vzpoury proti nim.

Studenti mnohokrat sehrali dileZitou roli béhem nejriznéjsich politickych déjli. Zapojovala se
pfimo pfitom vZdy jen jejich Cast. Studenti rliznych fakult a obor( se ve svém angazma
odlisovali, nékdy dokonce nazorové rozchazeli. Mnoho studentll vSak toto angazma
studentskych avantgard podporovalo. Pochopitelné se tak studenti vnimali jako jednolita
spole€enska skupina. Napomahalo tomu jisté téz to, Ze jich bylo méné nez dnes.

Studentské protesty odstartovaly Fadu revoluci a reforem. Studenti dokazi byt citlivi na
politicky utlak a socialni nespravedlnost. N&S nynéjsi reZzim se odkazuje na sametovou
revoluci vroce 1989, jez zaCala 17. listopadu studentskou demonstraci. Studentstvo bylo
hybatelem naSich déjin téZ v revolu¢nim roce 1848 i za ,,prazského jara“ 1968.

Desitky dalSich zemi maji podobné pfiklady studentskych vzepéti. Studenti byli opakované
hybateli demokratizace v Jizni Koreji, pfedevsim studentské bylo ,,Pekingskeé jaro* roku 1989,
studenti zahajili protisovétské povstani v Madarsku v roce 1956, odpor proti $ahovi v Iranu
v roce 1978 Ci barevné revoluce v postsovétskych republikach po roce 2000.

Studenti dokazali rovnéz prispét pfi obrané své zemé ¢i mésta béhem jejich ohroZeni. Studenti
opakované Celili nastupujicim totalitdim. Dodnes se jako hrdinové pfipominaji studentsti
predaci Ci jednotlivi studenti, ktefi obétovali svllj Zivot. Z Ceskoslovenské historie Ize zminit
studentské protesty proti nacistické okupaci na podzim 1939 ¢i proti novym poradkim béhem
,Vitézného Unora“ 1948 Ci po srpnu 1968. Srdcervouci sebeobétovani v roce 1969 zvolil
student Jan Palach.

Obdobné vsak studenti zasahli do Zivota vlastnich zemi zplsoby, které nyni vnimame jako
sporné ¢i musime hodnotit zaporné.

Nejhanebngjsim prikladem takového pocinani studentd ve 20. stoleti byl patrné jejich podil na

Cinské kulturni revoluci v 60. letech. Mnozi Cinsti stfedoSkoléaci a vysokoskolaci za cilem
»Zniceni Ctyr zatéZi minulosti“ Sikanovali a nékdy pfimo fyzicky tyrali vlastni pedagogy.

Cili a zplsoby bylo sporné téz jiz podrobné zminéné zapadonémecké Studentenbewegung.
Cile studentskych nepokojil ve Francii v kvétnu 1968 byly jesté problematictéjsi. Obé zemg
byly demokratickymi socialnimi staty, kde se zaruCovaly Siroké obCanské svobody, kde byl



hospodarsky rdst a kde se myslelo na socialni soudrznost. Studentské hnuti tuto svobodu,
tento rist a tuto soudrzZnost v lecEem spi$ ohroZovalo, nez posilovalo. Podobné se dalo vnimat
studentské hnuti ve Spojenych statech americkych, jmenovité napfiklad v kalifornském
Berkeley. Ronald Reagan byl zvolen guvernérem téZ diky rostoucimu nepochopeni obyvatel
statu tomuto hnuti.

V tuzemsku bychom neméli zapominat ostré toky ¢eskych narodoveckych studentd, kterym
celil v roce 1899 profesor Tomas Masaryk za kritiku obvinéni Zid0 z ritualni vrazdy. Budouci
prezident byl pfitom povazovan za pedagoga nebyvale otevieného debatam se studenty.

Soucasni CeSti vysokoSkolsti studenti a patrné téZ studenti v dalSich postsocialistickych
zemich jsou spiSe pravicovi. Lisi se tak od studentd zapadoevropskych a dalSich. Ti byli
prevazné vyhranéné levicovi a zlstavaji jimi do znatné miry dodnes. Dluzno dodat, Ze
zakladnim rysem této Ceské pravicovosti je ekonomicky liberalismus, nikoli konzervativismus,
zvlasté pak konzervativismus nabozensky zakotveny. NaboZensky zanicena mensina student(
se do akademické politiky zpravidla pfili§ nezapojuje.

7.5. ...a do duse studentskych senatort zvIasté

Student$ti senatofi byvaji zpravidla jen trochu starSi nez ostatni studenti, jakkoli zejména
v univerzitnich akademickych senatech byva fada doktorand(. Sdileji tedy vySe shrnuté rysy.
Vzacny vyrazné starSi studentsky senator vesmeés vykazuje néjaké osobnostni zvIlastnosti.

Neméa smysl Zehrat, Ze nekandiduji ti nejlepsi. Leckteré nadané a pracovité studenty prosté
akademicka politika nelaka podobné jako politika statni, regionalni, lokalni a koneckoncl téz
akademicka nepfitahuje mnohé hospodarsky Gspésné a spolecensky prospésné dospélé.

Jakékoli politické angazma si Zada prlibojnost. Kandidati stejné jako zvoleni senatofi se tak
pfirozené jevi jako ambiciozni a asertivni.

O studentské mandaty se uchéazela v 90. letech na leckterych fakultach fada kandidat(i. Béhem
poslednich let se v3ak leckde prohlubuje Ihostejnost. Na nékterych fakultach byva dokonce
méné kandidatll nez mezi pedagogy. To bohuZel otevird prostor pro Uspéch kandidatur
podnicenych a podpofenych nékym, kdo sam chce zlstat skryt. Zminény navrh reformy
akademickych senat(l podle rakouského vzoru v této souvislosti hovoti o riziku manipulace.

Vétsina kandidatl nicméné chce napomahat rozkvétu fakulty a univerzity. Ve volbach vsak
mohou ostatni studenty upoutat kromé vzhledu a vystupovani jen sliby. Vétsina téchto slibd je
viak splnitelnd jen dilem Ci jsou prosté nesplnitelné. Prekdzkou je pFedevSim chronické
podfinancovani Geského terciarniho vzdélavani. Dalsi sliby jsou splnitelné jen plsobenim
vedeni univerzity a fakulty, jejich pedagogl a dalSich zaméstnancl. Pak ale bude tézké
vyzdvihnout pfFinos studentskych senatord. Neni tak mnoho zmén, jez si budou moci
studentsti senatofi pFipisovat jako Uspéch.

Kandidujici pedagogové nemivaji Zadny volebni program. Poctivé slibovat nelze skoro nic,
nejde-li se o néjakou konkrétni zaleZitost Stépici fakultni Ci univerzitni pedagogickou
komunitu. Jejich koleglim to nevadi. Nepovazujme to za jejich Ihostejnost. Védi dobre, ze
ukolem akademickych senator(i je pfedevsim dozorovat dékana Ci rektora a jejich tymy a
zprostfedkovavat jim pohledy a zajmy pedagogl. Podnéty ocekavaji hlavné od dékana a



prodékanll. Senéatory voli vesmés dle osobnich zku$enosti s kandidaty. Mnozi jesté tak
upfednostni kolegy vlastniho pracovisté ¢i oboru, aby byli reprezentovani.

Potfeba studentskych senéator(l ukazat schopnost ¢ehokoli dosahnout se tak mlze projevit
praveé pri volbé dékana Ci rektora, nabizi-li se vice kandidat(l. Studentské senatory pfitom tato
udalost zastihuje vesmés pramalo pFipravené. Maloktery ji zaZije dvakrat a miZe tak zohlednit
sve mezitim ziskané zkuSenosti se zvolenym kandidatem.

Uz jsem slysel nékolikrat, Ze studenti byli pri volbach dékan( a rektor( korumpovani. Pred
takovym obviriovanim je vSak tfeba varovat. Bez dlikaz(l jen vyvola vasné.

Urcité by se navic nejednalo o predavani obalek s penézi. Dfive Ci pozdgji by takové pocinani
vyvolalo ostudu. Néktery studentsky senator by pokus korumpovat prozradil.

Ovlivnéni studentskych senéatordl mlize byt ovéem zastiené. Jako korupci jej nemusi vnimat
ani funkcionafi, natoZpak dotceni studentsti senatofi.

Fakulty maji diky poplatkdim za pfekracovani standardni doby studia naplnéné stipendijni
fondy. Socialné potfebnym studentlim se pFitom dostava zlomek téchto penéz. V Cesku je
obtizné takové potfebné rozeznat. Ochota jim pomahat je stejné slaba. Stipendia se tak
pfizndvaji hlavné za studentskou a doktorandskou vypomoc pfi vyuce a vyzkumu a pfi
organizaci dalSich €innosti povazovanych za prospésné pro fakultu. Pochopitelné se hojné
zapojuji pravé studentsti senatofi. Oni se Skolou Ziji nejvice. Fakulty ostatné nechavaji tyto
senatory o stipendijnich programech spolurozhodovat.

Mnoho studentskych senatori se stdva doktorandy, asistenty, vyzkumniky, projektovymi
manazery a Uredniky fakult a rektoratu. Je to pfirozené. Patfi vesmeés mezi Uspé3néjsi studenty,
byvaji nadani a pracoviti a koneckoncl davaji najevo zajem o instituci. Pfesto se ob¢as vkrada
pocit, Ze na nékterych asistentskych, védeckych a manazerskych pozicich — béhem poslednich
deset let tyto diky rozmanitym grantdim a projektm vznikaly hojné - byli néktefi angazovani
za naklonnost ve volbach. Casto to je aZ po skoneni mandatu. Nemélo by nas mast, Ze
podobné se angaZuji rovnéz studentsti senatofi, ktefi podpofili protikandidaty. Decentralizace
personalni politiky totiz umozni totéz délat dékanlim, ktefi méli v ohni jina Zelizka. Leckdy
tak mohou pUsobit rovnéz vedouci kateder, Ustavil a center.

Vliv se da vSak ziskavat téZ drobnostmi. Zminit Ize pozvani na slavnosti s dobrym jidlem a
pitim, na koncerty a divadla poradané univerzitou. Nékolikrat jsem slysel, jak ddlezité bylo
pozvani studentskych senator( na vecefi kandidaty volenych funkci. Obvyklé je téZ velkorysé
financovani aktivit studentské komory, tfeba tak oblibena vyjezdni zasedani.

Nesly3el, Ze by se n&jakému studentskému senatorovi za spravny hlas dostavalo ulev od
studijnich ukold, odpusténi jejich neplnéni véetné zachovani studia, které by se jinak ukongilo.
Popripadé Ze by se tlaCilo, aby se znamkovali Iépe neZ jini ¢i vibec prospéli. Studentsti
senatofi mivali totiz vesmés dobry prospéch. Drivéjsi generace studentskych senator(
rozuméli potfebé rovnovahy mezi vstficnosti a prisnosti pfi projednavani studijnich a
zkusebnich rada.

Tato kniha je vSak nesena pocitem, Ze se pomeéry zhorSuji. Dovedu si tedy predstavit, Ze se tak
bohuZel jesté stane. UZ mame v akademickych senatech studenty, ktefi opakuji fadu zkousek.



Rozladéni pedagogové leckdy tvrdi, Ze studentSti senatofi byli zmanipulovani. To se vSak
téZko jak potvrzuje, tak vyvraci. Chtit znat tajnou volbu konkrétniho senatora se neslusi. Pak
se vsak nelze ptat na vysvétleni. Pohnutky senator(i tak nem(zeme hodnotit, pokud se sami
nerozhodnou vystoupit na podporu kandidata pred ¢i po jeho zvoleni a vysvétlovat ddvody.

Mezi propagaci jako prijatelnym ovliviiovanim a Skodlivou manipulaci navic neni zfetelna
hranice. Psychologové ji vymezuji rlizné. Vybral jsem jednodu$si vymezeni. Americky
psycholog George K. Simon vyzdvihuje zastirani cilli a zneuziti slabin manipulovaného.

Kandidati pochopitelné nepredstiraji, Ze nechtéji byt zvoleni. Nemusime vSak mit zdaleka
jasno ohledné jejich skutecnych pohnutek pro kandidaturu. Zde nicméné chci dodat, Ze se
bézné misi pohnutky uslechtilé a sporné. Lidi prosté nejsou Cernobili, jako byli Losna a
Maznak ve Foglarovych Stinadlech. Jde spi$ o odhadnuti poméru téchto pohnutek.

Propagaci ve prospéch urCitého kandidata vCetné problematické manipulace také mohou
provadét jini, véetné ostatnich studentskych senatort a jejich predchidct. Nékdy se tak mdze
dit dokonce bez védomi a zajmu samotného kandidata. Pro mnohé je totiZz volba dékana Ci
rektora predevsim zaporna. Nejde ani tak o prosazeni nékterého kandidata, jako o zabranéni
vitézstvi protikandidata, kterého z nejriiznéjsich ddivodli a pohnutek povazuji za nezadouciho.

7.6. Volebni argumentace a styl

Studentsti senatofi mivaji podobné slabiny jako jini studenti. Projevit se mize omezena
odborna zkuSenost, pouze dil¢i vyzralost pro feSeni slozZitych zalezitosti, jakoZ také touha dat
najevo vzdor v0ci vysokoskolskym pedagoglim jako star$im. Na studentské senatory a dalsi
angazované studenty tak zabiraji ur€ité druhy argumentace.

Uspésny kandidat pfisaha na zmény. Mladi totiz chtgji zmény. Kandidat tedy zddrazni tlak,
ktery bude vyvijet na pedagogy a dalSi zaméstnance. Prikyvuje, jestlize slysi, jak jsou mnozi
zoufali. Naznaci, Zze nékteré by rad propustil. Pravicova orientace ¢eskych student(l prinasi
pochopeni pro manazerskou tvrdost. To levicovi zapadonémecti a francouzsti studenti ve své
dobé prali posledni uklizecce.

Kandidat bude vyzdvihovat mezinarodni spolupraci, zvIasté pak s elitnimi univerzitami. Bude
nabizet pFilakani zahrani¢nich pedagogl. Bude slibovat anglickou vyuku. Anglictina je cool.
Jeji znalost — jakkoli rlizné Urovné — spojuje nynéjsi dospivajici a mladé dospélé a odlisuje je
od pfedchozich generaci. Mnozi mini, Ze s anglictinou vystai. Dalsi jazyky se tak uci jen
nadSenci. Studenti ale patrné téz tusi, Ze Ceské univerzity a fakulty nejsou nejlepsi. Cizina je
pro mladé lakava. Migrace se pro né stala realitou. Mnozi procestovali svét a lecktefi v ciziné
pracovali. Na nékterych fakultach tak dokonce premitaji o zvoleni cizince dékanem.

Konecné se slusi nabizet zlepSeni ubytovani na kolejich a stravy v menze. Tam lze totiz vZdy
leccos zlepSovat. Na kazdé univerzité a fakulté se pak najde néjaké zarfizeni uspokojujici
potieby rovnéz ¢i predevsim studentd, které by se mohlo zfidit, obnovit ¢i vylepsit.

Studentskym senatorim a dal$im angazovanym studentim se tézko vysvétluji mnohé
skute€nosti, které se pokusim shrnout nasledujicimi vétami. Instituce se béhem dvou desetileti
Casto vyrazné proménila. Dalsi zmény mohou byt jen postupné a dil¢i. Venku neCeka zastup
potencialnich pedagogl, ktefi na zavolani nahradi ty stavajici. Jejich $kola neni distojnym



partnerem elitnim zahrani¢nim institucim. NedokaZe zaplatit elitni zahrani¢ni profesory.
Méné veéhlasni, presto v3ak zajimavi zahrani¢ni hosté, kdyZz nakratko prijedou, leckdy
prednaseji studentlm privedenym ze seminafl, aby nebyla ostuda. UZivani zakoupené
zahranicni literatury a predplacenych databank leckde zaostava za oekavanimi. Cizi expert
neznaly CeStiny, jenZ se nevyzna v Ceském vysokém Skolstvi, v tuzemskych pomérech a
povahovych rysech Cechd, by nesvedl fakultu Fidit. PFi klesajici dotaci na studenta totiZ prosté
nelze obstarat vynikajici vyuku. SluZzby na poli stravovani a ubytovani nelze vyrazné zlepsit
bez zvySeni cen. Pro kavarnu kone¢né neni v pamatkové chranéné budové prostor.

Zminéné pozadavky vsak nejsou zdaleka tak problematické jako ty, které vznaSeli vici
pedagogdim a akademickym funkcionafim levicovi studenti v zapadni Evropé. Ti se
opakované doméhali a leckdy domohli zmén ve vyuce odréZejicich jejich politické idealy, ale
téZ zietelnych Glev pfi studiu, ba dokonce odchodu nékterych pedagogl a prichodu jinych.

Céstecné spInéni nékterych slibl miize vskutku byt drobnym zlepSenim pomérd na fakulté i
na univerzité. Zpravidla je vsak lepsi, kdyZ zvoleni rektofi a dékani své sliby plnit viibec
nezacnou. Vysledkem by bylo totiz hlavné plytvani penéz, které by chybély jinde.

Studenti ostatné nebyvaji zrovna disledni pfi sledovani pInéni téchto slibli zvoleného dékana
Ci rektora. Béhem Ctyrletého funkéniho obdobi se studentskd komora zpravidla vyméni. Na
sliby se zapomina jesté rychleji. Pfi vzacnych dotazech dokaze dékan Ci rektor vesmés uvést
néjakou prekazku. Vesmés mu nikdo nevycte, Ze ji mél pfedpokladat jiz p¥i kampani.

Soustavné neplnéni viceméné nesplnitelnych slibl ovsem az tak dobré vlastné neni. Prinasi a
prohlubuje totiZz rozc€arovani z akademické politiky. Pfedevsim vSak vytlaCuje a odklada
debatu o drobnych a postupnych zménach, které by mohly byt skute¢né pFinosné.

Studentskou reprezentaci prosazeny rektor €i dékan posléze stejné hleda a Casto vskutku
nachazi podporu mezi pedagogy. S nimi pfedevsim totiz musi nakonec spolupracovat. Stejné
tak oni s nim. Pro druhé obdobi jej pak zhusta voli stejné pedagogicti senatofi jako studenti.

Na konci tohoto druhého obdobi jej pak jiz UpIné nova generace studentskych senator(i a
dal$ich angaZzovanych studentd uz vnima jako zpatecnika. Lecktefi emeritni dékani a rektori,
ktefi pfed desetiletim s potéSenim védomé Ci bezdécné pluli na viné studentské podpory, jsou
nyni v o€ich soucasné studentské reprezentace odepsani.

Tim se dotykam véku rektorl a dékand. Silné zastoupeni studentd v akademickych senatech
vedlo mnohokrat ke zvoleni mladSiho kandidata ¢i kandidata, jenZz se mladSim jevi. Voli se
béZné tFicatnici a GtyFicatnici. Sedesétnik se tyFicatnikem obvykle prohrava.

Prohfe padesatnika ¢i Sedesatnika nékdy napomize pFipominka minulosti. Byvali ¢lenové
komunistické strany ve statni a mistni politice vétSiné voli¢i nevadi. Jini jsou velmi Gspés$ni
v byznysu. Akademicka plda je mozna posledni, kde je tato minulost Skraloupem. MoZna
dokonce vice nyni, neZ byla pred patnacti lety. Dnedni studenti socialismus nezaZili. Skolsky
déjepis podava patrné jen ploché hodnoceni. 41 let byla totalita. Lecktefi od vlastnich rodicl a
prarodic¢l pFitom slySi smiflivéjsi postoje. Pravicovost je tak snad vzpourou proti rodi¢tim,
jako v 60. letech na Zapadé byla vzpourou proti konzervativnim rodi¢dim levicovost.



Studenti mivaji radi kandidaty, ktefi plsobi rozhodné. Kandidat by tak nemél davat najevo,
jak je vse slozZité, takZze ohledné mnohého vlastné vaha. PFiméfené vahani a ochota jej
pFipustit pred ostatnimi jsou pfitom v mych ocich znakem osobni vyzralosti. Mnoho
zélezZitosti je nejednoznacénych. Vétsina nastroji ma vedlejsi acinky. Nékteré takové ucinky
jsou natolik zavazné, Ze tyto nastroje se musi uZivat obezfetné. Ridit fakultu ¢i univerzitu
dobre znamend vice jemné vyvaZovat a vyladovat, nez provadét prevratné zmeény.

Studentsti senatofi fakultu vesmés opusti dfive, nez jimi zvolenému dékanovi skon€i CtyFleté
obdobi. Plisobeni dékana vGci nim je nadto hlavné zprostfedkované dalSimi pedagogy. Pravé
jejich praci dékan usporadava, sleduje a podnécuje. Bézny student vlastné dékana nezna.
Mnozi viibec nevédi, kdo jim je. Kvili nasazeni pfi administrativé a reprezentaci dékan prilis
neuci. Zvlasté ne povinné seminare, kde Ize nejvice ocekéavat diskusi a kontakt. Plisobeni
rektora pfi spravé celé univerzity je studentdim jesté vzdalengjsi.

Neni tak divu, Ze mnozi studentSti senatofi ke své volbé pFistupuji se znacnou lehkosti. Od
byvalych studentskych senator( jsem se dozvidal, jak sebejisti pfi tomto kroku byli. Teprve
po desetiletich pFipoustéji, jak malo tenkrat védéli. Jsem rad, Ze jsem nehlasoval pfi jedné
volbé dékana vlastni fakulty v poloviné 90. let. Ma tehdejSi preference byla tragicka.

7.7. Uginky sily studentské reprezentace na pedagoqy a funkcionare

Znatna moc studentskych komor, ktera se projevuje hlavné béhem voleb dékand a rektor(,
dala béhem poslednich dvaceti let vyrist generaci akademickych funkcionar, ktefi za zvoleni
vdéci predevsim Ci zcela jednotné volicim studentskym senatordim.

PFipustme nicméné, Ze mnozi kandidati akademickych funkci ¢i akademiCti funkcionafi si
prosté se studentskymi sendtory rozuméli. Studentska podpora jim opakované poméahala
prosadit v(ci skeptickym €i laxnim koleglim Feseni zpétné hodnocena jako prinosna.

Nékteri dalsi kandidati a funkcionafi pak bravurné zvladli argumentaci a styl, ktery na
studentské senatory a dalSi angaZzované studenty zabira. DalSi se pokousSeji jejich ndklonnost
ziskat, ale nejsou presvédCivi. Snaha zalibit se je nékdy natolik kieCovita, Ze se obraci proti
jejimu plvodci. Pozoruhodné jsou tak ty volebni souboje, ve kterych si vice kandidatd na
dékana Ci rektora uvédomi silu leckdy jednotné hlasujicich studentd a jsou obratni.

Myslim, Ze na Ceskych univerzitdch a fakultach jsou vSak téZ profesofi a docenti, ktefi
nechtéji vstupovat do volebnich klani hlavné pravé kvili znacéné moci studentskych komor.
Vnimaji totiz rozpor mezi tim, co chtéji studentsti senatofi slySet, a tim, co oni sami na
zékladé dlouholetych zkusenosti povazuji za dlleZité pro rozvoj univerzity ¢i fakulty, pficemz
se neumgji i nehodlaji pretvarovat.

PFiznacné je vyhybéni se vefejné debaté o plisobeni studentd pi Fizeni fakult a univerzit. Rekl
bych dokonce, Ze je to nejvétsi tabu ¢eského vysokého Skolstvi. Nékolikrat jsem zaZil, jak se
studentsti senatofi dokéazi rozvzteklit, pokud se jim néco vytkne. Pokud dostanou pfileZitost,
kritiku bleskové oplaceji zapornym hlasem. TakZe se hlavné pritaka, jak Ze je studentsky hlas
dalezity. Za zavienymi dvermi vsak bézné zazniva leccos jiného.

Na fakultach, jejichz provoz studentska reprezentace rozkolisala, se vztahy mezi pedagogy a
studenty dokazi prudce ochladit. Dfive obvykla benevolence mizi a postupuje se dle predpisti.



Nemile pfekvapeni byvaji pak néktefi studenti, ktefi se o akademickou politiku nezajimali.
Studenti by se pFitom neméli nechat mylit. Nejhlubsi nechut” byva ta skryvana a potlatovana.

Na napjaté ovzdusi stfetll mezi stavy a mezi pedagogy podbizejicimi se panovacnym
studentskym reprezentantlim poukézal pfi kritice reforem nizozemskych univerzit v 70. letech
zminény Arend Lijphardt. Podobné pocity méli mnozi ve své dobé také v Zapadnim Némecku.
Profesor sociologie Bruno Reimann uvedl, pokouSim-li se pfeloZit kvétnatou parafrézi, Ze
,Otcovskou figuru profesora, ktery svym opravnénim trestat znemoznoval svobodnou diskusi,
nenahradila smifliva solidarita sester, nybrz tézko pochopitelné Sikany bratrskych hord.*

7.8. Chronické podfinancovani ¢eskych univerzit a fakult

Cesko na vzdélavani etfi. Podle statistik Organizace pro hospodéarskou spolupraci a rozvoj

(OECD) se ocita na konci zebfickd verejnych vydaji na vzdélavani vztazenych k hrubému
doméacimu produktu. Skolné, sponzoring a mecenasstvi véti navyseni nepredstavuji.

Terciarni vzdélavani — v tuzemsku poskytované vlastné viceméné jen univerzitami - pfitom
neni dot€eno nejvice. Jesté vice je podfinancované primarni vzdélavani.

UCitelské mzdy jsou ve srovnani se mzdami dalSich pracujicich nizké. Zaostavaji zvlasté ve
srovnani s dalSimi pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim. Prestiz stfedoSkolského uCitele
¢i ucitelky na zékladni $kole — muz( zde pracuje minimum — je mala.

Ucitelé si stéZuji na nekazen déti, zvIasté pak téch pochazejicich ze socialné slabSich vrstev.
Uginné ji postihovat prakticky nelze. Mnozi ugitelé obtizng hledaji vhodné pedagogické
metody v generaci déti travicich zbytek dne na internetu. Pfedstavy ministerstva se ¢asto méni
a nejsou vzdy promyslené a pfipravené. Znacna zlstava administrativni zatéz.
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Vysledkem stézi mdze byt néco jiného nez zvolna se zhorSujici vysledky Ceskych Zak.
ZhorSovani naznaCuji opakované provadéné vyzkumy PISA (Programme for International
Student Assessment). Vyzdvihuje se zvIasté nedostatek kritického mysleni a neschopnost Zak
pracovat s informacemi. Poukazuje se téZ na brzké oddélovani nadanych a zaostavajicich zaka.

Stétni penize poskytované Ceskym univerzitam pritom oproti mnoha dalSim zemim nedoplnily
VEtSi soukromé penize. Z&méry zavést Skolné ztroskotaly. Individudlni mecendSstvi stejné
jako firemni sponzoring zlstavaji vesmés zanedbatelné. Pfes veskerou podporu ma omezeny
pfinos téZ vzdélavani Ci vyzkum na soukromou objedndvku. Favorizovany transfer
technologii zaostava za ocekavanimi.

Patndct let se univerzity a fakulty financovaly podle student(i (normativ na studenta nasobeny
koeficientem naroc¢nosti studijniho programu). Vysledkem byl vyrazny narlst jejich poctu,
Casto nad jakékoli predstavitelné poméry. Na ukonceni této expanzivni politiky leckteré
univerzity a fakulty nadto nedokazaly reagovat. Objevili se tak ,,nefinancovani studenti®,
Problémem jsou také ,,nefinancovatelni studenti®, jez pfekrocili vice nez rok standardni dobu
studia ¢i studuji dal$i studium. Plati sice poplatky, ty jsou vSak urcené stipendijnim fond(im.

ZvySeni dostupnosti vysokoskolského vzdélavani bylo oviem politickou a spolecenskou
nutnosti. Za socialismu se terciarni vzdélani dostalo jen 10-15% mladych lidi. Demokratizace
a liberalizace tak pfinesla vyloZeny hlad po tomto vzdélani. VysokoSkolaci na tom totiz rychle
byli vyrazné Iépe nez ostatni.



Podle minéni pozorovatelli nyni pfehojni ¢esti studenti studuji dlouho. Nepodafilo se totiz
vlibec sjednat prestiz bakalafim jako absolventdim tfiletého studia prvniho stupné. To se
povaZuje jako pouha prvni ast studii. Bolorisky proces vyvolava nejen v Cesku rozpaky.

Béhem poslednich deseti let se vyrazné propadly penize vynakladané na jednoho studenta.
Ceské univerzity a fakulty tak rostouci mérou voli mezi dvéma zly. Pfi pfiméfenych poctech
studentli dobfe nezaplati své pedagogy. Ti pak podle moznosti oborll hledaji nejriiznéjsi
privydélky. Svému poslani se pak nevénuji plné. DalSi univerzity a fakulty maji studentd
presprilis. Jejich pedagogové maji vyukovou zatéZz srovnatelnou s uciteli stfednich a
zakladnich Skol. Potom pochopitelné zanedbavaji pfipravu na vyuku a vyzkum. Nebo se
minimalizovala kontaktni vyuka. Leckde tuto vyuku jesté pfehnané zajistuji doktorandi.

Uroven vyuky se tak stézi dokaze zlepSovat. Je tieba se naopak obavat jejiho zhorsovani.
Nové generace studentl navic pFichazeji ze stfednich Skol leckdy hlife pfipraveni nez jejich
predchldci. Néktefi neuméji psat cesky bez Cetnych hrubych chyb ¢i zvladat jednoduché
vypoCty. Blogosféra pobavené glosovala, jak Jidas ISkariotsky zradil téZ letoSni maturanty.
Nezapominejme také, Ze rozmach univerzit a fakult a mensi populacni ro¢niky snizily a dale
sniZzuji vybér. Prijimaci zkouSky uZ nejsou takovym sitem jako pfed dvaceti lety.

Vyuka téchto méné nadanych a zhusta hlife pfipravenych student( by tak méla byt v dobrém
slova smyslu vice stfedoskolska. Nastal oviem pravy opak.

Moderni technologie, interaktivni osnovy a materidly dostupné v informacnich systémech
pomahaji totiz jen dilem. MoZna dokonce situaci naopak zhorSuji. BEhem poslednich let se
Zehra, Ze studenti se Sprtaji z vypiskl kolujicich internetem a nedokazi vstiebavat rozsahlejsi
texty. Svym zplsobem takzvana digitalni demence postihuje dokonce studenty.

Naprava se slibovala od zvyseni financovani podle vysledkd vyzkumu. Lze vSak debatovat,
zda tlak na prestizni publikace opravdu pfimo a rychle napomaha zlepSeni vyuky a dalSimu
vedeni studentl. To pritom jesté odhlizime problemati¢nosti a lability financovani Metodiky
hodnoceni vysledkl védy a vyzkumu (,,kafemlejnek®).

Nemeéli bychom se tak divit, Ze mezi studenty probublava nespokojenost. Studenti leckterych
obord tusi, Ze se jim dostava vzdélani, které je odbyté a povrchni. Bez uvédoméni si pricin,
moznosti a mezi feSeni se pfi zde vyzdvihnutych slabinach akademické samospravy ¢eskych
univerzit a jejich fakult se nespokojenost snadno pretavi do fakultni krize.

7.9. Problémy Ceské spole€nosti a politiky

Univerzity a fakulty jsou soucasti pFislusné zemé a jejich obyvatel. Spolecenské, politické a
hospodarské pomeéry této zemeé se na nich odrédzi. Pfipomenme si tedy eskou soucasnost.

Ve volbéch klicovych — snémovnich, mistnich a nové prezidentskych — voli jen néco vice nez
polovina opravnénych volicl. Voleb podruznych — evropskych, senatnich ¢i krajskych — se
castni jen 15-20% voli¢d-nadsenctl.

Ceské politické strany maji malé a jesté se zmengujici ¢lenstvo. Leckteré se téZ proto dostaly
do podruci kmotrl. Tito po skonéeni privatizace vysavaji rozpocty statnich organizaci,
verejnych podnik(i a mést a obci hlavné prostfednictvim vefejnych zakazek. To politickym
strandm dale ubira na ddvéryhodnosti. Byt ¢lenem se vnima jako podivné a podezrelé.



Vseobecna neddvéra v politiky Usti ve volani po odborném Fizeni. Vznikaji nova hnuti snazici
se vyuZit tuto nespokojenost. Casto jsou v3ak organizované a financované podnikateli
nevzdavajicimi se majetkovych zajm{. Opakované odhaleni vyprazdnénosti leckterych
takovych hnuti nepfinasi jen zklamani jejich voli¢, ale prohlubuje obecné roz¢arovani.

Mezi postsocialistickymi staty dlouho stabilni politicky systém je od roku 2013 minulosti.
ODS dominujici dvé desetileti na Ceské pravici se stala malou stranou. TotéZz podle
pozorovatelli &eka druhou velkou stranu CSSD. Stoupajici hvézda manaZersky pojatého ANO
vyvolava obavy.

Pro Cesko je patrna slabost statniho aparéatu. Dot&eny je politicky vrchol, sprava a soudnictvi.
To se zaporné projevuje na pripravé, projednavani a prijimani zakond, spravé prostfednictvim
Uradd a jeho nalézani soudy. Pres sloZité legislativni procedury zakony obsahuji zjevné chyby.
Sprava leckdy nedokaze zajistit rutinni agendy. Na soudni verdikty se ¢eka desetileti. Pravni
jistota je vepsi. Policie ma potiZze zvladat mimoradné udalosti stejné jako rutinni problémy.
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Nikdo nevéri, Ze by arméda dokéazala zajistit obranu zeme.

Tato slabost Ceského statu pFinasi horké plody. Pres patrny hospodarsky rist diky Elenstvi
v Evropské unii se Cesko ve srovnani s dal3imi postsocialistickymi zemémi propadé. Nelze to
pFitom svadét na sousedy. Cesko nesousedi se zemémi, které nici nepokoje, stfety a valky, ani
se zemémi, které se propadly do zna€nych hospodarskych potizi.

Lhostejnost vétsiny studentl a nezdjem mnohych pedagogll o zapojeni odpovidajici jejich
postaveni a bezradnost téch dalSich se po pfipomenuti téchto pomeérd zdaji pochopitelnéjsi.

Prekvapit by nas pak nemél ani vyskyt vyloZené patologickych jev(, jakymi jsou manipulace,
klientelismus, korupce Ci protekce. Slabiny akademické samosprdvy mimo jiné oteviraji
prostor pro Gtok na pfipadné prebytky lépe hospodaFicich fakult.

Pravé v téchto mésicich Ceska verejnost mlze Cist pasaze makaronského deniku, jaky Ze
koloto¢ Uplatk(l rozto€il politiky dosazeny feditel velké prazské nemocnice, byt povolanim
ctihodny neurochirurg. Myslel jsem si, Ze akademicka samosprava brani ¢eské univerzity a
jejich fakulty pred témito jevy chrani. Jeji slabiny jsou vSak takové, Ze nyni si to uz nemyslim.

PFi Givahach o prinosech a Uskali plsobeni studentll v akademické samospravé bychom neméli
zapominat pokfivené vnimani generaci béhem Ctvrtstoleti zasadnich politickych,
hospodarskych a spolecenskych zmén. Mnozi nadani a pracoviti mladi stoupali rychle vzhdru.
Osvojili si totiz snaz cenéné dovednosti a znalosti. StarSi generace se Smahem zavrhovala jako
poznamenana socialismem. JiZz celostatni politika by nas méla varovat pred apriornimi
sympatiemi v0i¢i mladi. Nejmladsi premiér Stanislav Gross odchazel pred desetiletim
s takovou ostudou, Ze se nedala zapomenout ani pfi jeho nedavném amrti. Moc Iépe nedopadl
nakonec ani nepfilis starSi premier Petr Necas.

PFi zmince o téchto dvou byvalych Ceskych premiérech leckdy zazniva cherchez la femme.
Toto galantni francouzské Uslovi naznacuje vysvétleni mnohého téZ na akademické pideé.

8. Predstavitelné opravy

8.1. Opravy v mezich nynéjSiho zakona a jejich pravdépodobnost




Némecké Drittelparitat se mdZeme pfibliZit v rdmci soucasného Zakona. Rada &eskych
univerzit a fakult ma takové akademické senaty jiz nyni. OznacCeni tohoto kroku za zmenseni
podilu studentské reprezentace plati pouze v pfipadé jinde neexistujici parity. Pfipomindm, Ze
v Némecku byl tento model cilem studentsko-asistentského hnuti. TaméjSi Gstavni soud jej
vSak nakonec zavrhl jako protidstavni pfevraceni spravy univerzit a fakult.

Na univerzitni Urovni zfizeni tfetinové profesorsko-docentské kurie pravo nebrani, protoze
nepozaduje rovnost volebnich hlast. Nevadi pfitom, Ze pro tuto Gpravu byl jiny dlivod, totiz
zachovani stejného zastoupeni fakult bez ohledu na podty jejich pedagogl a student(i.

Na fakultach lze tuto kurii ustavit v podilu odpovidajicim podilu profesord a docentl na
celkovém poctu pedagogl, tedy mezi pétinou az tfetinou. Ukonit tak Ize alespoii jejich
bizarni sub-reprezentaci i Uplnou absenci. Profesofi a docenti by nepodstupovali zkousku
naklonnosti pocetnéjsich odbornych asistentli a lektor(. Snad by to zlomilo téZ nechut’ byt
akademickym senatorem. Profesofi a docenti by ukaznéné obsadili pridélené mandaty.

Zaruceni poloviny ¢i pfimo prevahy profesord a docentl vSak nardzi na zékonny poZzadavek
rovnosti hlasli. Této prevahy Ize dosadhnout paradoxné pouze v soucasném rovnostarském
pojeti, pokud je pocetnéjSi odborni asistenti voli namisto sebe Ci se zdrahaji kandidovat. Néjak
tak tomu je mezi vétSimi fakultami nejvice na olomoucké pfirodovédecké fakulté.

Zabranit na zacatku popsanému vnuceni dékana studentskou komorou pedagogdim by bylo
mozné také zakotvenim oddéleného hlasovani po kuriich a poZzadavkem podpory kandidata
obéma kuriemi. Pravé pfi volbé dékana a rektora je bohuzel takové FeSeni pravné pochybné.
Pro tuto volbu totiz Zakon predepisuje nadpolovicni vétsinu vech senatorl. Pochybovalo by
se tak, zda mize statut fakulty ¢i univerzity tento poZadavek zpfisnit. Vysledkem takového
feSeni by pochopitelné mohlo byt ztroskotani volby a hledani oboustranné prijatelného
kandidata. To v3ak povaZuji za lepsi neZ krizi, ktera se stala podnétem pro tuto knihu.

Nejen na zékladé osobnich zazitk(l, ale také podle dobovych zapadonémeckych postieh
povazuji za zadouci potlacovani blokové mentality. Dokonce zastanci zapojeni asistentll a
student( varovali pred plebiscity. Tehdejsi studenti byli organizovani. Dalo se oCekavat, Ze
své reprezentanty v akademickych samospravnych grémiich budou zavazovat. Nékteri uz pred
pldlstoletim predvidali, Ze Drittelparitat znamena prevahu blokové hlasujicich studentd nad
Casto vécné rozchazejicimi se a nékdy rozvadénymi profesory, pfiemz asistenty ucini Castym
jazyCkem na vahach.

vz

StéZi Ize ¢asti ¢lend akademického senatu zapovidat se schazet. Nemélo by se ale podporovat.
Je pozoruhodné, Ze mnou zde jinak vlastné tvrdé kritizovany Zakon o vysokych Skolach
komory vlastné nepfedpokladd. Vyvinuly se spontanné. Jejich existenci vSak vesmés
potvrdily statuty a volebni a jednaci rady. Komory akademické senéty totiz Stépi. UZ seznamy
senator(l na internetovych prezentacich univerzit a fakult naznacuji, Ze proti sobé stoji dva
tabory. Seznamy ¢lend samospravnych grémii zahraniénich univerzit a fakult vypadaji jinak.

Pouze brnénska veterinarni fakulta si tuto hrozbu uvédomila, jestlize zdlrazruje zasedani
akademického senatu jako celku. Pfitom ale, jak uz jsem uvedl, jako jedind Ceska fakulta
VYtVari v podobé studentské rady téZ studentskou samospravu.



Fakulty a univerzity ovSem mohou jiz dnes podnitit a podpofit vytvoreni studentske
samospravy svym rozsahem a zabérem presahujicim studentskou reprezentaci v akademickém
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senatu. Stézi se tak da ucinit bez shody se studentskou komorou.

Dobrovolné vzdani se paritniho Ci parité se bliZziciho zastoupeni je nicméné nepravdépodobné.
Novela statutu totiz potfebuje kvalifikovanou vétSinu a tedy souhlas ¢asti obou komor. Nevim,
co hrozného by se muselo stat, aby byli studentSti senatofi ochotni se takové vysady vzdat.
Pripadné rozkolisani fakulty totiz fadové vice pocituji pedagogové.

Je nesmysl tvrdit, Ze fakulta ¢i univerzita si pomér reprezentantdl pedagogl a studentl urcuje
podle svych potfeb. VSude je pomér vysledkem volby pred patnacti az dvaceti lety. Na
fakultach, na kterych maji studenti v akademickém senadtu paritu Ci se parité blizi, se
pedagogové rozladéné upamatovavaji, kdo Ze ji pred lety odsouhlasil. Na fakultach, kde tvori
studentsti senatofi nejmensi tfetinu, si naopak tiSe mnou ruce. Zvysit podil studentské
reprezentaci je nenapadne. Nedoslechl jsem se, Ze by nékde kandidat na dékana toto nabizel.
Maloco by asi vice dokéazalo pedagogy sjednotit. V Polsku a v Litvé, kde zakony a statuty
zarucuji studentdm v univerzitnich senatech a fakultnich radach pétinu, jim pedagogové podil
podle mnou navstivenych internetovych prezentaci opravdu nikde nezvysili.

Neocekavadm ani brzké dobrovolné ustaveni profesorsko-docentskych kurii v univerzitnich ani
fakultnich akademickych senatech. Zatim totiz vesmés chybi povédomi, Ze asistentsko-
studentské akademické senaty jsou problematické.

8.2. Dfive jiZz navrhované zmény

Navrhované a mnou zadané tietiny profesorli a docent(l, asistentll a dalSich pedagogd bez
habilitace a studentd v akademickych senatech lIze na zékladé provedeného mezinarodniho
srovnani povaZovat za usporadani stale ponechavajici studentské reprezentaci silny vliv.
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Zastoupeni profesorli a docentl jako nositeldl vys$Sich hodnosti by nadale neodpovidalo
obvyklym pomérdim. Ve fakultnich a univerzitnich samospravnych grémiich vétSiny
evropskych zemich mivaji totiz béZzné zarucenou polovinu. Mezinarodnim pomériim tak vice
odpovida druhy navrzeny elitnéjsi model s polovinou profesord, étvrtinou ostatnich pedagogul
vcetné docentll a Ctvrtinou studentd.

Ani zaméry vtahnout do vybéru rektord a dékanll spravni rady nelze povaZovat za nezvyklé
omezeni akademické samospravy. Myslim, Ze ztroskotaly hlavné kvili podezfivavosti
Ceského akademického svéta viaci politické garniture, kterd reformu vysokych $kol
v pfedchozich deseti letech prosazovala. Patrné téZ nyni by se odmitaly kvdli vSeobecné
nedlvére vici politické scéné a statnimu aparatu.

Z(stavam zastancem autonomie fakult. Povazuji ji za vhodné rozdéleni moci uvnitf slozité
univerzity. Vzdy mé drazdili ti univerzitni funkcionafi véetné univerzitnich senatorl z fad jak
pedagogl, tak studentl, ktefi méfitka a Sablony vlastniho oboru prenaseli na ostatni.
V Ceskych pomérech tak upfednostfiuji zachovani zakonnych zaruk autonomie fakult. Proto
jsem ostatné nepovazoval za vhodné odepreni jmenovani sporného dékana rektorem.



Z&dny mezinarodni standard autonomie fakult nicméné neexistuje. Leckde jsou fakulty méngé
autonomni. Jak vyplyva z mnou uvedenych prikladl, tyka se to téZ ustanovovani dékand.
Existuji univerzity, na nichz fakulty nahradily mensi jednotky bez vyraznéjSi samospravy.

Jiz nyni se ostatné Ceské univerzity mohou rozhodnout pro centralizaci. Vyuku a vyzkum
sméji provadét celouniverzitni Ustavy Fizené rektory jmenovanymi fediteli a vedoucimi.
Fakulty Ize proménit na takové Ustavy. Nelze to ovSem provést pokoutné. Musel by to
navrhnout rektor a schvalit akademicky senat. UrCité by to bylo pfedmétem vasnivych debat.

Ve vazbé na zménu pojeti profesury a vlastné téz habilitaci se navrhovalo, Ze by univerzity a
fakulty majici elitni - polovinou profesorské Ci profesorsko-docentské - akademické senaty
jako samospravna akademicka grémia nemusely mit védecké rady.

Osobné si nedovedu predstavit rychlé zavedeni profesur jako mini-tym(l. Popsané vystfedni
poméry na mnoha katedrach a Ustavech pdjde kultivovat jenom postupngé. Sam jsem se
koneckoncl roky citil Iépe jako podrizeny nékolika docentll a profesordi soubgzné.

Profesorske Fizeni jako super-habilitaci povaZuji v Ceskych pomérech za vhodnou motivaci
pro vysoko3kolské pedagogy stfedniho véku. CeSi maji v hodnostech zalibeni. Mnohde nelze
za dlouhodobé dobrou praci vyrazné navysSit mzdu. Zminéné postsocialistické staty maji
vSechny nadale vice hodnosti habilitovanych pedagogl. Dlouhodobé existujici hodnostni
soustavy se prosté méni tézko.

V této souvislosti je Skoda, Ze vasné vyvolané opakovanym odmitanim prezidenta jmenovat
nékteré navrzené profesory se to€i kolem podruzné otdzky organu povéreného zavrSenim
tohoto jmenovaciho Ffizeni a prostoru, ktery ma/nema pro uvazeni.

Za téchto okolnosti nemam promysleny ndzor na védeckeé rady jako grémia posuzujici Zadosti
0 uvedené vyssi akademické hodnosti. Jsou vSak na kazdy pad hned dvojim zplsobem
problematické. Odvadgji profesory a docenty od zapojeni v akademickych senatech. Vybér
jejich €lentl dékanem je pak poprenim jejich tvrzeného samospravného razu.
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8.3. Dalsi 7adouci a vhodné zmény

Za Zadouci bych povazoval zdkonny podnét k ustaveni skute¢né studentské samospravy,
jakoz také zéruky jejiho plsobeni. Zmirnil by lidsky pochopitelnou nelibost angazovanych
student(l ze zakonného omezeni reprezentace v akademickych senatech fady univerzit a fakult.
Univerzitou ¢i fakultou dobrovolné vytvofend samosprava by navic mohla byt nasledné
oslabend ¢i zrusena akademickymi senaty se mnou zadanou prevahou pedagog.

Rektofi a dékani Ceskych univerzit a fakult maji dost kompetenci. Na misté je naopak
posilovani kolektivniho Fizeni. Zadouci by byl alespori navrat ke schvalovani prorektord a
prodékanl. Je stejné problematické jmenovat prorektory ¢i prodékany navzdory dokonce
pomeérné slabému akademickému senatu. Osobné bych uvital pfeznaeni rektora a dékana na
prvniho mezi rovnymi prorektory a prodékany a volbu vSech téchto funkcionard.

Pfimlouval bych se téZ za zkraceni funkéniho obdobi rektorli a dékand na tfi Ci jesté Iépe
pouhé dva roky, dale za omezeni plsobeni prorektord a prodékanl na dvé az tfi funkéni
obdobi a konec¢né vylouceni znovuzvoleni rektora a dékana. Ddvodem by uZz mélo byt
zachovani odbornosti. Doty¢ny je prece nadale docent Ci profesor. Léta Urfadovani znamenaji



profesni stagnaci. Casté st¥idani navic nau¢i Gfadovat dalsi. Dale by mohlo byt vhodné dilem
vylougit a dilem omezit angazma odbornych asistent( v téchto funkcich.

Pohled do zahrani¢i nicméné ukazuje, Ze usporadani pomérli mezi rektorem a prorektory,
dékanem a prodékany, jejich funkéni obdobi a moZnosti angazméa pedagogll bez vyssich
hodnosti se upravuje rlizné. Snad by mohl zakon feSeni ponechat na univerzitach a fakultach.

8.4. Velikost samospravnych grémii

Zakonodarce stejné jako univerzity a fakulty samotné by méli zvazovat téZ pocty ¢lent
akademickych senatl a dalSich grémii.

Rozumim statdm, univerzitdm a fakultam, jez se rozhodly pro malé univerzitni senaty (15-30
¢len() a jesté mensi fakultni rady (10-15 €len(l). Takova grémia jsou délna. Kazdy se obcas
dostane ke slovu. Ugast je vysoka. PFitomni se soustfedi. Clenstvi je totiZ vyb&rové.

Pfesto chapu dllvody zachovavani vyrazné vétSich samospravnych grémii, napfiklad rad
polskych, belgickych ¢i Svycarskych fakult zahrnujicich vedle reprezentace studentd,
zaméstnancd a asistentd vSechny profesory a dalsi pedagogy vyss$ich hodnosti. Na zasedanich
se totiZz setkavaji vSichni, kdo na fakulté fidi vyuku a vyzkum. Nepochybuji, Ze jednani
takovych velerad mnozi povazuji za zdlouhavé. Lecktefi pfitomni jsou bezpochyby
myslenkami jinde. Laptopy ostatné umoZzfiuji neztracet ¢as. Ulevou je tak jisté preneseni

pripravy podklad( na komise ¢i vybory. Ty patrné prebiraji téZ rozhodovani jednotlivosti.

Neékteré staty, univerzity a fakulty védi, Ze akademick& samosprava ma béznou soustavnou
agendu, pro kterou postaCi malad grémia, a obCasnou zasadni agendu, pro kterou se hodi
grémia pocetnéjsi. Volba dékana Ci rektora je potom zasadné tou druhou agendou. Voli je
rozsifené senaty, specialni volebni kolegia ¢i univerzitni a fakultni shromazdéni pedagogd
dopInéna reprezentanty student(.

Na ¢eskych univerzitach a fakultach nastala vpravdé paradoxni situace. Rozhodnuti o udéleni
¢i odepreni hodnosti docenta ¢i profesora prijimaji védecké rady majici nékolik desitek ¢lend.
Pfitom se jedna o rozhodnuti individuélni. Naopak rektora Ci dékana voli daleko mensi
akademické senaty, prestoze nic nema vyraznéj$i dopad na kolektiv pedagogl nez vybér $éfa.

8.5. Potreba plnokrevné studentské samospravy

V predchazejicich subkapitolach jsem jiz nékolikrat zminil studentskou samospravu. Tato je
ovsem natolik dilezita, Ze mam za potrebné se ji jesté vénovat.

Pres vysoky podil studentskych senator(l se vlastné v univerzitni a fakultni politice angazuje
minimum student(. Na Fadé fakult pét az deset. Student(l maji pfitom fakulty tisice.

Bylo by Zadouci, aby vznikaly studentské vybory jednotlivych studijnich obord a setkavaly se
sgaranty a dalSimi vyuCujicimi. Zejména na viceoborovych fakultdch se stéZi dokaze
studentska komora a akademicky senadt zabyvat specifickymi problémy jednotlivych
studijnich obor( ¢i dokonce jejich rocnikd. Na misté je debata mezi pedagogy a studenty
dokonce o jednotlivych kursech.

Na zahrani¢nich univerzitach a jejich fakultach zvoleni Cinitelé studentské samospravy a dalSi
studentsti  dobrovolnici organizuji kulturni, sportovni a spolecenské cinnosti studentd.



Verejnopravni studentska samosprava mlize byt rovnéZ lepSim nastrojem fakultni podpory
téchto Cinnosti nez dotace studentskym spolkdm.

Zvlasté povazuji za zadouci vznik samospravy doktorandl. Doktorandi by prece méli byt
studentskou elitou srovnatelng, jako jsou profesofi elitou pedagogickou. Méli by se tedy tomu
primérenym zplisobem organizovat. Povaha postgradualniho studia a angazméa doktorandd pfi
vyuce a vyzkumu si koneckoncl Zada nejenom individualni konzultace se $koliteli, ale také
kolektivni diskuse s garanty doktorskych studijnich programd na pfislusnych katedrach a
Ustavech a rAmcové pfimo s vedenim fakulty.

8.6. Nutnost soustavné Udrzby a souvisejiciho vzdélavani

Samotna zména zékon(l upadajici samospravu leckterych univerzit a mnohych fakult nespravi.
Akademicka samosprava zlstane kiehka, dokud o ni nezacne projevovat alespoii letmy zajem
podstatna ¢ast student(. Jesté dilezitéjsi je vSak skutecny zajem pedagogd. Patficnému podilu
na akademické samosprave se zvlasté nesméji vyhybat profesofi a docenti.

Vyzdvihovani vzdélavani a vycviku zrovna na akademické pldé je prisloveéné vozeni drivi
do lesa. Presto si jej neodpustim. Také pro akademické senatorstvi je Zadouci se vhodné
vzdélavat a cvicit. Zasedani akademickych senatl by se neméla byt vénovat jen projednavani
a prijimani rozhodnuti. Potfebna jsou téZ setkani osvétova a debatni. Akademické senaty
nékterych fakult takova setkavani pofadaji. Jako pravnik s dlouholetou senatorskou zkusenosti
jsem byl ob¢as zvan poskytnout sviij pohled. Na mnoha dalSich fakultach jsou bohuzel takova
setkavani véci neznamou.

Pfinosem bylo a pres posun ke $koleni projektového managementu bezpochyby zlstava
Akademickeé centrum studentskych aktivit (ACSA). Pochybuji pouze, Ze lektofi z Fad
byvalych studentskych senatorl jakkoli vnimaji zvlastnosti ¢eské akademické samospravy a
z nich vyplyvajici hrozby.

9. Mozné prekazky a navody pro jejich prekonavani

9.1. Mezinarodni vlivy

Mezinarodni studentské asociace pochopitelné kladou diiraz na spolutcast studentl na
akademické samospravé. Napriklad European Student Union (ESU) formulovala v roce 2008
ve Ljubljana Declaration 2008 ,,Common Principles of Student Representation®. Témito
zésadami jsou otevienost, rovnost, ohled na rlizné skupiny studentl a volby reprezentantd.

Tato ani Zadné jiné mezinarodni studentské organizace vSak neprosazuji uspofadani, které by
studentskym reprezentacim prineslo takovy podil v akademickych samospravnych grémiich,
jez by za vySe rozebranych okolnosti umoZnilo prevahu nad pedagogy. S takovymi poméry se
totiz studentsti ¢inovnici uz doma nesetkavaji a patrné netusi, Ze nékde pretrvavaji.

Vyznam autonomie pro svobodnou vyuku a védu vyzdvihuji rovnéz mezinarodni asociace
univerzit jako International University Association. Zde vSak univerzity jako instituce
zastupuji rektofi jako jejich $éfové. Vedle rliznorodého usporadani tato skutecnost vylucuje
formulaci néjakych standard( akademické samospravy.



Univerzitni profesofi maji fadu vlivnych néarodnich organizaci. International Association of
University Professors and Lecturers vSak nepredstavuje Zadnou mocnhou celosvétovou
nevladni organizaci. Univerzitni pedagogové a védci se predevsim sdruzuji oborové.

Uvedené organizace pochopitelné pri nejrlizngjSich prileZitostech zdlrazni akademickou
svobodu a samospravu. Osten v3ak byva namifen hlavné proti snahdm univerzity
komercializovat a zavadét na nich manazerské prvky, nikoli proti vlivu studentd. Ti se nyni na
akademické samospravé podileji ve vétSiné zemi pfiméfené. Studenti byvaji spi$ spojenci.

V 70. a 80. letech 20. stoleti tomu bylo jinak. Pedagogové kriticti vici excesim reforem
univerzit a fakult spolupracovali téZ mezinarodné. Nejvyznamnéjsi platformou byla
International Council for the Future of the University. Ta mimo jiné iniciovala kritické studie
vyvoje vysokého Skolstvi v Némecku Ci Italii vyvolaného zminénymi reformami.

Sledovani uplatnéni pocetnych absolventll vyvolava rostouci pochybnosti 0 masovém
terciarnim vzdélavani. Za freSeni leckdo povazuje pravé zminénou komercializaci a
manazerské Fizeni. Akademicka samosprava — a to jak ta moderni, zahrnujici reprezentaci
vsech stavll véetné studentd, tak ta tradini ryze profesorska - se zlehcuje jako pramalo
zplisobila Fidit univerzity a fakulty. Takové pohledy pFichdzeji tfeba z Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Vychodiskem pro zamysSlené Ceské reformy
ostatné byla v roce 2006 pravé zprava této organizace.

Evropska unie ani Rada Evropy jako nadnarodni a mezinarodni organizace, jejichZ plsobeni
se dotykd téz vzdélavani, Zadny minimalni standard akademické samospravy nicméné
nepostulovaly ani pro své Clenské staty. Evropské zemé tak svym univerzitdm a jejich
fakultam akademickou samospravu zaru¢ovat nemuseji.

Zahrani¢ni pedagogové, ba dokonce zorientovani studenti, jakoZ také predstavitelé jakékoli
mezinarodni organizace, instituce ¢i skupiny odbornik(i zamérené na terciarni vzdélani a jeho
instituce budou prekvapeni, pokud se jim dostane podrobného popsani ramce Ceské
akademické samospravy a jeji Casté podoby. Néktefi se zacnou vyptavat, jak nam to funguje.
Neméli bychom se nechat zmylit, jestlize nevyslovi rychlé hodnoceni a naléhava doporuceni.
Mezinarodni styky vSeho druhu jsou diplomaticke.

Z&vér je presto jednoznaCny. Na zékladé mezindrodniho srovnani se naSe akademicka
samosprava ocitad daleko za hranicemi normality. Jakékoli pFiblizeni této normalité se
neobejde bez sniZeni vlivu student( a posileni vlivu profesor( a docent.

9.2. Uvédomovani si odlidnych postaveni, postoju a zajmu

Akademicke senaty univerzit a jejich fakult, rektofi a dékani jako pfedstavitelé vykonné moci
samospravy a Rada vysokych $kol jako celonarodni senat senatll se opakované dokazali
postavit problematickym zasahlim stétu.

Y7 v

Ze své podstaty vSak tato grémia nedokazi fesit vnitfni rozdily a rozpory. Nebylo jim ostatné
ani tak pnuti mezi skupinami ¢i stavy akademickych obci, nybrZ hlavné rozdilné zajmy a
pohledy jednotlivych oborl ohledné zplisobl podpory vyzkumu a rozdéleni penéz na vyuku.



Mnozi pedagogové vnimaji plsobeni studentskych senétord kriticky. V akademickych
senatech pro takovou kritiku vsak predpoklady chybéji. Kritika znamena zhor$eni vztahd.
Ostatni pedagogoVvé se kritika bohuZel vesmés nezastanou.

PFi Radé vysokych $kol plsobi studentska komora. Ta studentské pohledy vyjadfovat dokaze.
Pes zfetelnou pocetni prevahu obecnych reprezentant( vSak Rada jako celek nesvede vyjadfit
odlisné pohledy vysokoskolskych pedagogl. Zastupci univerzit v pfedsednictvu stejné jako
univerzit a fakult ve snému jsou sice vesmes pedagogoveé. Deleguiji je totiz celé akademické
senaty a ocekava se od nich reprezentace akademickych obci univerzit a fakult jako celkd.

Rektofi své pohledy vyjadiuji v Ceské konferenci rektord. Jejim prostfednictvim vystupuji ve
prospéch Ceského vysokého Skolstvi. Dokazi pochopitelné leccos prosadit ve prospéch
vlastnich univerzit. Nepfekvapivé viak pfitakaji exekutivni dominanci a centralizaci.

Konference dékanll oborové totoznych ¢i blizkych fakult vyzdvihuji zvlastnosti a potreby
svych obor(. Za autonomii fakult vSak nebojuji. Sklon rektor(, rektoratl a do znaéné miry téz
univerzitnich akademickych senat( centralizovat je setrvaly, nikoli vSak silny.

V této zélezitosti je pozoruhodny pohled na Slovensko. Zde totiz existuji tfi celonarodni
akademické struktury: Slovenska konferencia rektorov, Rada vysokych $kél a Studentské rada
vysokych $kol. Prostor pro vyjadieni svébytnych postojl univerzitnich pedagogl je tak vétsi.

9.3. Slaby spolkovy Zivot

Na fadé fakult plsobi studentské spolky. Dodnes na nékterych fakultach pisobi spolky s delsi
tradici, nékteré maji dokonce predvalecné kofeny. Zajem se vSak presouva ke spolkiim
napojenym na mezinarodni asociace, jakymi jsou ELSA (studenti prav), AIESEC (studenti
ekonomie) ¢i IAESTE (studenti technickych obor(l). Tyto asociace totiz dlouhodobg hraji roli
pfi zprostfedkovani stdzi. Existuji téZ studentské asociace typu proevropské AEGEE.

Na nékterych Ceskych univerzitach se ustavily po roce 2000 organizace oteviené vsem
studentlm. Zakladatelé chtéli tyto organizace pojimat téZ jako zastfeSeni a propojeni
studentskych spolkd. Prikladem mize byt MUNIE (Masarykova studentska unie) na brnénské
Masarykoveé univerzité. Takovym organizacim se Casto dostalo urcité podpory od univerzity.

Zakladani a plsobeni takovych celouniverzitnich organizaci vSak nebylo prosté pnuti. Mezi
nimi a fakultnimi ¢i rlizné zamérenymi spolky neni vzacna rivalita. Objevilo se téZ pnuti mezi
takovymi organizacemi a studentskymi komorami.

Celonérodni zastfedujici strukturou se jiz nékolik let prohladuje Ceska studentska unie (CeSU).
Mnohé fakultni spolky a univerzitni organizace se od ni vSak distancovaly. Zacala se totiz
povazovat za trojského koné zamérd reformator(l s netransparentnim financovanim. Rovnéz
jeji fungovani vyvolavalo a dosud vyvolava vasné. Ja ovsem musim dodat, Ze toto se mlizZe
stat jenom proto, Ze Z&dna skutecna celondrodni studentska organizace neexistuje.

Existuji struktury — napfiklad Student media, s.r.o. - od poCatku slouzi hlavné marketingu
sluzeb a zboZzi zacilenému na studenty. Do studentské politiky také vstupuji, konkuruji si totiz
se studentskymi spolky, které takovému marketingu za sponzoring téz vychazeji vstric.

Studentské spolky jsou bohuZel kfehké. Mnohé nepreZiji generani obménu. Objevuje se
rivalita mezi jednotlivymi spolky a téZ mezi nimi a studentskymi komorami.



Ochota Ceskych student(l ke spolkové ¢innosti je na kazdy pad omezena. Vétsina studentd
neni ¢lenem Zadného studentského spolku. Jak jsem jiz uvedl, neexistuje jakykoli celostatné
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Vytykat ¢eskym studentim nedostate¢nou spolkovou ¢innost vSak nemlizeme. Pedagogové
jsou na tom stejné. Dlouhodobéjsi plisobeni a Vétsi Zivotni zkuSenost by jejich spolky mélo
Cinit trvalejSimi.

Existuji odborné spoleCnosti. V nich se v8ak sdruzuji pedagogové s praktiky. Bezpochyby
sehravaji dllezitou roli pro pfislusné profese. Zpravidla se oviem tyto spolec¢nosti nevénuji
vysokoskolské politice. Nanejvys zdlrazni zajmy a potfeby pfislusnych obord pfi
univerzitnim vzdélavani novych generaci.

Cestnou vyjimku predstavuje Jednota Geskych matematik(i a fyzik(, na jejiz plidé hluboce
zakorenilo Akademické forum. Tato platforma vénuje pomoci pravidelnych setkani pozornost
organizaci a financovani vyzkumu vénuje a CésteCné téZz vzdélavani. VyloZzené na
akademickou samospravu se ovsem toto forum zatim nezamérovalo.

Na nékterych univerzitach existuji profesorské kluby. Sdruzuji pfedevsim starSi a emeritni
profesory. Maji spolecensky raz. Neexistuje vsak zadny narodni svaz profesord i profesorll a
docentll jako stavovskad organizace pedagogl vysSich hodnosti srovnatelna napfiklad se
Soudcovskou unii, pokud srovnani s Ceskou lékafskou komorou jako zékonem
prfedpokladanou profesni samospravou s povinnym clenstvim pokulhdvd. To zminény
Deutscher Hochschulverband ma 29.000 €lenli z fad univerzitnich profesord jednotlivych
kategorii a dalSich habilitovanych pedagogtl. Dodavam, Ze némecké pravo povazuje profesory
za Ufedniky ve sluZzebnim poméru ke statu (Beamte). Svaz tak nahrazuje odbory.

Samotna odborova organizovanost je nizka. Vysokoskolsky odborovy svaz je jeden ze tficitky
odvétvovych svazli Ceskomoravské konference odborovych svazll jako nejvétsi narodni
odborové centraly. Svaz ma zakladni organizace na vétsing univerzit a fadé fakult. Cleny jsou
nicméné patrné hlavné neakademicti zaméstnanci postradajici podil na akademické
samospravé. V zékladnich organizacich je bezpochyby minimum pedagogli a dalSich
zaméstnancl, ktefi zacali pracovat po roce 1989. Na vétsiné fakult jsou odbory viceméné
neviditelné. PFiznaCné je, Ze v celonarodnim vedeni neni jediny docent ¢i profesor.

Podle mého minéni takovy odborovy svaz nedokaze vyjadfovat pohledy a prosazovat zajmy
vSech kategorii zaméstnancli vysokych Skol. Profesofi prosté nejsou ve stejné ekonomicko-
socialni situaci jako knihovnice, 0 menzovnich kuchafich, adrzbarich a uklizeCkach nemluvé.

Nelze nez uzavfit, Ze bez odpovidajiciho spolkového zapojeni jak nezanedbatelné Casti
studentd, tak vétsiny pedagogll v odborech ¢i ve vhodné pojatych stavovskych organizacich
bude akademické samosprava Ceskych univerzit a fakult postradat zaklady.

9.4. OspravedInéni sniZeni podilu student

Neznam jakoukoli studii rozdild mezi univerzitami a fakultami, na nichz maji studentské
reprezentace v akademickych sendtech tfetinu, respektive polovinu. Nikdo tak pochopitelné
nezkoumal, zda jsou Ceské fakulty s akademickymi senaty s paritnim Ci parité se blizicim



zastoupenim studentl v nékterém ohledu Uspésnéjsi nez fakulty, na kterych tvofi studenti jen
tfetinu akademickych senatl, nebo zda je tomu naopak.
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sestavované Zebricky, ani bodované vysledky védy a vyzkumu. Nezda se, Ze by se takové
univerzity a fakulty tésily lepsi poveésti. Nedoslechl jsem se, Ze by nékdo na kterékoli Ceske
univerzité Ci fakulté se tfetinovou studentskou reprezentaci vazné tvrdil, Ze zlepSeni pFinese
parita. Studentské senatory a dal$i angaZované studenty sice patrné takova predstava laka.
Pochybuji, Ze by ji pedagoglim svych fakult a univerzit pfedstavovali jako nastroj zlepSeni. Ti
by se jen zdvofile pousmali. UZ jsem naznacil, co by si pak fekli mezi sebou.

NaznaCil jsem hrozby vyplyvajici z prehnaného podilu studentli v akademickych senétech.
Pfipoustim, Ze ne vzdy se takové hrozby projevi. Klady a zapory plsobeni studentské
reprezentace se mohou dlouho misit. Rozkladat fakulty zevnitf dokaze snad jesté vice
Ihostejnost pedagogll. Na misté jsou nicméné po mezinarodnim srovnani vazné pochyby.

MEéli bychom se predevsim tazat, pro¢ vétsina evropskych statll az minuciézné urcuje podily
reprezentantd akademickych stavll a pro¢ vesmeés zaruCuje prevahu profesordm a dal$im
pedagoglim vyssich hodnosti, zatimco studentskym reprezentantlim poskytuje bezvyjimecné
jen menSinové postaveni — jak uz jsem vicekrat uvedl, obvykle tak pétinu, nikoli tfetinu — ve
fakultnich a univerzitnich samospravnych grémiich vybirajicich $éfy instituci. Mimo zemé
evropské univerzitni tradice byva jejich podil jeSté mensi.

Mohli bychom rovnéz pfemyslet, pro¢ béhem jednoho aZ dvou desetileti zdpadoevropske
staty prehodnotily reformy, kterymi reprezentacim studentdl, asistentd a pripadné dalSim
zaméstnanclim v akademickych samospravnych grémiich poskytly prevahu nad profesory.

Nezvykle vysoky podil studentskych reprezentanti v akademickych senéatech fady ceskych
univerzit a fakult nelze odlvodnit zadnymi ¢eskymi zvlastnostmi. Ma-li jimi byt Spatna vyuka
a vyzkum, pak je na misté omezovat i odnimat akreditace studijnich programd, stopnout
granty a v krajnich pfipadech instituce podrobit néjaké zachranné nucené spravé a pri
nelspéchu rusit. PFitom bude tfeba patrat po pFicinach. Tvrzeni, Ze mimoradny podil studentd
ospravedIni mezinarodné nebyvala Groven studentd a absolvent(l naSich univerzit a fakult, by
snad nevyslovili ani ti nejsebevédoméjSi CeSti studentsti senatofi. Upadajici fakultu ci
univerzitu rozhodné nepozvedne asistentsko-studentsky senét.

Jizlivé dodavam, Ze nadané Ceske studenty se zajmem o zahrani¢ni studium pfitahuji pravé
univerzity a fakulty, na nichZ je dle Ceského vidéni studentsky podil na fizeni vyloZené
zanedbatelny, jmenovité $koly britské a americké. Patrné to neni jen kvdli anglicting.

Ani argumentace pravem volit a byt volen do obecnich, méstskych a krajskych zastupitelstev
a do Poslanecké snémovny pfi obhajobé polovi¢niho ¢i poloviné se bliziciho zastoupeni
v akademickych senatech neobstoji. Vékové rozloZeni kandidatl a zastupitell obecnich a
méstskych zastupitelstev byva totiz rovnomérné. V Poslanecké snémovné je pak poslanci ve
véku 21-29 let méné nez téch ve vyssSich vékovych skupinach. Podobné to plati pro krajska
zastupitelstva. Ustavodarce pfitom citil potfebu Senatu jako druhé komory Parlamentu Ceské

republiky, jehoZ ¢lenim pFedepsal vék Ctyficeti let.



Je tfeba odmitat hlasy, Ze tfetinové zastoupeni bude malé. Pokud pfi volbé rektora €i dékana
mezi senatory-pedagogy vzniknou srovnatelné tabory, tak rozhodne kazdy hlas. Plati to jak
pro prvni vybér z vice kandidatd, tak pro pfipadné druhé kolo mezi dvéma nejlspésnéjsimi.

Jednotné volici tfetinovd studentska reprezentace zajisti vitézstvi kandidatovi téSicimu se
mezi pedagogickymi senatory podpofe pfekracujici pouhou Ctvrtinu. Dokonce pétina je silnd,
kdyzZ prosadi kandidata naleznuvsiho podporu presahujici jen 37.5% pedagogickych senator.

Pfipominam, Ze v Cesku opakované pisobily vlady zaloZené na prevaze nékolika poslancd.
Strana se tfetinou mandat(l se povaZuje za silnou, strana s pétinou za vyznamnou.
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Mensi podil studentskych senator( vsak patrné snizi sklon volit jednotné. Jak uz jsem uvedl,
pedagogicti senatofi svou volbu vesmeés neprozrazuji. Studentsti senatofi tedy nebudou védét,
zda jejich jednotny postoj rozhodne. Sklon k nému se tak oslabi. Pak se budou rozhodovat o
kladech a zaporech kandidat(i jednotlivé, nikoli ve skupinovém pohnuti a na zéakladé vlivu
kdovi koho. Pravé takové pocinani studentskych senator(i bude hodnotnym prispévkem nejen
ke spraveé fakulty Ci univerzity, ale také pro jejich osobnostni rozvoj.

Konecné je nezbytné dlrazné odmitnout namitky, Ze mensi podil studentskych reprezentantd
snizi Gcast studentl ve volbach. Ta je totiz bédna uz nyni. Pro vétsinu student( neni dlivodem
vybirat mezi kandidujicimi kolegy své studentské senatory ani jejich v mezinarodnim
srovnani zcela mimoradny podil na volbé dékana Ci rektora, ani kterékoli dalsi kompetence
fakultniho i univerzitniho akademického senatu.

Na obhajobu silné reprezentace studentd zazniva, Ze jsou nezavisli. Méli bychom se proto ptat,
na ¢em. Odpovéd se nabizi. Studentsti senatofi jsou hlavné nezavisli na ddsledcich svych
rozhodnuti. Na fakulté Ci univerzité vesmés uz nebudou studovat, kdyZ jimi zvolenému
rektorovi ¢i dékanovi skonéi funkéni obdobi. Nadto je bezprostiedni plsobeni dékana vici
studentlim snad fadové mensi nez vici pedagogdim.

9.5. Vyloudeni, pfiméni, nebo rozpusténi?

Kdyz jsem se pfi vypuknuti krize na nasi fakulté vyjadril pochybnost ohledné usporadani
akademickych senatd, tak se mi vytykalo, Ze z nich chci vyloucit studenty. Nechci. At tam
zlistanou. Pokud povazuji po mezinarodnim srovnani za kuriézni a ve dlouhodobém horizontu
problematické asistentsko-studentské akademické senaty leckterych Ceskych fakult, tak jinak
kuridzni a nakonec rovnéZ problematicka by byla téZ jejich nepfitomnost. Necht navic vedle
nich, spolu s nimi a za nimi plsobi skute¢na studentska samosprava.

Do akademickych senatll je vSak tfeba ziskat profesory a docenty. Troufam si napsat, Ze je
tfeba pfimét je byt jejich ¢leny. Pedagogové, jejichz zplsobilost samostatné ucit a badat se
oveérfila narocnymi Fizenimi, se nadale nemohou vyhybat patficnému podilu na projednavani
provoznich zalezZitosti, které zhmotiuji vnitfni pfedpisy a dalSi opatfeni obecného vyznamu,
rozpocet pracovisté, vyro€ni zpravy a dlouhodobé zaméry.

V této souvislosti opakuji, Ze pred devadesati Ci sto tficeti lety méli profesofi naSich univerzit
povinnost Ucastnit se zasedani profesorského sboru fakulty. Dokonce byli obecné povinovani
prijmout zvoleni dékanem. Jisté téZ tehdy plsobili profesori, ktefi byli natolik zaujati svym
oborem, Ze vyZadovany podil na spravé fakulty vnimali jako nepfijemné obtéZovani.



Dnesni fakulty jsou Vétsi jak pocty studentll, tak pedagogl. MnoZstvi studijnich program,
vyzkumnych aktivit a grantovych projektd je €ini sloZitéjsi. Rizeni fakult profesorskym
sborem je stéZi predstavitelné. Pfesto nachdzime v Evropé fakulty, kde se na takovém
rozhodovéani podileji vSichni profesofi a dalsi habilitovani pedagogové. Uvést Ize zminéné
olbfimi rady wydzialow polskych fakult €i grosser Fakultatsrat na nejstarSi némecké

pravnické fakulté v Heidelbergu, kterou tvori celych 35 ¢lend véetné vsech 22 profesord.

Nas pohled na akademickou samospravu jako opravnéni ¢lend si tak zaslouzi pfehodnoceni.
Pro profesory jako nejvyssi akademicky stav je na téchto zahrani¢nich fakultach podle vseho
jejich tkolem. Podle mé ukolem zcela odpovidajicim jejich fidici roli pfi vyuce a vyzkumu.

Je Spatné, pokud vybrani profesofi a docenti uspokoji pfirozenou potfebu moci udélovanim ¢i
odeprenim hodnosti, ale vyhybaji se jednani o vnitfnich pfedpisech €i rozpoc¢tu. Pozoruhodné
je, jak se pritom lehce vzdali podilu na tom hlavnim povyseni, jimZ je pfece volba dékana.
Jeho pociny se pak jeSté zdrahaji dohlizet, nebot’ pravé on je do prestizniho grémia vybira a
miZe je z néj odstranit. Nikdo jiny vSak nesvede tento dohled zajistit, nez dékanovi hodnostné

a vékove rovni Ci dokonce vyssi a starsi kolegové. Vyvolam tim vasné, pfesto musim napsat,
Ze takto pojaté téleso je tfeba rozpustit. Jnenovana védecka rada ohroZuje samospravu fakult.

Nepljde koneckoncl o skutecné rozpusténi. Tyto a vSechny ostatni profesory a docenty je, jak
uz jsem uvedl, potfebné zaradit do skutecného samospravného akademického grémia. Po
sametové revoluci ustavené akademické senaty, jez se na mnoha fakultach a leckterych
univerzitach staly asistentsko-studentskymi grémii, a po socialismu zdédéné a tehdy dle
sovétského vzoru utvarené védecké rady by se vlastné mély spojit.

Elitné koncipovany fakultni akademicky senét s polovinou profesor(i a docentl by dokézal
pInit roli védecké rady. V Polsku posuzuje habilitatni Zadost a prednasku pod dohledem
celostatni komise rada wydzialu uchaze€em zvolené €i komisi prikazané oborové pfislusné
fakulty. Hlasuji sice pouze profesofi a habilitovani doktofi. Vyslechnout si habilitacni
pfednasku vsak jisté mohou téz asistenti a studenti.

Pokud postradame doklady rozkvétu univerzit a fakult s akademickymi senaty s pedagogicko-
studentskou paritou ¢i se ji blizicim pomérem, tak absence profesorli a docentll uz je
pFiznakem slabosti. Ceské univerzity a fakulty, v jejichZ akademickych senétech profesofi a
docenti viceméné chybéji, jsou pravé tou Casti ceského vysokého Skolstvi, ktera vzbuzuje ve
vefejnosti pochyby. Jak uz jsem zminil, jsou jimi ekonomické, pedagogické a filosofické
fakulty krajskych univerzit. Jedna se dale o fakulty pravnické a fakulty socidlnich véd, jez
sice tfeba vykazuji jisté vysledky, verejnost je vSak stejné vnima jako zbytecné (politologie)
Ci podezielé (prava). V akademickém slangu Plzen predstavuje néco jiného nez dobré pivo.
Cisté asistentsky univerzitni akademicky senat pak je v Usti nad Labem.

9.6. Moc na akademické pldé

Moc nad lidmi pfitahuje. PfinaSi bohatstvi a slavu. Odedavna se tak o ni pfemyslelo. Radilo
se, jak ziskat moc a jak si ji udrzet. Zjistilo se také, Ze moc dokaze byt nebezpe¢na. Lidé
poznali, jak moc dokaze proménit povahu jednotlivcll. Moudrfejsi viadcové tak hledali cesty,
jak moci nepropadnout. ZvaZzovalo se, jak se vyrovnat s jeji ztratou. Stejné tak ma moc

dopady na podrobené. Mnozi museli hledat postupy, jak ji Celit.



Leckterd moc je zfejma a tato zfejmost ji posiluje. Jina moc je vSak skryta a chce takovou
zlistat, protoZe jeji odhaleni by ji oslabilo ¢i znicilo.

Lidska spoleCenstvi béhem tisicileti nalézala nastroje, jak moc zvladat. Mnohokrat na né ale
rovnéz bohuzel zapominala. Vychodiskem je vZdy uvédoméni si nebezpe€nosti moci. Tim
nastrojem je pak délba moci mezi vice jednotlivcd a vytvareni soustav brzd a protivah mezi
nimi. DllezZité je téZ Casové omezeni vykonu moci.

Je naivni si myslet, Ze univerzity a fakulty jsou prosté stfetli. Netvofi je andélé, nybrz lidé.
Maji své povahy, klady a Spatnosti stejné jako vSichni ostatni. Pedagogové a studenti maji
rovnéz odlisné pohledy a zajmy. Obé skupiny se nadto rozpadaji na nejriiznéjsi podskupiny,
napfiklad pedagogové rliznych hodnosti majicich trvalé ¢i docasné angazma, studenti pak
podle stupiill studia. Pochopitelné se Stépi téZ podle jednotlivych obord.

Pro univerzity a jejich fakulty je pfiznaCné také zasahovani statu. Je to pochopitelné. Stat
vesmeés provoz univerzit hradi ¢i na néj vyrazné prispiva. Méa tedy zajem na dobré vyuce a
vyzkumu uzite€ném pro spolecnost, nebo by ho alesport mél mit. Autoritativni i totalitni stat
se vSak mlze také citit akademickym spolecenstvim pedagogl a studentll ohrozovan.
Zasahovani vsak mlizZe také predstavovat reakci na rozbroje uvnitf akademické obce ¢i obci.

Takovou udélost zndme ze stfedovékych Ceskych déjin. Univerzita Karlova proSla prudkym
stfetem nedlouho po zaloZeni. Kral Véclav IV. vydal vroce 1409 tzv. dekret kutnohorsky,
jimz zvysil moc ceského univerzitniho naroda ze G&tvrtiny na tfi Ctvrtiny na vrub nérodd
ostatnich. PfiCinami z&sahu byly jak rozbroje vyvolané reformacnimi tendencemi Ceskych
mistr(l a jejich kacefovani mistry némeckymi, tak ryze svétské zaméry panovnika. Odchod

némeckych mistrd a studentd univerzitu rozlozil.

Hodnoceni této udalosti v predvecer husitské revoluce jako nejvétSino dramatu ¢eskych déjin
se dodnes rozchazeji. Politické a ideologické vyklady zastancli a odpdrcd pretrvavaji. Pfitom
jiz existuji kvalitni reflexe historikd. Ty ukazuji vice vrstev celé udalosti. Univerzity byly
slozité organismy jiz pred staletimi. Nedivim se, Ze ani dnes jim samotnym dobfe nerozumi
nejen verejnost, ale vlastné ani samotni pedagogové a studenti.

Profesorska univerzita prfed padesati a vice lety pochopitelné téZz byla prostfedim moci a
podfizeni. Profesofi méli v rdmci svych kateder nad asistenty a dalSimi zaméstnanci nyni stézi
predstavitelnou moc. Nezapominejme vSak, Ze pracujici se tenkrat vieobecné netésili takove
ochrané jako dnes. Na fakultni a univerzitni drovni nicméné profesofi moc sdileli. Dékani a
rektofi byli prvnimi mezi rovnymi. Oznaceni univerzit a fakult za republiky ucencll a stejné
tak profesorli za Slechtice s katedrami jako malymi panstvimi a model Fizeni za aristokracii
(jsme-1i ji naklonéni) Ci oligarchii (nelibi-li se ndm) je trefné.

Studentim byl tehdy podil na akademické moci odepfen. Vliv na své univerzity a fakulty vsak
nepostradali. Néco si dokazali prosadit vyjednavanim. Leccos ziskali natlakem. Pfipomenuté
reformy zdpadoevropskych univerzit ve druhé poloviné 20. stoleti byly vlastné emancipaci
dosud formalné bezmocnych skupin.

Rozdéleni moci na Ceskych univerzitdch a jejich fakultach je po jakémkoli mezinarodnim
srovnani vychylené ve prospéch studentd, dilem asistentli a nakonec téz rektor(i a dékand.



Nové generace studentskych senatorli si moc vyplyvajici ze schopnosti hlasovat jednotné
uvédomuji stale vice. Na Masarykové univerzité si studentSti senatofi s matematickym a
politologickym vzdélanim na sklonku roku 2014 naskicovali model, ktery potvrzuje
prekvapivou silu jednotné postupujici studentské komory tvofici dvé pétiny univerzitniho
akademického senatu pfi roztfisténosti reprezentace pedagogll sdruZenych ve zpravidla
pasivni komore akademickych pracovnikil. Jakoby se téchto vlastnich postiehil zalekli. Nebo

mozna jejich zvefejnéni. Nasledné zacali totiz zd(irazriovat, Ze jednotni zdaleka nebyvaji.

Mam obavu, Ze znacna sila studentskych komor zaCala pritahovat studenty, ktefi chtéji hlavné
okusit moc. Mnozi plsobi pragmaticky. Nékteri jakoby Cekali, jestli nékde néco nekapne.
Zminény Upadek Ceské pravice patrné dostihuje téz pravicové orientované studenty.

PFimérené plsobeni ve prospéch studentld na fakulté ¢i univerzité a vici pedagogim a
funkcionard se pritom leckde dostalo stranou zajm{ téchto studentskych senator(. Takové
komory zacinaji ve svém plsobeni upadat. Za priznak navrhuji povazovat zanedbavani vlastni
internetové prezentace. V této discipliné byli studenti prece vZdy lepSi neZ pedagogove.

Zvlasté takova studentska reprezentace se bohuzel bude bréanit navrhiim jeji moc omezit.
Nelibé ponese jiz premysleni o jejim vykonu. Poukazy na jinak zahrani¢ni akademickou
samospravu nebude chtit sly3et. Jinak obvykla xenofilie zmizi jak para nad hrncem.

Na jednou drZzenou moc se totiz nezapomina. V Rakousku a Némecku se studentske
organizace dodnes domahaji posileni podilu na akademické samospravé. Od 70. let se pfitom
vystfidala desitka studentskych generaci. Nevime, zda by Ustavni soud poloZil po Ctyficeti
letech stejny dliraz na roli profesorl pfi pripadném zémeéru vyrazné posilit roli studentd,
asistentdl a zaméstnancll v akademickych samospravnych grémiich. Zadnéa spolkova zemé se
k tomu nicméné nechysta. Pokus zavést Viertelparitat v koncilu (rozsifeném samospravném
grémiu) Technische Universitat Berlin v roce 2013 zablokoval pro protizdkonnost samotny
univerzitni prezident. Dokonce levicové zemské vladni koalice véahaji takové zmeéné dat
zelenou. Némecko totiz s mocenskou prevahou studentd a asistentd uz zkusenost ucinilo.

Moc studentll je koneckoncll jen zprostifedkovana. Studentské komory ovlivni rozdéleni moci
mezi pedagogy, zvIasté pak mezi profesory a docenty, ze kterych se stale vesmeés rekrutuji
dékani, rektofi a prodékani a prorektofi. Je to téZ moc pomijiva. Po zvoleni rektora Ci dékana
studentska reprezentace na dalSi vyvoj vliv do nemalé miry pozbyva. Je to konecné moc
vyjimec€na. Studentské reprezentaci se ji dostane pouze jednou za fadu let.

Prodlouzeni funkéniho obdobi rektor(l a dékand ze tfi na Ctyfi roky se odlvodriovalo potiebou
¢asu na dokonceni politiky. Podle mé to spi$ byla touha jesté chvilku tahat pilku. Zasvéceni si
dodnes vybavuji, ktery rektor tuto zménu protlacil jako prilepek.

Néktefi akademicti funkcionafi nesou totiz konec funkce tézko. Lecktefi ve viceleté funkci
zaCali stagnovat. Funkce je pochopitelnou omluvou. Jini prosté zjisti, Ze jsou radéji byrokraté
nez akademici. Jejich vyukové a vyzkumné aktivnéjsi kolegové pritom byvaji radi, Ze nékdo
zafidi administrativu. Dals$i akademicti funkcionafi se ovSem snazi udrZet si moc kvdli ni
samotné. Moc je prosté pfitazliva. Zvyka se na ni rychle. Odvykani je tézsi.

Snahou udrzet si vliv dokazi kon€ici €i skonCivsi rektofi svoji univerzitu dokazi rozkolisat.
Zejména rektofi odevzdavajici Zezlo jeSté pred padesatkou jsou rizikovym faktorem. Na



vrcholu sil se nastésti hojné poustéji do mistni i narodni politiky. RovnéZz na mnoha fakultach
by vypravéli, co dokazi néktefi emeritni dékani.

Dokonce mnozi rektofi a dékani, ktefi své univerzity a fakulty vskutku pozvedli a posunuli, je
bohuZel Fidili postupné stdle vice autokraticky. Je to totiz jednodussi. Slabé asistentsko-
studentske senaty jim nakonec zatnou vyhovovat. Mohl jsem pozorovat, Ze zejména na konci
dlouholeté funkce jimi néktefi vlastné pohrdali. Leckdy se bohuZel nebylo ¢emu divit.
Vytracejici se zpétna vazba viak nepfinese nakonec nic dobrého.

Podilet se na projednavani rozpoctu, vnitfnich pfedpisl, vyrocnich zprav, dlouhodobych
zamér( a podruznych personalnich opatienich senatofi z fad odbornych asistent(l a lektor(

jejich tym0 zvladaji. Jsou prece vzdélanim vysokoskolaci.

Jakykoli skandal, konflikt ¢i krize vSak senatory z fad odbornych asistentd, asistent( a lektor(
vystavi zkouSce. Néktefi obstoji na vybornou. Vicekrat jsem byl mile pfekvapen. Jini v3ak
vyhledavaji nejen radu, ale také zastitu jim blizkych profesor( a docent(l. Zaénou byt pasivni.
Sem tam na mandat radé&ji rezignuji. Neméli bychom jim oviem takové jednani vytykat. Vinni
jsou predevsim profesofi a docenti, jeZ je do této pozice dostali svou Ihostejnosti.

Utlum formalnich autorit nastésti ozivuje autority faktické. Schlize $éfii kateder a Ustavi miize
byt vétSim korektivem dékana neZ akademicky senét, jakkoli vedouci jsou dékanovi podfizeni
a grémium samotné predpokladdd nanejvys statut fakulty. Béhem krizi dokaZi sehrat roli
emeritni dékani. Obé takova grémia jsou ostatné v jazykovém slova smyslu senatem vice nez
oficialni akademicky senéat se zminénym asistentsko-studentskym sloZenim.

Nedlivéra mezi studentskymi a pedagogickymi senatory pak oZivuje normalné pasivni
komory pedagogt. Ty se zacinaji schazet a jednat. Mnohdy dokazi dosahnout jednoty.

Krizové zasedani akademického senatu navstivené pedagogy a studenty se bezdécné stava
akademickym shromazdénim. Ta se ostatné na fadé fakult prestala svolavat a schéazet,
pfestoze je nékteré statuty dodnes pfedpokladaji.

Vyzdvihuji zde hrozby vyplyvajici z pfehnané moci studentskych reprezentaci. Varoval bych
pred ofekavanim, Ze mnou Zadané posileni role profesor(i a docentl v akademickych senétech
jako univerzitnich a fakultnich samospravnych grémiich nastoli trvaly klid a mir. Rozbroje
mezi pracovniky nejsou nic divného. Ve vétsiné podnik( a Ustav( se ¢as od ¢asu objevi. Zde
viak nakonec $éf Ci kolektiv prosadi néjaky poradek, byt’ leckdy za cenu odchody.

Treba lékarské fakulty mivaji akademické senaty s fadou profesorl a docentd, v mych ocich
jsou tedy vzorné. VIlivni profesofi-pfednostové klinik dokazi vést nejen tak kruté boje, Ze ve
srovnani s nimi jsou studentska vzepjeti détskou hrou. Akademicky senat je jenom jednou
frontou takovych bojtl.

Pravé ve srovnani s jinymi podniky velmi stabilni, Casto celoZivotni angazma profesor( a
docentl si Zada vhodné usporadanou akademickou samospravu a soustavnou péci o ni hlavng
pravé kvili mirnéni takovych rozbroji. Skromnym smyslem akademické samospravy je vybér
$éfa, ktereho pfijimaji pfedevsim jeho kolegové.

9.7. Hrozba Upadku a ztraty samospravy




Zapojeni podstatné ¢asti ¢lenl, rozdéleni moci a jeji Casové a vécné omezeni jsou dobrym
receptem na Uspéch. Na svété neni vétsiho protikladu nez mezi vzkvétajicim Svycarskem s
moci rozdélenou mezi nékolik Urovni, Fadu grémii a mnoho osob na strané jedné a zuboZenou
Severni Koreou se zotro¢enym lidem ovladanym dynastii diktator(i s bizarnim kultem
osobnosti na strané druhé.

Existuji v3ak bohuZzel také chronicky stagnujici demokracie. Argentina ¢i Recko by jisté byly
vyspélejsi, nebyt populismu, manipulace a ignorance.

Podobné bychom nalezli Ihostejnosti, zbrklosti, vypocitavosti a mocichtivosti jednotlivych
z(Castnénych rozkolisana, rozvracend, upadajici a nékdy dokonce zanikajici mésta, obce,
spolky, podniky Ci Ustavy.

Samosprava totiz znamena svobodu prijimat vedle rozhodnuti dobrych téZ rozhodnuti Spatna,
rozhodnuti sebeposkozujici, ba dokonce sebeznicujici.

Rozkolisavani fakult studentskymi komorami hrozi presvédCit pedagogy, Ze akademicka
samosprava je nejenze zbytecna, ale primo Skodliva. To prvni jsem slychal uz pfed lety a jako
mlady a nezkuSeny senator odmital argumenty, které bych dnes nepouzival. To druhé zaindm
slychat v poslednich letech. Pfestanou ji tak obhajovat. Stejné se ji nevénovali moc ani dfive.

Stét pak akademickou samospravu nakonec omezi. UZ to zkousela pravicova vlada. Mlze se
to ale povést vladé levostiedové, zvlasté kdyz v ni sili strana zaloZzend a predsedana
velkopodnikatelem, ktery, jak mnohokrat uvedl, hodI4 téz stét Fidit jako firmu.

Mozna studentskym senatorim a dal$im angaZovanym studentdim dlouhodoba Zivotnost
akademické samospravy na srdci nelezi. Za deset let budou ostatné vesmés jinde.

Méla by je vS8ak zajimat alespon povést jejich vlastni fakulty. Rozkolisana ¢i vyloZené
rozvracena fakulta bude totiz uvadat. Jako absolventi se pak budou citit Spatné, kdyZ se jich
nékdo zeptd na jejich almu mater ¢i jim ji pripomene. Nékteri dokonce kvili jeji Spatné
poveésti neziskaji vytouzené zaméstnani.

9.8. Stret pokoleni

PFi Cethé cizojazycnych textl o studentském hnuti a jim podnicenych reforméach akademické
samospravy v 60. a 70. letech v zapadoevropskych zemich je patrny ostych vétsiny autor(i.

Rozbroje na univerzitach a fakultach se totiz nepodobaly bojlim mezi staty a narody. Takové
boje maji své oslavované vitéze a pfipominané padlé. Nepfitel byl prosté nepfitelem. Dodnes
dokaze nékdy neuvazend, jindy zlovolné promyslend poznamka politik(i vykFesat vasné mezi
staty, které maji desetileti dobré politické vztahy a rozsahly obchod.

Tenkrat ovSem vasné univerzitami zmitaly. Studenti pochodovali na ulicich, stavéli barikady a
obCas se dokonce prali s policii. Demonstrovali téZ uvnitf univerzit. ProhlaSeni stihalo
prohlaseni. Na univerzitach probéhly desitky okupacnich stavek a stovky protestl. Zminit Ize
dnes uZ prosluly transparent Unter den Talaren — Muff der 1000 Jahren, ktery odhalil
studentsky predak Detlev Albers pfi inauguraci rektora v roce 1967 na hamburské univerzité.

Po desetiletich v3ak vasné vyhasly. Profesofi, jeZ se stavéli kriticky k reformam univerzit a
fakult emancipujicim studenty a asistenty pfi jejich Fizeni, jsou smiflivi. Neni to jenom diky



vysokému véku, ale také proto, Ze vlastné neprohrali. Staty jim ¢i jejich nasledovnikim —
leckdy z fad predtim rebelujicich asistentd - nakonec znacny dil moci vratily.

Mnozi student$ti aktivisté se po absolvovani vydali na pochod institucemi. Jejich pohled na
leccos se posunul. Asi by se to tykalo téZ akademické samospravy, kdybychom se zeptali.

Také politici hodnotili a vefejnost vnimala studentskym hnutim podnicené reformy univerzit
jako emancipaci mladé generace a jejich brzké prehodnoceni jako korekci excestl. Stéle
dokola se opakujici stfet mezi rodici na strané jedné a dospivajicimi na strané druhé se prosté
projevil zvlasté v prostredi, v némz tehdy rychle rostouci ¢ast mladych pobyvala ¢ast Zivota.

Pedagogové pfi studentskych vzepjetich a boufich vcetné téch, které mély dopady pro fizeni
univerzit a fakult, byli zdrZenlivi také proto, Ze citili vlastni selhani. Jako pedagogové jsou téz
vychovatelé mladych dospélych. Pokud se tito boufi, tak se ta vychova Uplné nezdafila.

Obcas je dobré vyslechnout ¢i dokonce vyhledat hlas lidu. Dozvime se leccos. Neprosazujete
kazen, jste nedlsledni, vasi absolventi jsou rok od roku horsi. Pres veskeré vase tituly jste
blazni, pokud si myslite, Ze studenti jsou dospéli. Nedivte se, kdyZ vam univerzity a fakulty
jejich reprezentanti rozkladaji. Néktefi Cesi ndm pedagogiim pak 3kodolib& opéci, Ze na
univerzitach mame prece presné to, za co se pred ctvrtstoletim cinkalo kli¢i na naméstich.

9.9. Exceptions tcheques et un peu du pathos au fin

Zminka o sametové revoluci by méla obrétit pozornost k tuzemskym pomérlim, pokud je tato
kniha snaZzenim o zménu Ceské legislativy a univerzitni a fakultni praxe. Pocitovany utlum ci
pfimo rozklad akademické samospravy na nékterych fakultach Ceskych univerzit totiz neni
opakovanim déni na zapadoevropskych univerzitaich. Cesko je postsocialistickou zemi s
pozoruhodnymi zvlastnostmi. Cesi pak maji urcité povahové rysy. Ve se odréazi na Geskych
univerzitach a fakultach a jejich pedagozich a studentech.

Nevhodné uspofadana akademicka samosprava se tak dostdva do problémd, které nejsou
Uplné stejné. Pfedevsim je jejich nastup pomalejsi. StudentSti reprezentanti a nehabilitovani
pedagogové maji prostrednictvim akademickych senatli v mezinarodnim srovnani mimoradny
vliv, ktery se zhmotni pfi volbach rektor(i a dékand. Témto grémiim se vSak nedostalo
pravomoci, které prislusi fakultnim radam a univerzitnim senatim v mnou zminénych
evropskych zemich. Vykonavaji je totiz rektofi a dékani, ktefi bez ohledu na okolnosti svého
zvoleni vesmés spolupracuji s pedagogy a zpravidla rozhoduji umérené.

Cesti studentti senatofi se tak nepodileji na rozhodovéni ohledné povolavani profesor( stejné
jako vybeéru asistentll, nerozhoduji o postupu pfi vyzkumnych projektech, pres schvalovani
rozpoCtu akademickym senatem neziskali vétSi vliv na rozdélovani penéz a o organizaci
vyuky nerozhoduji jinak nez ramcové. Nedostavaji tak prilezitost zbrklymi rozhodnutimi
vyvolat vasng, jaké svedli vyvolat pfed desetiletimi jejich zapadoevropsti kolegové. Cesti
univerzitni pedagogoVvé jsou navic velmi smiflivi. SlySim, Ze Z&dn& kaSe se neji tak horkd, jak
se navari. Je-li to jen maska, tak se pod ni hlavné skryva obezfetnost, nejprednéjsi to Cesky
povahovy rys. Ja se ale nedokazi zbavit dojmu, Ze ruka viditelnd po zapésti piSe na sténu
Ceské akademicke samosprave vzkaz. Klasici se viak jiz neCtou, takZe nejen studenti, nybrz
uz ani mnozi pedagogové nevédi, co znamena mené, mené, tekel a-parsin.



