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Zhotovitel:

Institutions for the Future, s.r.o.
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Tel.: +420 775 133 889
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Web: www.krumlovia.eu
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Stru éna identifikace zhotovitele:
Institutions for the Future s.r.0. se zabyva konzultaéni ¢innosti a plsobi jako mySlenkova
zakladna orientovana na regeneraci vysokoskolského vzdélavani. Organizace se

zaméfuje na rozvoj verejné prospésnych aktivit, projektl a organizaci. Hlavni kompetenci
spoleénosti je rozvoj novych instituci, s drazem na vysokoskolské vzdélavani a
komplexni vzdélavaci projekty, jako jsou napf. tzv. Learning Villages ¢i Learning Cities.
Institutions for the Future ptsobi od roku 1999 v Ceské republice i na mezinarodni trovni.
Vyuziva know-how a zkuSenosti nabyté v inovativnich vzdélavacich projektech. Je
¢lenem Alliance for the Future, mezinarodniho konsorcia, které sdruzuje organizace
¢lenskych statl EU usilujicich o inovace v oblasti vzdélavani, transdisciplinarniho
vyzkumu, socialniho podnikani a ekologické udrzitelnosti.

Institutions for the Future v soucasnosti iniciuje vznik Vzdélavaciho méstecka Krumlovia
v Ceském Krumlové. Jedna se o transformaci byvalého vojenského areélu ve vzdélavaci
komplex, poskytujici a podporujici formalni i neformalni typ vzdélavani, socialni sluzby a
dalSi aktivity. Projekt Krumlovia je souc¢asti mezinarodni iniciativy University for the

Future, ktera sméfuje k regeneraci vzdélavani, kulturni obnové a socialnim inovacim.

O studii proveditelnosti

Obsah Studie proveditelnosti analyzuje zamér vybudovat mezinarodni Vzdélavaci méstecko
Krumlovia v Ceském Krumlové. V néasledujicich kapitolach popisujeme vyznamné
aspekty projektu jako napf:

* Aredal ve VySném

« Urbanismus, architektura a infrastruktura

* Vzdélavani

* Proces tvorby vzdélavaciho méstecka

» Ekonomika a finance

» Tym Projektu Krumlovia

Projekt ma pfesah do budoucnosti a ma slouZit jako vzorovy pfiklad pro rozvoj
kreativnich mést a regiond. Nasim cilem je zajistit modelovy charakter projektu.

~orv

Funké&ni pfistupy mohou byt nasledné Sifeny do dalSich instituci. Projekt je soucasti
inciativy University for the Future a mlze byt jako jeden z jejich pFikladu replikovan
na dalSich mistech.

Rozsah Tento dokument pfedstavuje detailni popis projektu. Obsahuje analyzu prazkum
provedenych za u€elem mapovani moznosti a vyvozovani odpovidajicich zavéru a
rozhodnuti. Ctenafiim, ktefi nemaji dostatek ¢asu a zajimaji je zejména hlavni rysy
projektu a specificka feSeni, doporu¢ujeme néasledujici zkracené verze:

1. Studie proveditelnosti: Zkracena verze (10 stran) — ke staZeni od 10. 3. 2015 zde:
www.krumlovia.eu

2. Akademicky rozbor (30 stran) — ke staZeni zde:

3. http://u4future.net/wp-content/uploads/2014/11/Assenza-Molz_The-Krumlovia-

Project.pdf
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Hlavni cilové skupiny

studie

proveditelnosti

Hlavni cilové skupiny studie proveditelnosti jsou:

1. Obyvatelé mésta Cesky Krumlov, méstské zastupitelstvo a dalsi autority
2. Obyvatelé regionu, Ceské republiky a zahraniéni zajemci

3. Investofi a filantropoveé

4. Ministerstva a evropské instituce

Evaluace studie

proveditelnosti

Projekt Krumlovia se vyviji ve spolupraci s odbornou i laickou verejnosti (lokalng,
regionalng, v ramci CR i na mezinarodni drovni). Po odevzdani studie bude probihat
proces interni evaluace a pfipominkovani:

1. Interni evaluace — Pracovni skupina Krumlovia, mezinarodni tym Krumlovia,
¢lenové iniciativy University for the Future — do 31.1.2015. V jejim rdmci budou studii
pfipominkovat také starosta a tajemnik Méstské uradu.

2. Zhotovitelé budou Studii prezentovat Radé mésta a zastupitelstvu v tnoru 2015.
Clenové zastupitelstva a dal3i organy mésta pak budou mit moznost Studii
pfipominkovat do 30.4.2015.

3. Sir&i vefejnost bude mit moznost vyjadfit se ke studii a prezentovat své pfipominky
a naméty rovnéz do 30.4.2015.

Dopracovani pfipominek do 31. 5. 2015, zvefejnéni aktualizované verze k 1. 6. 2015
na webovych strankach projektu www.krumlovia.eu a na strdnkach mésta
http://obcan.ckrumlov.info/docs/cz/kasarna.xml

Po dokonceni faze evaluace a pfipominkovani nasleduji 4 kroky:

1. Projednani pravnich aspektd projektu

2. Hlasovani zastupitelstva

3. V pripadé pozitivni zpétné vazby ze strany méstského zastupitelstva: ZalozZeni

organizace Krumlovia Group (zapis nového Ustavu trvd mésice, musi byt schvalen
rejstiikovym soudem).
4. Podepsani smlouvy mezi organizaci Krumiovia Group a méstem Cesky Krumlov.

Detailni rozbor milnik( Projektu Krumlovia naleznete na str. 94-97.

Moznost

pFipominkovani

Moznost pfipominkovani Projektu Krumlovia neni ¢asové omezeno, avSak pokud
chcete ovlivnit text této studie, ktera bude zakladem rohodnuti zastupitelstvem mésta,
mate moznost do 30. 4. 2014. VaSe pfipominky budou nésledné zpracované do nové
verze, ktera bude publikovana 1. 6. 2014 na strdnkach www.krumlovia.eu. Pfipominky,
které obdrzime po 30. 4. 2014, budou zpracované do dal3i projektové dokumentace.
VaSe pfipominky nam pomohou pfi tvorbé a implementaci Projektu Krumlovia, napf:

. Zpétna vazba - komentare, namitky, upozornéni, vyjadieni a podnéty

. Editovani textu — dodatky, kraceni, revize

. Vlastni navrhy a alternativni vize

. Podklady — odkazy na literaturu, texty, grafy, fotografie, atd.

. Vlastni pfani a oekavani tykajici se Vzdélavaciho méstecka Krumlovia

. Nabidky ke spolupraci

. Kontakty na lidi, ktefi by mohli mit zdjem o spolupraci
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Pripominky, konstruktivni kritika a upozornéni na chyby jsou vitAny a mohou byt
pouzity pfi tvorbé a implementaci projektu Krumlovia. Vasimi pfipominkami mazete
ovlivnit kone¢nou podobu Projektu Krumlovia.

Pfipominkovani emailem: gaudenz.assenza@u4future.net

Pfipominkovani postou: Institutions for the Future s.r.o., Okruzni 10, 779 00 Samotisky
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Zakladni udaje o projektu

Vychodiska NaSe civilizace dnes stoji uprostfed velkych zmén pfinaSejicich nové moznosti.
Lidé

si za€inaji uvédomovat obecnou krizi hodnot a smyslu, vnitfni i spole¢enské odcizeni.

Zda se, Ze stojime pred vyzvou k transformaci vedouci k hlubSimu porozuméni

voivs

vivs vivos

svobodnéjSimu a zodpovédnéjSimu zpusobu Zivota. Vyvstava potieba vytvofit prostor
pro noveé pristupy napomahajici rozvoji téchto kvalit.

Vzdélavani pro budoucnost by mélo byt svym obsahem i formou orientovano na
objevovani, rozvijeni a kultivaci vSech tvlr€ich stranek lidského byti, jez se neomezuji
pouze na intelekt. Za jeho nedilnou soucast je nutné povazovat také uméni, zazitkové
vzdélavani, praci na vlastnim rozvoji, zdokonalovani praktické zruénosti, péci

o0 socialni vztahy a péci o Zemi.

Projekt Krumlovia je soucasti mezinarodni iniciativy University for the Future,

dobrovolného sdruzeni jednotlived, skupin a organizaci. Snazime se o obnovu vy33iho
vzdélani a jeho zaméreni na vyzvy 21. stoleti. KliCovym bodem je snaha o integraci
riznorodych modell vzdélavani zplisobem, jenz by umozfioval uvédomeéni si
zakladnich hodnot ¢lovéka i spole€nosti.

Od roku 2011 zprostfedkovavame zkuSenosti s novym typem vzdélavani. Pracujeme
na otevieni akreditovanych studijnich programu bakalarského, magisterského

a doktorandského stupné a zarover ovéfujeme programy formalniho i neformélniho
vzdélavani.

Iniciativa University for the Future sdruzuje pedagogy, vyzkumniky, studenty, filosofy,
umélce, aktivisty, poradce, podnikatele a mnohé dalsi v Usili spoluvytvaret a zavadét
udrzitelna FeSeni v riznych oblastech lidské €innosti. Klicovou otadzkou inciativy je: Jak
by mohlo vypadat vzdélavani, kdybychom zacali jeho smysl a podobu objevovat znova
od zakladu?

V tomto kontextu chceme zachovat integritu ve slovech a v €inech. Nebudeme uZzivat
v souc€asnosti popularnich termind, pokud jsou chybné, jen proto, Ze to udéla proces
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tvorby a fundraising dogasné snazsim. Rikame piimo, v co véfime a prog, &eho se
budeme réadi uc¢astnit a ¢im se nechame inspirovat, od koho se budeme ucit. Vitame
pFispévky vSech, ktefi se radi zapoji do konstruktivni debaty.

Vice informaci naleznete na webovych strankach www.u4future.net.

Vize Po dvaceti péti letech dokonéuje jihogeské mésto Cesky Krumlov rozsahlou renovaci
historickych objektu. Toto vyjime€né zachovalé renesancni mésto patfi pravem k
architektonickym perldm nejen stfedni Evropy a je soucasti svétového dédictvi
UNESCO. V soudasnosti ma Cesky Krumlov pfileZitost podpofit transformaci méstské
¢asti, ktera bude orientovana na obnovu a tvorbu hodnot, kultury a prostredi.
Transformaci byvalého vojenského arealu VySny vznikne nova méstska cast, ktera
bude podporovat mistni i regionalni rozvoj. Bude kombinovat ekologii s novym
systémem celoZivotniho vzdélavani od matefské Skoly po universitu a zaroven nabizet
dalSi vzdélavani.

Mezinarodni vzdélavaci méstec¢ko bude zahrnovat universitu a dalSi instituce,
navrzené specialné k tomu, aby pokryvaly spoleCenské a socialni potfeby. Jedna se
predevSim o matefskou, zakladni a stfedni Skolu, domov pro aktivni stafi, knihovnu,
kulturni a konferen&ni centrum, prostor s dilnami, obchadky a kavarnami i obytné
domy. V3e bude zasazeno do kontextu prirodniho parku. Ziva fléra a fauna poslouZi
jako odpocinkova zona pro studenty a Zaky stejné jako pro mistni obyvatele

i ndvstévniky. Na severni strané areélu budou ekologické domky a dalSi moznosti



bydleni. | v ostatnich ¢astech areélu budou ubytovaci kapacity. Kampus se diky tomu
nebude v noci a béhem prazdnin vylidfiovat a stane se tak plnohodnotnou soucasti
mésta.

Chtéli bychom, aby architektonické& forma budov a okolnich ploch kultivovala estetické
vnimani ¢lovéka a probouzela jeho z4jem o nové formy architektury a jejich propojeni
s pfirodou. Budovy budou energeticky Usporné a cely prostor bude navrzen tak, aby
Gcelné hospodafil s pfirodnimi zdroji v souladu s nejvy$Simi standardy udrZitelnosti a
sobéstacnosti.1

Areal ve VySném se stane mistem setkavani vSech spolecenskych i vékovych vrstev
spolecnosti. Kazdy zde bude moci najit vyznamné impulsy pro svij rozvoj. Chceme,
aby se model vzdélavani Projektu Krumlovia stal doplfikem k sou¢asné vétSinové
nabidce.

Cile Cilem Projektu Krumlovia je transformace byvalého vojenského arealu VySny na
vzdélavaci méstecko zaloZzené na principech sobéstacnosti a udrzitelnosti. Projekt
Krumlovia chce vytvofit vzdélavaci, organizacni a institucionalni model, ktery umozni,
aby zvolend feSeni, vytvofena a testovana v praxi, mohla byt nasledné rozSifena do
dalSich instituci a mist.

Dil¢i cile:

1. Vytvorit vzdélavaci méstecko v€éetné mezinarodni university s vyraznym socialnim
a ekologickym presahem;

2. ZaloZit rodinné centrum a matefskou Skolu, kterd bude doplfovat jiz existujici
mistni zafizeni a bude pokryvat dodate¢né potteby lidi, ktefi budou do

vzdélavaciho méstecka a do Ceského Krumlova pfichézet;
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3. ZaloZit integrovanou zakladni a stfedni Skolu, ktera bude doplfiovat jiz existujici
regionalni zafizeni a bude pokryvat dodate¢né potteby lidi pfichazejicich do
vzdélavaciho méstecka a do Ceského Krumlova;

4. RozSifit kapacity socialnich a zdravotnickych sluzeb s moznosti rznych druht
terapii, domovy pro aktivni stafi ¢i hospic;

5. Nabidnout kreativni a motivujici vzdélavani propojené s praxi;

6. Pomoci k obnové tradic dfive popularnich femesel, umeéni a kreativity obecné;

7. Prispét ke sniZzeni nezaméstnanosti v regionu vyvazovanim sezonnosti
ekonomickych aktivit ve mésté, zejména turismu. Podporovat mistni ekonomiku a
napomahat vzniku novych podnikd;

8. Prostfednictvim novych formalnich i neformalnich vzdélavacich pfilezitosti zvysit
pocet vzdélanych a vysoce kvalifikovanych obyvatel;

9. Vybudovat aredl, ktery se stane zdrojem inspirace nejen v oblasti vzdélavani

a v architekture, ale také v oblasti vyzkumu, Femesel, ekologie, €istych energii,
organizac¢ni kultury, spravy, fizeni, administrace a v mnoha dalSich;

10. Vytvofit unikatni urbanisticky a architektonicky prostor, ktery bude v souladu

s principy udrzitelného rozvoje.

Cilové skupiny Kazdy uspésny projekt ma jasnou pfedstavu o situaci na trhu, tedy o
cilovych

skupinach, které maji zajem o produkty a sluzby, jeZ projekt nabizi. Jelikoz je Projekt
Krumlovia komplexnim projektem, nezaméfuje se na jednu cilovou skupinu. Kazda
instituce pusobici v ramci vzdélavaciho méstecka je zamérena na specifické cilové
skupiny. Ucelen& koncepce projektu Krumlovia vytvafi v kazdé oblasti synergie,
specifické vyhody a prednosti pro cilové skupiny vSech vékovych kategorii. Nize
uvedeny souhrn cilovych skupin je vytvofen na zakladé instituci a jejich aktivit.

1. Universita: studenti, pedagogové a vyzkumnici z CR i ze zahraniéi;

2. Vyvojové centrum: inovatofi z CR i ze zahrani&i (napt. ve firméach, neziskovych
organizacich, vladnich institucich, na universitach a v dalSich institucich);

3. Podnikatelsky inkubator:  studenti a podnikatelé z CR i ze zahrani&i;

4. Materska sSkola a rodinné centrum:  déti a rodice ze vzdélavaciho méstecka,

z Ceského Krumlova a okoli;



5. Integrovand zékladni a st fedni Skola (v€etné dopliikovych neformélnich
program(i): déti a mladez ze vzdélavaciho méstecka, z Ceského Krumlova a okolf;

6. Centrum biozem édélstvi s farmou: studenti, vyzkumnici, spotiebitelé z CR

i ze zahranici;

7. RemesIné dilny a um élecké ateliéry: déti, mladez, femeslnici, umélci,
spotfebitelé z CR i ze zahraniéi;

8. Kursy, workshopy a semina e celoZivotniho vzd élavani: ucastnici a lektofi

z CR i ze zahrani&i;

9. Kulturni a konferen &ni centrum: Gé&astnici z CR i ze zahraniéi (dle zamé&feni
programu);

10. Therapeutikum: pacienti a klienti z mésta, z regionu, z CR i ze zahranici
vyZadujici celostni péci, napf. v oblasti uméleckych terapii;

11. Pecovatelsky d m pro zdravotn & znevyhodn éné osoby: klienti zejména

z JihoCeského kraje;

12. Domov pro aktivni std Fi a hospic: seniofi zejména z Jiho¢eského kraje;

13. Kavérna, €ajovna a restaurace; knihkupectvi, Iékarna, pekarna , prodejna
zdravé vyZivy a dalSi obchody a sluzby; celostni fi  tness a wellness,

informa €ni a vystavni centrum: obyvatelé mésta i turisté.
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14. Obytné domy, hotel a dalSi ubytovaci kapacity: studenti, zaméstnanci, jejich
rodiny a navstévy vzdélavaciho méstecka;

15. Parky a zahrady: studenti, zaméstnanci i Siroka vefejnost;

16. DalSi sluzby, kulturni a sportovni aktivity: studenti, ob¢ané a navstévnici
Ceského Krumlova a obyvatelé Jihogeského kraje;

17. Dal$i cilové skupiny: staZisté a dobrovolnici z CR i ze zahraniéi podilejici se na
vzniku, vystavbé a chodu vzdélavaciho méstecka.

Proé v Ceském

Krumlov é?

V dgjinach Ceského Krumlova navazujeme na impulsy, které se objevily jiz v dob&
posledniho vladaie rozmberského dominia, Petra Voka z RoZzmberka (1539-1611).
Vzhledem k tehdejSi mezinarodni situaci chtél zaloZit evropskou Skolu, ktera by
vzdélavala studenty pro budoucnost. Pro tuto Skolu chtél vytvofit nadaéni fond

z vytéZku celého Dominia, ktery by podporoval studenty. Politick& situace v zemi vSak
nebyla mySlenkam, které pfedchazely dobu, pfizniva, proto zlstalo u torza, které bylo
uskutecnéno v mésté Sobéslav. V Sobéslavi vznikal kampus, kde byla pro studenty
nejen Skola, ale i kolej a Spital. Udalosti Bilé Hory a tficetileté valky vSak tento vyvoj
prerusily.

Projekt Krumlovia navazuje na ideu mezinarodni Skoly, v niz by se studenti mohli
v38estranné vzdélavat. Kasarna ve VySném, opusténa pred sedmi lety vojsky
UNPROFOR, jsou vhodnym mistem, kde by v budoucnosti mohlo vzniknout
vzdélavaci méstecko s mezinarodni Universitou Krumlovia.

Cesky Krumlov vnimame jako historickou a kulturni perlu Evropy a jako idealni misto
pro vzdélavani budoucich generaci. Kampus ma propojovat minulost a budoucnost
mésta, a zaroven odrazet architektonickou a pfirodni krasu Ceského Krumlova.
Vzdélavaci méstecko bude propojovat vyukové, sociélni, volnocasové a dalSi sluzby
s jiz existujici nabidkou mésta a regionu. Projekt Krumlovia pfivede do mésta studenty
a profesionaly ze vSech koutu svéta, a vyuzije potencial mésta v celé Sifi.

V bFeznu 2013 se projektovy tym poprvé setkal se starostou mésta Cesky Krumlov,
Mgr. Daliborem Cardou, jehoZ projekt oslovil. Zastupitelstvo mésta schvalilo na svém

zasedani dne 26. zafi 2013 Memorandum o porozuméni mezi méstem Cesky Krumlov

a spolec¢nosti /nstitutions for the Future, s.r.o. Memorandum bylo podepséno 31. fijna

2013. Tentyz den se poprvé setkala pracovni skupina jako vedouci organ projektu. Do
konce roku 2014 se setkala pracovni skupina celkem 21krét.



Vzdelavani

Vychodiska Jako posledni dozvuk celistvého uchopeni ¢lovéka v umeéni i védé se objevila
renesance a ko3atost vzdélanosti renesanéniho Clovéka, jehoz idedlem byla
v3estrannost (napfiklad Leonardo da Vinci). S novymi objevy v3ak nasledné stoupaji
obtiZze vSe védomé obséahnout. Zacinaji vznikat specializace. Touha po
prirodovédnych poznatcich byla doprovazena rozvojem védy i techniky. Zacal byt
akcentovan intelekt, coz pusobilo téZ na oblast vzdélavani a Skolstvi. Svét se zacal
ubirat smérem zvySovani inteligencniho potencialu jednotlivce — od zavedeni povinné
Skolni dochézky az po tfidéni Zaka do specialnich tfid podle vysky jejich 1Q.

Uz v 50. letech minulého stoleti hovofil Jean Paul Sartre o ,odcizeni ¢lovéka®. Sartre
ve svych spisech toto odcizeni specifikuje ve smyslu, Ze ¢lovék ztraci védomi

o souvislosti véci, d&ju i udalosti vlastniho Zivota. Clovék zagina postradat rozmér
krasy. Technizuje se i uméni, které v mnoha ohledech vyjadfuje dezorientaci lidi.
Vedle socialné realistickych dél se objevuje abstrakce, roztfisténost. Sartreova
generace vnimala trend jednostranné rozvijejici se védy a techniky jako odcizeni
¢lovéka sobé samému a zakladnim lidskym hodnotam. PUvodni vyznam feckého
slova ,techne” (téxvn) byl ,krasa“, podobné jako slovo ,kale* (KaAn) znamenalo
,2dobro“. Posun vyznamu slov smérem ke zjednoduseni na pouhé zmechanizovani
zatemnil smysl jejich skuteéného vyznamu.

Oproti témto hlasum sililo hnuti védecko-technické revoluce s prvnimi pocitadi,
zaplnujicimi celou mistnost a ,poZzirajicimi“ mnoZstvi krabic s dérnymi Stitky, které se
mnozily ve stéle novych sestavach. Vynorovaly se progndzy, Ze konci vék knihy, Ze
se lidé budou ugcit pres Internet. PocitaCe se z velkych mistnosti ,smrskly* na
notebooky, pak i na mobilni telefony, tablety a inteligentni hodinky. Stale vice lidi se
zacCalo den co den nofit do prefabrikatd pocitacovych iluzi a virtualnich svétd. To uz
se vSak zacaly objevovat varovné hlasy o Skodlivosti pocitacu v détském véku,

0 omezeni rozvoje kognitivhich funkci, o poCitaCové zavislosti, o pasivité a zaroven
agresivité déti vliivem naduzivani médii.

Tento trend nabird ve 21. stoleti na sile. Vyuka se stale vice technizuje a ¢im dal vice
se omezuje pfima komunikace s vyucujicim, nastupuje doba komunikace a vyu€ovani
pres Internet.i9 Ne ndhodné stoupa ve spole€nosti poc€et autistickych déti. Diky
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médiim se postupné stavame autisty. Ztraci se schopnost lidského rozhovoru, ktery J.

MrLviv s

s v

zrcadli SirSi jev zavislosti na médiich; napf. v Némecku travi lidé na médiich primérné
10 hodin denné. Pramérny &as, ktery travi s ostatnimi ¢leny rodiny, pfateli a znamymi,
se blizi k pouhym ¢tyficeti minutam denné.zo

Komunikace, slovo odvozené z latinského slova ,communio“, za€iné dostavat jiny
vyznam a rozmér. Kosatost a plasticita vyuky se ¢asto vytraceji, umélecké predméty
se vyucCuji téemér vyluéné na uméleckych Skolach.

Stoupa pot Feba vzd élani, které bude rozvijet a posilovat celou osobnos  t. Je tfeba
zacit s novym zpUsobem vzdélavani, a opfit se o kvalitu skuteénych vyucujicich,
partnerd vyuky, jejichZ autorita nebude spocivat v moznosti udélovat znamky. Je tfeba
opfit se 0 schopnosti hlubokého poznani jednotlivych osobnosti Zaku a studenta.

v v

Rada odbornikt se shoduje, Ze 1Q neni komplexnim méFitkem schopnosti ¢lovéka, a



zdaleka neurcéuje kvalitu osobnosti. Naopak muze byt podkladem hrtaznych
asocialnich jevu a ¢inu (napf. Anders Breivik). Znovu se zacina hovofit o dalSich
formach inteligence, jako napfiklad o inteligenci emocionalni, socialni &i spiritualni.
Postupné se znovu objevuje jako ideal celistvy ,koSaty” ¢lovék.21 Hovofi se o nové
renesanci lidstvi. Postupné se objevuji otazky, napf.

 Jaky je skute¢ny smysl Zivota ha Zemi?

* UrCuje 1Q kvalitu ¢lovéka?

* Ur€uje 1Q kvalitu lidského byti?

Staré otazky se pred nami zacinaji nofit v novém svétle a probouzeji touhu po
celistvosti Clovéka. Zacina stoupat i vazny zdjem o Zemi a na ni o trvale udrZzitelny
Zivot. Rozviji se zajem o ekologické zemédélstvi, o zdravé potraviny, o nové zdroje
energii. Soubé&zné s ekonomickou globalizaci stoupé i zadjem o globalni byti ¢lovéka
na Zemi, a zaroven o lokalizaci, napf. o lokalni mény, lokalni potravinové sité a
komunitni Zivot. Zajem o to, jak ,pfirozené Zit", se prohlubuje. Mnoho lidi touZi po
zméné. Citi, Ze pokud pujdou s davem, dojdou pouze tam, kam dojde dav. Dokazi-li
v8ak opustit konvenéni cesty, mohou dojit na mista, kde nikdy nikdo nebyl.22

Touha po

vzd élavani

Systém Skolské vyuky tak, jak se nam v soucasnosti ¢asto prezentuje, se nejenom na
mile vzdalil Komenskému, na néhoZz se stale jesté odvolava, ale stal se v mnoha
ohledech kontraproduktivni. Namisto poznavani skute¢nosti nabizi ¢im dél tim vice
nezivy obsah a memorovani velké sumy pozdé&ji neupotfebitelnych informaci.

Takovy obsah zdaleka nevyuziva celek lidského potencialu, ani rozumové schopnosti
Clovéka, na které se tak ¢asto odvolava. Rozum dava moznost podrobné analyzy jevi
i hledani jejich hlubSich souvislosti a analogii s jevy jinymi. Rozum dokéze odhalit
slabiny tvrzenych dogmat a dokaze uchopit pravdivy smysl slov. Rozum dokaZze jasné
vidét, tedy je schopen skutecné jasno-zfivosti, protoZe vnima tendence pocinajicich
jevd, a dokaze odhadnout jejich dalSi prabéh.

Touha po skuteéném vzdélavani neni touhou po spousté ,informaci”, které ¢asto
zlUstavaji na povrchu, u slupky obalujici pravy smysl daného. Lidem, ktefi maji
opravdovy zdjem o vzdélavani, se jedna o podstatu, o zrno ¢i jadro, které ve formé,
ve slupce veézi.

Jak to vyjadrfil E. Schumacher: “Pocet vzdélavacich instituci roste, stejné jako
znedisténi zivotniho prostfedi, mnozstvi vy€erpanych pfirodnich zdroju a nebezpedi
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ekologickych katastrof. Pokud ma tedy vzdélani lidstvo zachranit, musi to byt vzdélani
jiného typu: vzdélani, které nas privede k pochopeni souvislosti a hloubky jeva.”
Stojime pred otazkou, jak opét uchopit ¢lovéka a lidstvi a umoznit zajemcam

o studium, aby se na z&kladé vlastnich zkuSenosti naucili poznavat a rozliSovat dobré
od Spatného, hodnotné od nehodnotného, pravdivé od IZivého.

Touha po pravdivosti se vynofuje v riznych smérech a otazkach, napr.

* hledani pravdivého vztahu k Zemi, na niz Zijeme

* hledani pravdivého zpusobu Zivota

* hledani skute€ného poznéani souvislosti vSech véci

* hledani pravdivych vztahd mezi muzem a Zenou

* hledani pravdivych vztahd mezi lidmi navzajem.

Tato a podobna témata nabyvaji stale vétSiho vyznamu. Volaji po metodéach, jimiz by
se pravdivost dala provéfit. Mladi lidé chtéji byt brani vazné a participovat na procesu
poznavani vlastnim hledanim, pfipadné i omyly, které ale opét objevi oni sami pomoci
vhodné kladenych otadzek a zkuSenosti. Individualita lidskych jastvi by méla byt

v pribéhu procesu vyuky zpeviiovana, vedena k uvédomeéni si vzajemnosti

a k toleranci procesu individuace toho druhého. Tenfo proces vyzaduje od vyucujiciho

velikou trpoélivost a bohatou fantazii.



Hledani nového

pristupu

ke vzd élavani

Trendem soucasnosti je hledani vychodiska z krize lidstvi, ktera je pfi€inou vétSiny
dalSich krizi, jez zasahuji dnesni svét. | my hledame vychodiska, a jsme presvédceni,
Ze zakladem feSeni je proména smysleni, Ucta k ¢lovéku, a z ni plynouci adekvatni
vzdélavani. Proto jsme se zaméfili na noveé formy vzdélavani, které odpovidaji
soucasné poptavce a akcentuji otevirani novych moznosti pro budouci vyvoj
jednotlivetd i spole€nosti.

David Suzuki, kanadsky ekolog, upozorfiuje, Ze existuji véci, které nemuzeme zmeénit
— gravitaci, entropii, rychlost svétla. Zarover vSak existuje spousta véci, s nimiz pfisel
Clovek, které jsou zménitelné.zs Patfi mezi né i Skolstvi a zplsob vzdélavani. Zalezi
jen na lidech, jak je dok&zi vyuZzit a v pfipadé nesplnéni poZzadavkd zménit. Mnoho lidi

na celém svété, i tym Projektu Krumlovia a lidé kolem iniciativy University for the

Future, pracuje na této zméné. Hledame novy pristup ke vzdélavani, ktery odpovida
aktuélnim potfebam spole€nosti.

prosazuji hlubSi pohled na svét..4a Na zakladé studia téchto pfistupl pfipravujeme novy
celostni model vzdélavani Cerpajici z impulsu, které se v oblasti péce o lidstvi a pfirodu
ukazaly jako nosné.zs

Pfiklady inovativnich pfistupu ke vzdélavani, kterymi se pfi tvorbé Projektu Krumlovia
inspirujeme, naleznete v Pfiloze 3. Rada z nich jiz existuje dlouhou dobu, a funguji na
mnoha mistech po celém svété. Neexistuje viak Zadny pfistup, ktery by byl ze v3ech
nejlepsi, neexistuji pfistupy, které by byly pro vSechny lidi lepSi nebo horSi nez druhé.
Kazdy mé& pravo preferovat konkrétni pristup. Pokud vSak chceme vytvofit opravdu
noveé a vysoce kvalitni vzdélavani, je potfeba zacit s Cistym Stitem, a provést rozsahly
systematicky vyzkum rozdilnych pfistup(.
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Srovnavaci vyzkum

v oblasti vzd élavani

Stejné tak, jako v pfipadé jinych otazek, jako je organizace a vedeni, péce o zdravi,
tvorba krajiny a architektura, vychazime i v pfipadé vzdélavacich pfistupl z
nejriznéjSich zdrojl pro inspiraci. V naSem vyzkumu se nejdfive budeme snaZzit
zeSiroka zachytit co nejvice moznych pfistupt (viz Pfiloha 3). Poté budeme aplikovat
urcita kritéria pro vybér vhodnych pfistupl na zékladé nasich spole&nych hodnot.
Ohled budeme brat mj. na:

* Uctu k celistvosti a jedine¢nosti kazdého jedince,

* propojeni svobody a zodpovédnosti,

« diferenciaci vzdélavaciho obsahu a metod, vychézejicich z drovné rozvoje

jedince a jeho konkrétnich potfeb,

* chut a potfebu vnitfné rist smérem k vysSimu lidskému potenciélu,

* schopnost vyvolat radost ze Zivota stejné tak jako

* rozvijeni schopnosti spoluvytvaret Zadouci budoucnost zaloZenou na socialni

a mezigeneracni spravedlnosti, péci o jiné druhy a spravé ekosystému.

Tato kritéria nebudou aplikovana mechanicky; nejedna se o seznam. Nastifiuji
sméfovani naseho vyzkumu. V3echny vzdélavaci pristupy, které nabizeji odpovédi na
tyto problémy, budou brany v potaz, bez ohledu na souvislosti, ve kterych vznikly a
bez ohledu na to, zda maji dlouhodobou tradici nebo se rozvinuly nedavno. Prestoze
jsou poZzadavky na vzdélavani ve Vzdélavacim méstecku vysoké a komplexni, existuje
obrovské mnoZstvi pfistupd, které by mohly nalezité pfispét. Neni tfeba prevzit vSe z
jednoho vzdélavaciho sméru, struktury ¢i proudu. Nékteré stranky konkrétniho
pristupu ke vzdélavani mohou byt zastaralé, nevhodné pro mistni podminky nebo
neslucitelné s nasimi kritérii, zatimco jiné stranky véci mohou dobfe zapadat. Zarover



uznavame obecny argument o tom, Ze Zadné vzdélavaci tradice neni nezbytné
nedplna a tudiz nemusi byt doplnéna tradicemi jinymi (Ceruti & Pievani, 2005;
Edwards & Molz, in press). Kazda vzdélavaci tradice vychazi z ur€itych souvislosti, na
jejichz zékladé zdlrazruje, nezdlraziuje nebo opomiji urcité rozméry reality. Je tedy
mozné spojit diléi navrhy z riznych vzdélavacich tradic a vytvofit tak novy celek.
Zvlastni pozornost vénujeme originalnimu zaméru zakladatelu alternativnich
vzdélavacich pfistupl, nebot jejich napady a nasledné uvedeni do praxe se Casto lisi.
Nezabyvame se tedy pouze tim, jak inovativni instituce po celém svété funguiji, ale
zajima nas, jak puvodné mély fungovat. V nasi vlastni praxi se pak zabyvame
zpusoby, jak mohou byt tyto napady a impulzy relevantni pro nasi vlastni snahu
vytvofit vzdélavani odpovidajici na poZadavky 21. stoleti.

Z vySe uvedenych divodi nelze uginit verdikt o tom, ktery pfistup bude eventualné
pouzit. Ve skute€nosti takovy verdikt nemusi vzniknout vabec, jelikoZ se oblast
vzdélavani nachazi v hluboké transformaci a nové rozvojové tendence se rychle
objevuji. Proto vyzkum (a experiment zaroven) vzdélavacich pfistupu, které jsou
preddefinovany vid¢imi hodnotami a principy, bude muset byt nedilnou soucasti
tkold, které budou probihat ve Vzdélavacim méstecku. Tento specificky a doposud
nedostate¢né vyvinuty druh vzdélavaciho vyzkumu bude v idedlnim pfipadé
provozovan ve Vzdélavacim institutu, jeZ bude soucasti univerzity Krumlovia.

Jsme si védomi toho, Ze neni mozné kombinovat vSe dohromady, nebot’ by byla
vysledkem pouze nepoZivatelné ,vSehochut’. Slou¢eni mnoha &i dokonce vSech
vzdeélavacich paradigmat do vSezahrnujiciho modelu neni jen pfilis troufalé, ale
nerealizovatelné v praxi. V prab&hu roku 2015, dfive, nez budou ve vySenském
kampusu vybudovany vzdélavaci instituce, bude takovy pfistup dikladné promyslen.
47| ProjektKrumlovia

V8echny instituce pak budou postaveny na novych zékladech, které mohou byt dale
formovéany v zavislosti na novych poznatcich a zkuSenostech.

Priklady uvedené v Pfiloze 3 a 4 nepfedstavuji Upiny seznam. Ukazuji, Ze Sirok& Skala
podnétl k inspiraci je jiz k dispozici. Musi byt chapany a hodnoceny vzhledem ke své
relativni hodnoté pro potfeby a ucely Vzdélavaciho méstecka. Aktuélni vzdélavaci
pFistupy aplikované ve Vzdélavacim méstecku budou zélezet na poctu téchto kritérii:
* potfeby lidi, ktefi se chté&ji u€astnit podavani vzdélavacich navrha pro

Vzdélavaci méstecko,

» zazemi, kompetence a prani lidi, rozvijejicich jednotlivé vzdélavaci navrhy,

* zdroje, které bude mozné pouzit na rozvoj a realizaci navrhd, a

* pozadavek urcité miry koherence s ostatnimi vzdélavacimi navrhy. Neni nutné,

aby vSechny navrhy nasledovaly jeden vzdélavaci proud. Dostacujici bude,

pokud budou mit navrhy “rodinnou podobnost” ve smyslu sdilenych

spole¢nych hodnot a principa.

Tato kritéria, spolu s ostatnimi kritérii, spole¢né povedou k jedine¢né sestavé
lokalizovanych vzdélavacich navrhl. Je nepravdépodobné, Ze budou kopii jakéhokoliv
samostatného vzdélavaciho proudu. Navic tento soubor navrhu a vzdélavacich
pFistupu, se bude postupné vyvijet na zakladé téchto faktora:

Za prvé je potfeba zlepSit zavedené vzdélavaci programy pomoci vhodnych
evaluacnich dotazniku, které vyplni také vSichni akcionafi. Tyto evaluace nebudou
naklonény kratkodobému efektu “wow”, ale dlouhodobé pouZzitelnosti.2s

Za druhé dalsi vyzkum bude zamé&fen na vhodné zdroje inspirace. Zvlastni pozornost
vénujeme originalnimu zaméru zakladatell alternativnich vzdélavacich pfistupa,
nebot jejich ndpady a nasledné uvedeni do praxe se €asto liSi. Nezabyvame se tedy
pouze tim, jak inovativni instituce po celém svété funguji, ale zajima nés, jak puvodné
mély fungovat. V naSi vlastni praxi se pak zabyvame zpUsoby, jak mohou byt tyto
napady a impulsy relevantni pro naSi snahu vytvofit vzdélavani odpovidajici na
pozadavky 21. stoleti.

Za tfeti budou zavedeny hospitace mezi vzdélavacimi praktikanty napfi¢ institucemi.
Dale bude moznost vyménného pobytu vyzkumnik(, které se zabyvaji vzdélavacimi
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filosofiemi a jejich aplikaci. Team Krumlovia proto vytvofil vyzkumny projekt, ktery tuto
vyménu usnadni mezinarodné. Viz seznam zdroju inspirace v Pfiloze 3.

Zakladni pojmy Zamérem Projektu Krumlovia je znovuobjevovani smyslu vzdélani a
vytvoreni novych

instituci reflektujicich tento idedl. Projekt Krumlovia i iniciativa University for the Future
kladou stejny dUraz na vzdélavani jako na vyzkum a tvarci aktivity. Jack Mezirowzz

mluvi v tomto kontextu o tzv. transformativnim vzdélavani (angl. fransformative
learning). N&S zamér navic zahrnuje i transformativni vyzkum a transformativni aktivity

(angl. fransformative research, transformative action). V angli¢tiné vyjadfuje termin

transformativni‘ zasadni pfeménu, obrodu ¢i obnovu. V ¢estiné zni slovo
transformativni‘ pfilis abstraktné a technicistng, proto pouzivame v ¢eském prekladu
misto slova ,transformativni’ vyraz ,tvofivy’, tj.

* Tvofivé vzdélavani

e Tvofivy vyzkum

* Tvofivé aktivity
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Tyto pojmy souvisi s heslem Projektu Krumlovia: “cesta za vlastni tvofivosti”.

Kihcove pojmy iniciativy University for the Future

Jednotlivé oblasti (vzdélavani, vyzkum, aktivity) maji nejvétsi potenciél, pokud nejsou
oddélené. V tomto dokumentu se zaméfujeme zejména na vzdélavani. Timto
nechceme upfednostnit oblast vzdélavani pfed zbyvajicimi dvéma oblastmi. Mezi
témito oblastmi neexistuje hierarchie. Napf. vyzkum neni pouze soucast vzdélavani,
stejné jako vzdélavani neni pouhou soucasti vyzkumu. Obé oblasti jsou

zpUsoby poznani. Vzdélavani se vice zaméfuje na osvojeni si jiz existujicich znalosti
a dovednosti, zatimco vyzkum se zamérfuje na objevovani novych znalosti

a dovednosti. Pokud dovedeme propojit vzdélavani s vyzkumné zaloZenym zplsobem

uceni (angl. co-inquiry, practice-based research, atd.), a pokud zacneme rozumét

vyzkumu jako cesté za hledanim odpovédi na spole€enské otazky, vzdélavani
a vyzkum se zac¢nou prolinat. Podobné jsou praktické aktivity sou¢asti vyzkumu
a vzdélavani. Jak tvrdil G. B. Shaw: ,Jedina cesta k védéni je ¢innost.”
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Tvofivé vzd élavani Pristup ke vzdélavani iniciativy University for the Future a Projektu

Krumlovia by mohl

byt vyjadien slovy: “tvofivé vzdélavani pro svobodu a odpovédnost” — ve zkratce
“tvofivé vzdélavani”. Hlavnim cilem je umoznit Z4kam a studentdm vydat se na cestu
tvofivosti, vést kreativni a odpovédny Zivot a pfispivat k rozvoji spole¢nosti.

Dilci cile tvofivého vzdélavani jsou:zs

1. Zaméreni na zZivotni smysl a poslani

Zé&kladnim cilem tvofivého vzdélavani je posilit osobnost a védomé rozhodovani
student(, jakym smérem se v Zivoté vydat a jak se orientovat v obdobi rychlych zmén.
Orientace na zZivotni smysl| a poslani nahrazuje dnesni ddraz na uplatnéni na
soucasném trhu prace, ktery se b&hem procesu vzdélavani neustale méni. Prostfedi
a obsah vzdélavani usnadni zaméreni na Zivotni smysl a poslani tim, Ze Zaka/studenta
nauci najit vnitfni klid a koncentraci, jeZ jsou potfebné pro nalezani odpovédi.

2. Rozvoj schopnosti a talent G

Tvofivé vzdélavani pomaha v Zacich a studentech probouzet a rozvijet jejich talenty

a umoznuje jim hledat vlastni zivotni sméfovani a poslani. Vzdélavani mize
studentim pomoci porozumét nejen tomu, jakeé jsou jejich schopnosti a talenty, ale
takeé jim nabizet moznosti, jakym zplisobem se mohou dale rozvijet. Tvofivé
vzdélavani je orientované na dlouhodoby, celoZivotni rozvoj, ne jen na horizont

zaméstnavatelnosti. Vzdélavani je nejen zaméfeno na Zéka (angl. /earner-centred

11



education), ale je Zaky tvofeno (angl. /learner-managed education). Pedagogové

respektuji specifické rysy osobnosti, nadani i jednostrannosti, pomahaji rozvijet
pozitivni aspekty osobnosti v prostoru, kde mohou Zaci a studenti experimentovat, a
kde je jim povoleno délat chyby.

3. Motivace k u €eni

DalSim cilem tvofivého vzdélavani je probouzet ve studentech touhu po viastnim
rozvoji, a tim utvaret zaklady pro celozivotni u€eni ur€ované vlastni potfebou.
Pedagogové podporuji touhu Zakua ¢i studentl ucit se z vlastni potfeby a divéruji jejich
touze objevovat svét. Skola a universita umoZiuje osvobodit se z plnéni prani rodicd
a pomaha nalézat vlastni cesty. Vzdélavaci proces promlouva k existencialnim
otdzkam déti a studentl a postupné v nich probouzi jejich vlastniho ,vnitfniho ucitele'.
4. Aktivni p Fistup ke studiu

V dnednim systému je ucitel vétSinou vice aktivni nez studenti. Na Université
Krumlovia je kladen ddraz na aktivitu a tvar€i schopnosti studentt. Napf. pfi projektové
orientovaném studiu nejde jen o to, zapojovat Zaky a studenty do realnych projekta
nebo nechat studenty vytvofit vliastni projekty. Jde o metodu, jak aktivovat studenty
tim, Ze se ucitel stane pravodcem studentd, ktery jim bude stat po boku, avSak
neprozradi feSeni a pfi minimalni intervenci pomaha studentim, aby feSeni nasli
sami.29
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5. Spolutvorba kurikula (angl.  co-creative curriculum )

Z&ci a studenti maji moznost spoluvytvaret kurikulum v zavislosti na osobnim
sméfovani a zajmech. Kazdy ma svého garanta &i tutora, ktery pomaha pfi
sestavovani individuélniho kurikula a vytvareni studijnich skupin s podobnymi zajmy.
Kurikulum je flexibilni a umoZnuje transdisciplinaritu.

M. Csikszentmihalyi fekl: “Pokud si nékdo preje naplnit vzdélavani kreativitou, mélo
by byt prvnim krokem podpofit studenty v hledani toho, co opravdu miluji a pomoci jim
se do této oblasti hluboce ponofit — at' uz je to basnictvi, fyzika, technika i tanec.

6. Celistvost

Tvofivé vzdélavani pfijima jedinecnost i celistvost ¢lovéka a zohledriuje to ve zplsobu
vyuky. Porozuméni hodnotam a jejich vytvareni vyzaduje kultivaci vSech sloZek lidské
bytosti. Kromé intelektu si vazime téz dalSich druht inteligence jako napf. emocni,
umélecké, estetické, socialni ¢i moralni. Celistvost ¢lovéka méla byt rozvijena jiz od
utlého véku zazitky s pfirozenym svétem, nikoliv svétem virtudlnim. Dité potfebuje
rozvijet své kognitivni funkce hlavné na skute€¢nych pfedmétech, nikoli na pfedmétech
umélych.

Hlavnimi hledisky vyuky je prace na posileni osobnosti ziskanim daveéry, ¢eho vSeho
muZe Clovék objevovanim docilit. Posileni osobnosti je mozné napf. uméleckymi
prostfedky. Soucasti kazdého programu by mély byt aktivity jako napf. hudba, divadlo,
zpév, prednes, kresleni a malovani, prace s hlinou a rukodélné techniky. Intelektualini
prace je timto vyvaZzovana a doplfiovana uméleckymi, pohybovymi a dalSimi
aktivitami. Akcentace uméleckych pfistupu ve vyuce neni samoucelna, ale pomaha

Vv rozvoji celé koSatosti osobnosti, a tim i ke zpevnéni vlastnich postojl, ale zaroven

i k pruznosti v mysleni a chapani postoju ostatnich.

7. RozSiFeni metod vyuky

Ve vSech vzdélavacich institucich vitdme Sirokou Skalu metod (napf. zazitkova
pedagogika, umélecké prostfedky a Femesla, projektové vyucovani, komunitni kruhy,
hry, simulace, Teorie U, sokratovsky dialog, mySlenkové mapy, Sest myslitelskych
klobouku, atd.). Nad pfipadovymi studiemi navic upfednostriujeme osobni zkuSenosti
studenta z realnych projektd, které jsou v naSem projektu hlavnim zdrojem
zazitkového vzdélavani. Osobni zkusenosti jsou v Projektu Krumlovia vZdy cennégjSi
nez psané zkusenosti nékoho jiného.

Na prvni misto nestavime mnozstvi ziskanych informaci, ale jejich kvalitu a praktické
vyuziti. Klademe duraz na porozumeéni, kritické mysSleni a tvofivost jako protiklad
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k pouhému memorovani.

8. Rozvoj pedagog U a dalSich zam éstnanc U

Tvofivé vzdélavani vyZzaduje vysoce odborné a lidsky kvalifikované ucitele

a nepedagogické zaméstnance motivované ke stalému zvySovani vlastni kvalifikace
a k neustalé praci na sobé. Timto nemyslime povinné tréninky a teambuildingy, ale
individuélni a skupinovou praci, kterd pomaha tvofit spolupraci a tymovou kulturu

(angl. team spirif). Pouze ,oducit hodiny a jit domud” neni v souladu s nasSim pfistupem.
51|ProjektKrumlovia

9. Sebereflexe

Vyuzivame moznosti sebereflexe vlastni prace na misto neustalého hodnoceni zaku
formou znamek. Tvofivé vzdélavani nepodporuje princip pedagogického vedeni, ktery
bychom mohli nazvat ‘cukr a bi¢'. Ten funguje v zavislosti na tom, zda jsou €i nejsou
plnény poZadavky pedagoga. Pfi hodnoceni mohou byt vyuZity moznosti slovniho
hodnoceni, zpétné vazby mezi zaky/studenty i smérem k pedagogiim, mapy uéebniho
pokroku, atp. Celkové jsou pfekonavany zjednodusujici pFistupy k hodnoceni.
NejpodstatnéjSim typem hodnoceni je zpétné vazba, kterou student dostane pfi
realizovani cinnosti v praxi. Realizace celého cyklu od vize az k samotnému ¢inu
poskytne studentovi nejadekvatnéjsi zpétnou vazbu, kterou mu nikdo jiny nemuaze
poskytnout.

10. Tymova spoluprace

Kli¢ovym prvkem je schopnost tymové spoluprace a vytvareni dlouhodobych vztaha.
Dlrraz klademe na pfiznivé klima Skoly prostfednictvim pozitivnich mezilidskych
vztahU a partnerského pfistupu mezi détmi a dospélymi, a uvnitf obou skupin
navzajem. Zaci a ugitelé by méli travit spoleéné& &as i mimo tfidu, aby se mohli lépe
poznat a stat se partnery v procesu vzdélavani. Kazdy je zaroven ucitelem a Zakem.
11. Daraz na propojeni studia s praxi

Dle Bilé knihy terciarniho vzdélavani neposkytuje sou€asna situace ve Skolstvi
dostatec¢né prostredky k tomu, aby studenti proSli dikladnou pfipravou na prakticka
povolani. V nasi nabidce vzdélavani bude zfetelny vztah k redlnému Zivotu. Kazdy
Cloveék je zaroven ucitelem, Zdkem, badatelem, poradcem i inovatorem. Tento postoj
ke studiu mGZze studentim nabidnout, kromé cennych védomosti a praktickych
zkuSenosti, hluboké propojeni s redlnym Zivotem a s individualnim Zivotnim pfrib&hem.
Tim se liSime od vétSiny Skol a universit, které jsou ¢asto odpojeny od potieb
organizaci a spole¢nosti.

12. Smérem ke spole €enskym vyzvam

Tvofivé vzdélavani ma provadét studenty érou velkych spole¢enskych zmén. Klademe
ddraz na spole€enské vyzvy, rozvoj funkénich spole€enstvi a sméfovani

k udrzitelnosti. Smysluplné vzdélavani i prace by mély vést k pozitivnim zménam

ve spole¢nosti, pomahat v hledani a realizovani feSeni celého spektra od mistnich po
globalni problémy a vyzvy.

13. Otevienost

Vzdélavaci instituce budou navazovat spolupraci s dalSimi inspirujicimi jednotlivci,
skupinami a organizacemi ze svého okoli a postupné se budou navenek profilovat
jako komunitni centrum kultury a vzdélanosti.

52|ProjektKrumlovia

14. Nejlepsi vzd élavani je Zivot

V soucasném systému vzdélavani je studium a Zivot vice ¢i méné oddélené. Tim je
studium vyrazné ochuzeno, jelikoZ pravé propojeni vzdélavaciho obsahu s vlastnim
Zivotem umoZiuje hlubsi cesty poznani. Rimsky stoicky filosof a politik Lucius
Annaeus Seneca fikal: ,Non schoale sed vitae discimus - Neuc¢ime sa pro Skolu, ale
pro Zivot.”

Tvofivy vyzkum Tvofivy vyzkum vyZaduje novou kvalitu mysleni vyzkumnych pracovniku.
Hleda
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souvislosti i mezi zdanlivé nesouvislymi jevy, v nichZ se orientuje po ¢asovych
pfimkach a obsahovych obloucich, které mohou probihat v kratkych i delSich ¢asovych
periodach. Tvofivy vyzkum hleda pavodu, ddvodu vzniku, G€elu véci a znalost jejich
vztahU. Tak, jako ze Zaludu muaze, za pfiznivych okolnosti, vyrast mohutny dub, a za
nepriznivych okolnosti, které je mozné rovnéz formulovat, vyroste nemocny

a neduzivy stromek, tak je mozné porovnavanim jevua v oblasti socialni i v Zivoté
jednotlivce objevit hluboké, dfive nevyslovené zakonitosti.

Tvofive aktivity MysSleni i citéni ¢lovéka se rozviji a prohlubuje v €innosti, ktera je
smysluplna a dava

¢lovéku pocit davéry v sebe i v Zivot. Jiz malé dité vyhledavé blato a kaluze, stejné tak
i kaminky a rGzna dfivka, ze kterych stavi a jimz propujcuje ve své fantazii zadané
podoby a charakter.

V soucasnosti je Casto tato kreativita ditéte, pozdéji dospélého ¢lovéka, redukovana
na orientaci ve svété pocitacu a virtualnich realit. Tim lidska kvalita tvar¢iho €inu mizi,
jak prokazuji pfiklady z psychopatologie, nebot’ vnimani skutecnosti se ztraci

a nastupuije realita virtualni. Clovék ma pocit, ze ,néco“ déla, ale &in zlistava pouze v
predstavach, ve skute¢nosti se nestalo nic.

Pro lidi a jejich opravnéné sebevédomi je dulezity fvirci ¢in. At uz je to zelenina, kterou
Clovék vypéstoval, projekt pro zlepSeni Zivotniho prostfedi, upleteny svetr anebo
namalovany obraz. Podobné vznika i vztah k pfirodé, zvifatim i vSemu Zivému.
Studenti potfebuji dostatek prostoru a trpélivych mistri v oblastech jejich zgmu.

JiZz od prvniho roéniku studia maji studenti prochazet raznymi dilnami, pracovat

v zemédélstvi a zdokonalovat se v dalSich praktickych ¢i uméleckych dovednostech,
aby postupné sami zjistili, ktera tvarci ¢innost jim nejlépe vyhovuije.

Ve vysSich ro¢nicich, pokud uspéli ve vySe zminénych ukolech, mohou praktikovat

i v socialni oblasti, napf. pfi praci se seniory, bezdomovci, drogové zavislymi lidmi,
vzdy pod supervizi odbornika.

Systémove inovace Cilem Projektu Krumlovia je nabidnout tvofivé vzdélavani, tvofivy
vyzkum a tvofivé

aktivity zamérené na rozSifeni a posileni lidského potencialu. Véfime, Ze potencial
kazdého Clovéka pusobi na vyvoj celé spole¢nosti. Proto miaze nové uchopené

vzdélavani, tak jak ho vnima iniciativa University for the Future, pfispét k regeneraci

oblasti jako je politika, ekonomika &i kultura.

Pokud se domnivame, Ze naSe soucasné spole¢nost nepotfebuje zadné zmény, tak
i vzdélavaci systém by mohl nadale existovat bez vyraznych zmén. Pokud vSak citime,
Ze by nékteré &i vSechny oblasti spole¢nosti potfebovaly zménu k lepSimu, méli
bychom se zamérit pfedevsim na vzdélavaci systém, nebot ten velmi vyraznou mérou
53|ProjektKrumlovia

prispiva k formovani lidskych osobnosti, které spoleCensky systém utvari. Inspiraci
a pfeménu potfebuje nejen oblast vysokého Skolstvi, ale téZ oblasti vzdélavani
predskolniho, zékladniho a stfedniho, v€etné neformalniho vzdélavani mladeze

a dospélych a navazného profesniho vzdélavani.

Otazkou tedy je, jaké by mohlo byt vzdélavani, které podporuje systémoveé inovace?
Mélo by splfiovat nasledujici charakteristiky:

» Stat se autonomni oblasti chranénou pfed politickymi a ekonomickymi zajmy;
 Kultivovat pfirozené schopnosti ¢lovéka;

» Podporovat vnitini rast vSech dimenzi lidského byti;

 Pfekracovat hranice pouhych informaci;

* Propojovat Zivot, u€eni a praci;

» Zamérfovat se na velké vyzvy dnesni doby;

» Zahrnovat spolutvorbu budoucnosti jako soucast vzdélavaciho procesu.

Vyzva byt

pedagogem
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Velikou vyzvou celého projektu bude vychova a vzdélavani téch, ktefi budou
ve vzdélavacim méstecku pusobit jako pedagogové. Nejedna se pouze o odborné
kvality, ty se prfedpokladaji samoziejmé, ale o kvality lidské. NejvétSi naroky jsou
kladeny na osobnost vyucujiciho.

Pedagog by mél...

... Ziskat autoritu a duvéru mladych lidi tim, Ze s Uctou pfistupuje ke studentim
a studenti vnimaji pravdivost a celistvost osobnosti, v€etné vlastni reflexe
nedostacivosti.

... zvladat Sirsi Skalu metod, v€etné metody Sokratickych otazek, jimiz studenty
postupné dovede k objevu odpovédi.

... pfekonavat predsudky a védét, Ze sympatie a antipatie jsou pouze jeho vlastnimi
projekcemi.

... mit skute¢ny zdjem o osobnost kazdého studenta a znat i mnohé slozitosti jeho
individualniho vyvoje, aby jej mohl adekvatné motivovat.

.. ;fahnout" tim, Ze v Z4cich a studentech vidi vic a véfi v né vic, nez ony sami.

... pochopit smérovani zZivotniho pfibéhu studenta a odpovidajicim zplisobem uvést
studenta do vlastniho badani a uvédoméni si jeho zZivotniho pfib&hu.
Nepochybujeme o tom, Ze existuje fada odbornikl a specialistt v riznych odvétvich
poznani, ale ndm se jedné o jejich lidské kvality. UCitel mdze byt tim, z néjZ je mozné
lasku ke vzdélani, miru odpovédnosti a Zivotni hloubky ,,odecist“. U¢i pfedevsim ne
tim, co Fik4, ale jaky je. Pfipravujeme program vzdélavani osobnosti universitniho
pedagoga, ktery bude zaloZen na dobrovolnosti a opravdovém zajmu.
Universita
Krumlovia
AZ do 20. stoleti se tykalo studium pouze malé ¢asti populace. Od té doby v3ak stoupl
pocet universit a universitnich programa. Idea vysokoSkolského vzdélavani pro
Sirokou vrstvu obyvatelstva vedla k inflaci titul(. Vysledkem jsou m;.
* sniZujici se standardy,
» homogenizace obsahu a procesu vyuky,
54|ProjektKrumlovia
* nizka mira individualniho pfistupu a hlubSich vztahu,
* studenti bez vdZzného z4jmu o studium, studujici pouze pro ziské&ni diplomu,
» nedostatek kvalitnich femeslinika a umélcu,
* nizkd mira odvahy tvofit nova dila a zakladat organizace a s tim souvisejici
ekonomickd stagnace;
* zvySovani nezameéstnanosti absolventlt vysokych Skol;
* pocit mnoha lidi, Ze pokud nemaji vysokou Skolu, zklamali.
Radi bychom pomohli tyto trendy pfehodnotit, pferusit standardizaci vzdélavani a vréatit
se k puvodnimu poslani universit jako mist, kde ¢lovék zraje jako osobnost a vydava
se na cestu k opravdovému poznani. Universita Krumlovia chce zménit tendenci
studentu nahlizet vzdélani jen jako prostfedek k dosazeni diplomu. NaSe aktivity jsou

zameéreny na to, aby cely systém vzdélavani opét vychazel z lasky k védeéni (filein -
milovat, sofia -moudrost) a odklonil se od vnimani vzdélani zaloZzeného na

mocenském postoji, spole¢enském statusu &i kariérnim uspéchu.

Konkrétni podoba takového vzdélavani je popsana v nasledujicich sekcich.
Z&kladni oblasti

studia

Universita Krumlovia bude transdisciplinarni. Centrem jejiho zajmu bude celistva
lidsk& existence a jeji rozvoj. To je hlavni divod, pro¢ nebude Universita Krumlovia
rozdélena na fakulty a katedry, a pro¢ nebudou nase studijni programy srovnatelné
s dne3nimi obory.

.....
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schopnost myslet v souvislostech. Tento rozhled pomaha studentim orientovat se

v enormni komplexité nasi civilizace a zaroven najit svoje misto a poslani, tzn. hledat
to, o co se studenti opravdu zajimaji a co je napliuje.

Studijni programy se budou zaméfovat na klic¢ové otazky a vyzvy ve tfech propojenych
oblastech, které obsahuiji slovo ,sofie”. Pojem ,sofie* znamena ,moudrost®, tak, jak je
uzivana napft. ve slové ,filosofie“, kde znamena ,laska k moudrosti“ — na rozdil od
nyni uzivaného pojmu filozofie — kde ,zofos" je temnota, mrékota, zejména podsvétni.
Tim padem vznikaji tfi klicové a vzajemné se prostupujici oblasti vzdélavani:
Ontosofie, Sociosofie a Ekosofie.so Spole¢né vytvareji jednotu, tzv. Pansofii, coz
odpovida predstavé Jana Amose Komenského.

1. Ontosofie hleda a bada ve vnitinim svété Clovéka: zabyva se napf. télem

a zdravim, osobnostnim rozvojem a tvofivosti, smyslem Zivota a poslanim, apod.
MoZné tematické okruhy studia s timto zaméfenim mohou byt napf. celostni
psychoterapie €i koucing.

2. Sociosofie hleda a bada ve svété lidského spole€enstvi a kultury: zabyva se napf.
fizenim a rozhodovanim, ekonomikou a financemi, socialnim uménim a feSenim
konflikt(, pravem a socialni spravedInosti, historii a futurologii, apod. Mozné
tematické okruhy studia s timto zamérenim mohou byt udrzitelny spoleensky

rozvoj, socialni a etické podnikani, inovace socialnich systéma, atd.

3. Ekosofie hleda a bada ve vnéjsim svété: zabyva se napf. Clovékem a pfirodou,
zemédélstvim a vyZivou, urbanismem a architekturou, femesly a uménim,

dopravou a inZzenyrstvim, apod. Mozné tematické okruhy studia s timto zaméfenim
mohou byt ekologické zemédélstvi, organicka architektura, ¢isté technologie,

design udrZitelnych systému, atd.

55|ProjektKrumlovia

Tyto oblasti nejsou oddélené, ale hluboce propojené. Vzdélavani je zaméreno na
pochopeni souvislosti mezi vnitinim svétem ¢lovéka (Ontosofie), vétem spolecenstvi
a kultury (Sociosofie) a vnéjSim svétem (Ekosofie), vzdy s dirazem na hledani
moudrosti ve vSech oblastech.

Je obtizné definovat moudrost védeckym jazykem, proto jsme sahli po ,Knize Knih* a
nasli pfirovnani umeélecké. V bibli je mozné najit referenci o postavé ,Moudrosti bozi,
ktera si hrala u nohou Stvofitelovych, kdyz tvofil svét, a kterd si hraje od onoho ¢asu
az dosud:

,Nebo lepsi jest moudrost nez drahé kameni, takZe jakékoli véci Zadostivé vyrovnati se
ji nemohou. J4, Moudrost, bydlim s opatrnosti a uméni pravé prozretelnosti pfitomné
mam (...). Hospodin mél mé pfi pocatku cesty své, pred skutky svymi, pfed vSemi Casy.
Od vécnosti jsem utvorfena, od zacatku, dfive, nez povstala zemé. (...) Tu jsem u ného
pfebyvala jak nejmilejSi dité, den co den jsem byla jeho potéSenim, pfed nim jsem si v
kaZzdou dobu hrala, hrala jsem si na okruhu jeho zemé&, rozkosi mi bylo stykat se s lidmi.
A tak tedy, synove, poslechnéte mne, nebo blahoslaveni cest mych.” (Pfislovi, 8.
kapitola, vers 22-32)

TFi vzAjemné propojené oblasti studia

Soucasny vzdélavaci systém nema pro tyto oblasti odpovidajici ekvivalenty. Napfiklad
je obtizné srovnavat Ekosofii s ekologii. Ekosofie pfedstavuje vSe, co vytvafri vnéjsi
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svét, zatimco ekologie se zamérfuje UZeji na vzdjemné vazby mezi organismy a jejich
Zivotnim prostfedim. Ekosofie jde za hranice védy o ekologii. Podobné to plati i pro
Sociosofii, kterd prfesahuje spole¢enské védy, a Ontosofii, kterd pfesahuje dnesni
hranice oboru jako je psychologie ¢i medicina.

Kazdy obor se v sou¢asném akademickém systému vztahuje minimalné k jedné
oblasti. AvSak existuji i obory, které jdou ze své podstaty napfi¢ vSemi oblastmi, jako
je napriklad pedagogika €i filosofie.

Specializace Universita Krumlovia si klade za cil realizovat holisticky model vzdélavani, ktery
pomuze pfekonat fragmentarnost, redukcionismus a nadmérnou, ¢asto pred¢asnou
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specializaci na urcity, Uzce zaméreny obor. Pokud maji studenti k dispozici pouze
omezené vysece informaci a zkuSenosti, vytvareji si jednostranny pohled na svét

a nejsou schopni plné se uplatnit v redlném Zivoté, kde jsou problémy témér vzdy
mezioborove i multioborové. S Uzkym pohledem specializovaného experta se tyto
problémy nedaiji feSit, zvlast kdyz si experti navzajem kvuli rozdilim v terminologii
nerozumi ¢i nedok&zi spolupracovat.

Vidime potfebu zavést novy zplsob hledani zaméreni a specializace studentl. Na
Université Krumlovia budou studenti ziskavat profesni specializaci vZdy v kontextu
studia celého spektra tfi oblasti studia (viz vy3e) a v zavislosti na specificich jejich
zajmu. Napfiklad studenti, ktefi se zajimaji o organickou architekturu, se budou
zameérovat zejména na oblast Ekosofie, avS8ak musi si zaroven vybrat libovolné
mnozstvi pfedmétl z dalSich oblasti.

Na Université Krumlovia neni mozZna specializace bez pochopeni vyznamu ,Pansofie’,
to znamen4, bez pochopeni pfesahu, bez poznani propojenosti svéta. Studenti budou
sledovat pfesahy jednotlivych, jimi zvolenych, témat. Toto nazyvame schopnosti
celostniho rozhledu, ktery je student pfipraven aplikovat v dané situaci. Tim se vytvofi

tzv. holistick& specializace (angl. holistic specialization) - student se tématem zabyva
do hloubky, avSak zarover chape SirSi souvislosti.

Domnivame se, Ze teprve po ziskani Sirokého pfehledu je moZzné provést erudovany
vybér specializace. Rozhodnuti o zaméfeni muze byt u€inéno jiz na zacatku ¢i kdykoliv
v prabéhu studia. Pokud studenti nenajdou mezi pedagogy University Krumlovia
vhodné tutory, ktefi by byli schopni studenty vést oblasti jejich zajmu, maji studenti
moznost hledat ucitele kdekoliv jinde. Studenti by méli mit naprostou volnost vybéru,
pokud to nebude hranicit s principy University Krumlovia.

Podporujeme aktivity studentu, ktefi citi potfebu zaméfit se na néjakou dobu pouze na
jednu oblast studia, jiz potfebuji prozkoumat, a po ,nasyceni se" tématem mohou
pokracovat dale ve studiu. Kazdy student si béhem studia vytvofi jednu nebo vice
vlastnich specializaci, které budou uvedeny v absolventském listu.

Pokud studenti budou chtit po skonceni studia dale prohlubovat urcitou oblast, budou
mit tfi moznosti:

1. Zvolit postgradualni program na Université Krumlovia v oblasti z4jmu. Kromé
organické architektury uvaZzujeme o postgradualnich programech v oblasti

tvofivého vzdélavani, ekologického zemédélstvi, celostni psychologie, celostni
zdravotni péce, atp. Pro zavedeni takovych programu je tfeba dukladna pfiprava

a dostatecny pocet pedagogu kompetentnich pro vyuku danych specializaci. Je

také tfeba mit dostatecné prostory a vybaveni. Pfedpokladame, Ze studenti se jiz
danou oblasti studia do hloubky zabyvali.
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2. Studovat pfisludny obor na tradi¢ni université. V profesich, v nichz je poZadovan
diplom pro vykon zaméstnani — napf. medicina — bude tento kombinovany model
studia (studium na Université Krumlovia a nasledné studium na tradi¢nich
universitach) vhodnym feSenim. Studium na Université Krumlovia bude pro

studenty vyraznou vyhodou, protoZe budou mit vétSi prehled nez ti, ktefi studuji
pouze jeden obor. Navic budou mit naSi absolventi potfebné osobnostni
pfedpoklady pro uspésné profesni pusobeni.

3. Stat se tzv. samoukem — Universita Krumlovia povzbuzuje schopnost studenta byt
samoukem béhem celého Zivota. Jedna se o rehabilitaci vyznamu angaZzovaného
samouka, ktery maze mit hlubSi znalosti o daném tématu nez ¢loveék, ktery ma

sice vystudovany pfislusny obor, avSak o téma se hloubé&ji nezajimal.

Pro¢ davame studentim moznost prozkoumavat tfi vySe zminéné oblasti studia

a teprve nasledné se definitivné rozhodovat o specializaci?

V dneSnim akademickém svété je moznost ziskani rozséhlého prehledu nad vice
oblastmi vyjimkou. VétSina zacinajicich studentl se pfihlasi do specializovaného
oboru bez dostate€nych znalosti toho, co studium a praxe daného obnasi, a jaké dalSi
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moznosti existuji. Casto si vyberou obor na zakladé prani &i doporuéeni rodi&i nebo
jinych osob, nikoliv na zakladé opravdového zajmu. Navic maze byt ¢lovek, ktery selze
v soucasném vzdélavacim systému, vyjimecnym talentem, ktery vSak nenaSel
spravné uplatnéni, nebot’ se vyu€ované pfedméty nevztahovaly k oblasti jeho
skute¢ného (a Casto jesté neobjeveného) zjmu.

Pouze ve vyjimecnych pfipadech projdou studenti pfed za¢atkem studia hlubSim
rozborem osobnosti a talentd, a vétSinou nejsou dostate¢né seznameni s Sirokym
spektrem moznosti. KdyZ nasledné studenti zjisti, Ze jim zvolené studium nevyhovuje,
nezfidka u néj zUstanou, nebot se jim nechce ménit obor, nechtéji zklamat okoli nebo
nemaji dostate¢né prostfedky, aby mohli zacit studovat jiny obor. Vysledkem je osobni
i spoleCenska ztrata.

Na Université Krumlovia je mozZné zménit specializaci, pokud studenti zijsti, Ze pro né
neni zvolen& cesta tou pravou. Pfed zménou by vSak méli dokazat, Ze jejich
rozhodnuti zménit zaméreni neni ovlivnéno lenosti nebo momentalni naladou.
Ocekavame, Ze vétSina studentd University Krumlovia najde své zaméreni jiz béhem
bakalarského studia. Nicméné i magisterské a doktorské programy umoZznuje dale
upfesnovat své sméfovani. Ti, ktefi pfes veSkeré Usili nenajdou Zadnou oblast uzsiho
zajmu, budou universalné vzdélanymi lidmi, jez naSe spole€nost velmi potfebuje (napf.
v managementu nebo v politice). Jinymi slovy: hledani vhodné specializace je
klicovym prvkem nasich studijnich program, avsak jeji nalezeni neni podminkou pro
dokonceni studia.

Pocet studijnich

programu

S pfedpokladanym poctem kolem 500 studentt v kampusu ve VySném bude
Universita Krumlovia schopna otevfit jeden studijni program na kazdé Urovni:
bakalarské, magisterské a doktorské studium. To je vice, neZz maiji jiné university se

stejnou kapacitou, napf. College of the Atlantic (USA) ¢i Quest University (Canada),

které oteviely pouze jeden studijni program (a pfitom studentdm umozfiuji rozdilné
zaméreni podobné jako planuje Universita Krumlovia). Chceme nabizet celé spektrum
vysokoskolského vzdélavani od bakalarského az po doktorsky stupen studia,

a zaroven dodrzovat principy kvalitniho studia, jako je napf. individualni pfistup, pomér
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mnozstvi pedagogu a studentu, atd. Domnivame se, Ze tfi studijni programy
adekvéatné odpovidaji pfedpokladanému poctu 500 studentd.

Pokud Universita Krumlovia rozSifi pusobeni mimo kampus ve VySném, je mozné
navysit pocet studijnich programu. Konkrétné planujeme zalozit dva propojené

instituty (pracovni nazvy: Graduate Institute for Social Arts & Graduate Insititute for

System Innovation), které by nabizely magisterské a doktorské programy v oblasti

socialniho uméni a systémové inovace (MA/PhD — Social Arts & MA/PhD — System
Innovation). Tyto instituty budou vytvofené ve spolupraci s lucemburskou organizaci

Alliance for the Future.

NaSe vzdélavaci filosofie je postavena na procesu spolutvorby studijniho programu
spolu se studenty na zakladé spole¢né transdisciplinarni baze, ktera je povinna pro
v8echny. Timto se naSe programy liSi od sou¢asné vysoko3kolské praxe. Pokud
bychom se drzeli pravidel konvenéni logiky, Ze studenti by se méli svym zaméfenim
a zgimem do studijnich programd co nejpresnéji vejit, skongili bychom s takovym
poc¢tem studijnich programu, kolik bychom méli studentt, a to jednoduSe nedava
smysl. Proto je naSe logika opacna: pfizpusobime studijni programy studentim, lidové
feceno jim je ,uSijeme na télo“. To mize byt provedeno tvorbou vySe zminénych
studijnich programd, které ve svém ramci umoZziuji velkou variabilitu.

TFi Grovné studijnich

programu

Kromé celostniho studia a moznosti specializace v ramci Sirokého panoramatu témat,
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které nabizi Pansofie, je také potfeba pojmenovat tfi Urovné, na které bude v kazdém
studijnim programu kladen ddraz. Tyto arovné jsou 1) osobnostni rozvoj, 2) socialni
uméni a 3) systémové inovace.

1. Osobnostni rozvoj (angl. self development, personal development, personal

growth) — schopnost poznat a vést sam sebe (sebepoznani, sebefizeni, hledani

vlastniho Zivotniho sméru a poslani). Téma osobnostniho rozvoje v sobé zahrnuje
napf. uvédomeéni si komplexity vlastni osobnosti a uméni vyuZit ji v procesu
uskute€novani Zivoucich vizi. Studenti si kladou otazky tykajici se zakladniho

poznani: Kdo jsem, odkud kra¢im a kam? Co charakterizuje individualitu? Jak

individualita pGsobi v prostfedi a ve spole¢nosti? Jaka je ma individualita v oblasti
mysleni, v oblasti citéni, v oblasti vile? Citim v sobé lasku ke kvalité (krase) prace?
Mam radost z vylepSovani? Nebo chépu préace jako smyslu a perspektivy
zbaveného rutinniho vykonavani ,povinného minima“?

2. Socialni um éni (angl. social arts) — uméni pracovat harmonicky s ostatnimi lidmi

na spole¢ném vytvareni hodnot. To znamena uméni byt tymovym hra€em

a schopnost odpovédné vest druhé. Socialni uméni zahrnuje schopnost vedeni

a fizeni tymU a organizaci, oboji ve smyslu pfemény existujicich organizaci a
tvorby organizaci novych. Socialni uméni napf. uci, jak pracovat s konflikty

v prodromalnim stadiu, aby ¢lovék dokézal najit adekvatni ,slovo* neb pfistup

v kritickych situacich a schopnost tyto situace proménit. Socialni uméni nenasilnou
formou kritickym situacim pfedchazi, nebo naopak dokaze konflikt vyvolat

a zpracovat ve vySSi kvalitu poznéni. Studenti si kladou otazky tykajici se
individuality, vlastni odpovédnosti, a zplisobu mysleni ve vztahu k okoli, ke

spole€nosti.
3. Systémove inovace (angl. system innovation) — tfeti roven jsou tzv. systémové

inovace v kontextu velkych zmén, které naSe stoleti chysta. Student poznava
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urcitou oblast do hloubky s jejimi souvislostmi. Porozumi metamorfézu starého k
novym formam, hleda novych cest a modell, odpovidajicich zménénym
podminkdm a novym moznostem. Citi odpovédnost za své poznani a je schopen
vidét propojeni svého poznani s dalsimi oblastmi. Za¢ne vytvaret tymy, které jsou
schopny spolupracovat az do uskutecnéni nového pohledu na souvislosti. Studenti
ziskavaji schopnost pozitivné pfispivat k rozvoji spole¢nosti, zvySovat kompetence
v oblasti systémovych a celospoleCenskych inovaci a ve schopnosti tvorby
hodnotné kultury. Tato Uroven vyZaduje hlubSi znalosti v oblasti ekologie, v oblasti
kultury, v oblasti socio-demografické, politické a geo-politické, ekonomické a
techno-ekonomické (zahrnujici vSechny urovné od lokalni, regionalni, narodni, az
po evropskou a celosvétovou). Jelikoz naSe civilizace €eli nejvice problemim na
systémoveé arovni, je potfeba vychovavat lidi, ktefi je dokazi pochopit a zménit.
Kazdy ze studijnich program @ (bakalasky, magistersky i doktorsky) se zabyva
vSemi t femi Grovn émi.

TFi drovné

leadershipu

Tym Projektu Krumlovia ma zkusenosti ve vytvareni a realizaci vzdélavacich
programu v oblasti leadershipu. Proto by bylo pfirozenym dalSim krokem zavést
leadership jako spole¢né jadro vSech programu a timto vytvorit jednotny profil
University Krumlovia. Klic¢ovou otazkou vSak je, zda transdisciplinarni oblast
leadershipu je vhodna jako zéklad profilu University Krumlovia. Nejblize anglickému
pojmu ,leadership’ je Ceské slovo ,osobnost’ v piném smyslu a kvalité tohoto slova,
coz zahrnuje schopnosti a dovednosti vést sebe a druhé.

Bude Universita Krumlovia tzv. School of Leadership? Do jisté mife ano, ale ne
v tradi¢nim slova smyslu. Od leadershipu v sou¢asném vétSinovém pojeti drzime
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odstup. Nechceme posilit jevy jako napf.

« hierarchie a moc;

* neustaly a neudrZzitelny rdst;

 snaha dosahnout bohatstvi bez ohledu na konsekvence.

Nepodporujeme zaloZeni vzdélavacich programu na zékladé pfekonanych hodnot a
cili. Nechceme studentim namluvit, Ze jsou lidry jeSté pfedtim, nez na sobé udélali
kus prace. A rozhodné nechceme tvofit faleSné sebevédomi a sebestfednost.
Prevladajici pfistupy k leadershipu ukézaly svou neschopnost vychovat vedouci
osobnosti, které by dokazaly podporovat dlouhodobé udrZitelnou transformaci ve
v8ech sférach spole€nosti.

Na druhou stranu je pravda, Ze dnesni situace v organizacich a ve spole¢nosti obecné
je zapfiCinéna predevsim krizi leadershipu, a proto je hledani nového modelu
leadershipu nutné. To znamend, Ze i kdyZ je Universita Krumlovia mnohem vice nez
.en” Skolou leadershipu, budou studijni programy inspirované touto transdisciplinarni
oblasti. NaSe programy budou inspirovany zejména novymi pfistupy k leadershipu,

jako je napf. Servant Leadership, Transformational Leadership, Authentic Leadership,

Heart Leadership, U Theory, apod. JelikozZ si vazime riznorodosti jednotlivych

pristupll, nechceme zvolit pouze jeden model jako vychodisko ¢i zaklad naSich
programu. NaSim zameérem je najit novou syntézu mezi rdznymi pfistupy. Tuto

syntézu nazyvame v ¢estiné ,Tvofivy leadership® a v anglitiné 7ransformative
Leadership. Nazev fransformative leadership souvisi se zakladnimi pojmy iniciativy

University for the Future, tj. Transformative Education, Transformative Research &
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Transformative Action. Totéz plati v ¢estiné, kde souvisi Tvofivy leadership s Tvofivym
vzdélavanim, Tvofivym vyzkumem, a Tvofivymi aktivitami.

Tvorivy leadership ma pfipravit zménu tradi¢niho chapani leadershipu jako
"vidcovstvi" smérem k jeho SirSimu vnimani, které neklade daraz na finanéni

a mocensky uspéch, ale na rozvoj lidskych kvalit. Tvofivy leadership je vhodny pro
osobnosti, které se zajimaji o praci na sobé, spolupraci s lidmi a ptisobeni v rdmci
komplexni spole¢enské pfemény. To pfesné odpovida vySe zminénym tfem Urovnim
osobnostniho rozvoje, socialniho uméni a systémovych inovaci. Jinymi slovy, vyse
zminéné tfi Urovné studijnich programu odpovidaji tfem Urovnim leadership(:

» Osobnostni rozvoj — self leadership

* Socialni umeéni — social leadership

» Systémové innovace - system leadership

1. Osobnostni rozvoj — self leadership . Podle vyzkum( MIT, IBM, Open Society
Institute se potvrdilo, Ze nejlepSi metodou v rozvoji leadershipu je zaméfit se na
kultivaci osobnostnich kvalit (socialni inteligence, Zivotni hodnoty, zodpovédnost
za rozhodnuti, schopnost FeSit problémy, komunikacni schopnosti, Zivé mysleni
aj.). Lao-Tse ve knize Tao-Te-Ting popisuje klicové aspekty osobnostniho rozvoje
- self leadership:

Kdo znéa druhé, je chytry.

Kdo zné sebe sama, je moudry.

Kdo pfeméahé druhé, je silny.

Kdo pfeméha sebe sama, je mocny.

Kdo je spokojen s tim co m4, je bohat.

Kdo se prosazuje, dosahne snad svého.

Ale jen ten, kdo neztraci své misto,

trva.

Zemfe-li, neni ztracen.

Tot” jeho dlouhovékost.
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2. Socialni um éni — social leadership se zaméfuje pfedevsim na rozvoj sociélnich
kompetenci, jako je schopnost oteviené komunikovat, vytvaret a udrZzovat hluboké
vztahy, rozvijet kompetence v oblasti vedeni skupin a organizaci. MdZeme zde
citovat Edgara Cayce, popisujici klicové aspekty socialniho uméni - social
leadership:

Kdyz touzi$ po lasce,

Davej lasku.

KdyZz chce$ mit pfitele,

Bud pfitel.

KdyzZ chce$ milosrdenstvi,

Bud' milosrdny.

KdyZ touzi$ po krase,

ZkraSluj svét kolem pro druhé,

ProtoZe tohle je zakon, nejen dobra véc,

ale Z4Akon.
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3. Systémove inovace - system leadership  se zaméruji na hlubsi zmény ve vSech
oblastech spole¢nosti, napf. vzdélavani, energetiky, zdravi, zemédélstvi,

demokracie, ekonomiky a uméni. Pro pochopeni a uskute¢néni systémovych

zmén neni vhodny Uzky pohled na individuum, skupinu ¢€i organizaci, ale na jejich
vzajemné propojeni. Ve skute€nosti se ¢asto ukaze, Ze zména v jedné oblasti
poZaduje zmény i v dalSich souvisejicich oblastech.

V australském radiovém vysilani z tficatych let 20. stoleti, upozorfioval Jiddu
Krishnamurti na nenasytnost a konkurenéni boj, jakoZzto pfi€iny chybéjici socialni
pfemény:

Dnesni civilizace je zaloZena na nenasytnosti a konkureé¢nim boji: nemuze to trvat
navZzdy, protoZe to nema vnitfni hodnotu. Clovék, ktery vytvofil tuto civilizaci a ktery je
ji ovladan, je chycen do hromadéni, které se stalo jeho jedinym cilem a smyslem. Tento
Clovék ... se snazi dosahnout socialniho postaveni srkze hromadéni bohatstvi a moci.
Roztfidi tak spole¢nost do socidlnich tfid. Civilizace zaloZena na bezohledném
sobectvi musi zaniknout. Je to jen otazka ¢asu. Tak dlouho jak v sobé& budeme mit
obraz Clovéka, ktery v sobé nese sobeckost a nenasytnost, Zadna civilizace, Zadna
struktura nemuze trvat. A nebude mozné osvobodit nasi mysl ze smutku.

Bakalarsky program BA — Self, Society & Ecology

Bakalarsky program s pracovnim nazvem Seff, Society & Ecology (Individualita,

spolecnost a ekologie) se zamérfuje predevsim na osobnostni rozvoj studentl a na
ziskani Sirokého prehledu ve tfech vzajemné propojenych oblastech: Ontosofie,
Sociosofie a Ekosofie (viz str. 55).

Tento program navazuje na tradici studia svobodnych uméni, avSak aktualizuje je pro
potfeby 21. stoleti. Student hleda kofeny smysluplnosti byti, ziska védomi souvislosti

véci, déjl i udélosti vlastniho Zivota. VSe sméfuje ke schopnosti sebefizeni a tzv. big

picture thinking. Studenti projdou naro¢nym individualnim a skupinovym procesem
vyuky, v jehoZ prabéhu budou kultivovat uvédoméni sebe sama a komplexnosti svéta.
Dle zajmu studentl je moZno témata studia prohloubit, pfipadné u nich zlstat a
specializovat se.

Absolventi by méli dosdhnout nasledujici drovné znalosti:

» Uvédoméni si svého poslani a Zivotniho smysilu;

* Pfehled konvenénich a novych zpusobu a pristupt k leadershipu;

» Osvojeni si, co se ve svétove kultufe vymyslelo a stalo pfed nami;

» Pochopeni integrativnich, integralnich, postformalistickych a komplexnich

teorii, systému a svétonazoru;

* Prehled ruznych pfistupl k mysleni, véetné systémového mysleni,
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strategického mysleni, reflexniho mysleni, lateralniho mysleni, intuice,
pFedstavivosti a metafor, pozorného badani (angl. appreciative inquiry),

estetického citéni (angl. aesthetic appreciation) a sebeuvédoménti;

* Celostni pohled na ¢lovéka - holistické modely lidského rozvoje;

* Vztahy mezi sociokulturnimi kontexty, ¢lovékem utvafenym prostfedim

a rozdilnymi rozméry lidského byti;

» Vzajemné propojené sektory obCanské spolecnosti, politiky, hospodarstvi.
* Vyvoj v oblasti medii, vzdélavani, védy a technologie;
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« Studium ukazateld, jako je ekonomicky rust versus socialni blahobyt, Stésti
a kvalita zivota;

» Pochopeni civilizacnich chorob, vyhofeni, socialni krize, selhani trhu

a institucionalniho kolapsu;

 Pojeti moci a modely dynamiky moci na trovni ,mikro‘ (osobni moc,
interpersonalni a intrapersondalni moc), ,mezo’ (mikropolitika organizaci,
strukturalni moc instituci), a troven ,makro‘ (,tvrda, mékka a chytra“ sila a jejich
pusobeni ve vSech arovnich politiky — od lokalni politiky ke geopolitice).
Program se soustfedi na prohlubovani nasledujicich dovednosti:

» Sebepoznani, rozvoj individualniho mysleni a tvliréiho potencialu, rozvijeni
osobniho existenéniho smyslu, hledani vlastniho akademického i profesniho
profilu a poslani; komplexni rozvoj talentu;

* Aktivni pfistup k u€eni — zvidavost, reflektovani zkuSenosti a Cerpani z toho,
co bylo zazito v hodinach;

» ZvySovani arovné faktického vzdélani, ale i socialni a jiné inteligence;

» Mysleni v souvislostech a pochopeni SirSich a hlubSich souvislosti;

» Prezenta¢ni dovednosti;

* Posileni vule a vytrvalosti;

» Dovednosti spojené se zdravym zivotnim stylem a vyvazenym zplsobem
Zivota;

« Casovy management;

 Informaéni management, véetné vyhledavani informaci, hodnoceni kvality
informaci a nakladani s informacnim pretiZzenim;

* Praktické znalosti a dovednosti spojené s informa¢nimi a komunikacnimi
technologiemi (Web 2.0, atd.);

* Ziskani dalSich praktickych zkuSenosti a umeélecké femesiné zru€nosti.
Studenti se mohou zaméfit napf. na

* objevovani svych Zivotnich hodnot, puvodu, cild;

* hledani smyslu Zivota;

* schopnost €elit ndronym Zivotnim situacim;

» uvédomeéni si, co v3e (ne)potiebu;ji ke Stésti;

» odnauceni se znalosti a chovani, které jizZ nadale nejsou potfebné;
zakladni lidské kvality jako je spolehlivost, divéryhodnost a schopnost dostat
zavazkim.

Magistersky a

doktorsky program —

Social Arts

MA / PhD — Social Arts

Jako pokrocily studijni program planujeme otevfit magisterské a doktorské studium

nesouci pracovni nazev Social arts (socialni umeéni). Tyto programy budou vice

specializované nez program bakalarsky, studenti se v3ak budou stale zabyvat vSemi
tfemi studijnimi oblastmi (Ekosofie, Sociosofie a Ontosofie).
Absolventi socidlniho uméni by méli byt pfipraveni obstat na pozicich vyzadujicich
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velkou odpovédnost. Absolventi by méli mit nasledujici znalosti:
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 Prohlubovani Sirokého pfehledu (tzv. big picture thinking) za U¢elem ziskani
védomi raznorodosti i propojenosti svéta;

 Prohlubovani celostniho pohledu na &lovéka;

» Nejpodstatnéjsi pfistupy v oblasti leadershipu, komunikace, vzdélavani,
koucingu, mentoringu, facilitace, poradenstvi, podnikani a organiza¢ni
transformace;

* Aplikace integrativnich teorii tykajicich se tymu a organizace.

Programy se soustfedi na prohlubovani nasledujicich dovednosti:

* Aktivni pfistup k u€eni — chut zabyvat se pfedmétem studia do hloubky;

* Pozitivni pfistup k sob& samému, k Zivotu, k préaci, k druhym lidem; rozvoj a
budovani dlouhodobych mezilidskych vztahu;

* Prohlubovani riznych pfistupt k mysleni, v€etné systémového mysleni,
strategického mysleni, reflexniho mysleni, lateralniho mysleni, intuice,
pFedstavivosti a metafor, pozorného badani (angl. appreciative inquiry),

estetického citéni (angl. aesthetic appreciation) a sebeuvédomeéni;

» Vyzkumny design a vyzkumné metody;

» Uvedeni vize do praxe (,od vize k €inu‘);

* Rozvoj a Fizeni projektu;

* Ziskat prostfedky pro projekty a organizace (finan¢ni, materiélni i jiné);

» Schopnost klast zasadni otazky, které mohou vést k novym poznatkam.

» Respektovani lidské jedine¢nosti - s ohledem na vék, pohlavi, etnicky pavod,
typ osobnosti, kulturu, nabozZenstvi, atd. To se tyka i hodnoceni ostatnich, umét
se konstruktivné vyporadat s odliSnymi nazory a s nesouhlasem; respektovani
nazorl ostatnich, zajisténi spravedlivého, rovnocenného a ¢estného
zachéazent;

 Hledani v kazdé situaci a v kazdém ¢lovéku toho, co maze rozkvést; vytvareni
novych pfilezitosti;

* Facilitace, komunikace, vyjednavani, budovéani tymu, feSeni konfliktu;

» Hodnoceni kvality; schopnost konstruktivni kritiky; challenge-support,

» Schopnost adekvatni reflexe a zpétné vazby;
» Schopnost odhadnout druhého a adekvatné reagovat;

» Organizac¢ni design a tvorba ucicich se organizaci (angl. /earning
organisations); tvorba prostiedi pro kolektivni transformativni u¢eni a aktivity

(tvorba organizaci jako jsou social transformation labs atp.)

Magistersky a

doktorsky program —

System Innovation

MA / PhD — System Innovation

DalSim rozSifenim nabidky University Krumlovia bude transdisciplinarni MA a PhD

program System Innovation (systémové inovace). Tyto programy budou vytvofeny
v rdmci budouciho Graduate Insititute for System Innovation, pod zastitou

lucemburské organizace Alliance for the Future. Studenti programi System Innovation

budou studovat ve vice lokalitach, véetné vzdélavaciho méstecka Krumlovia.
Podminkou bude nejen teoretické zpracovani, ale i souvisejici praktické €iny. Kazda
magisterska a disertacni prace by meéla pfinaSet nejen teoretické znalosti, ale také
konkrétni navrhy systémovych inovaci a souvisejici aktivity studenta. Jedna se o
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novou kvalitu leadershipu, kde neni primarné zaméfena na skupinu &i organizaci, ale
na systémovou uroven.

Absolventi by méli mit nasledujici znalosti:

 Dlouhodobé perspektivy berouci v potaz pohled na minulost i na budoucnost;

» Systémoveé zmeény v biosféfe véetné tématu klimatickych zmén, ztraty

biodiversity a odolnosti ekosystému;

» Systémové zmeény v ekonomice, politice a kulture;

» Podpora socialni spravedlivosti, kulturniho bohatstvi, rovnych ekonomickych
pfileZitosti pro vSechny spoleenské vrstvy;

» Schopnost vytvofit vzdélavaci kurikulum a vyzkumny design.

Kurikula studijnich programi budou studenti vytvafet sami s pomoci vybraného
mentora a dalSich poradcl s cilem vést studenta ke zodpovédnosti za vlastni slova i
skutky.
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Struktura studijnich

program

Struktura studjjriich programt University Krumlovia

DalSi formy studia Kromé bakalafského, magisterského a doktorského studia bude
Universita Krumlovia

nabizet téz dalSi formy vzdélavani:

1) kratkodobé inspira¢ni vzdélavaci nabidky (pfednésky, workshopy, vzdélavaci vylety
atd.);

2) stfedné az dlouhodobé transformacni programy pro jednotlivce a mensi skupiny s
hlubsim dopadem na jedince i spole¢nost. Tyto dlouhodobé&jsi edukaéni aktivity nejsou
klasickymi vzdélavacimi programy, maji ale za cil pomahat lidem, aby se stali tvar&imi.
Kli¢em téchto transformacnich programa je integrovat ziskané znalosti tak, aby byl
jedinec schopny realizovat své vlastni vize v souladu se svymi talenty a poslanim.
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V8echny formy studia jsou zaroven soucasti celoZivotniho vzdélavani.

Kromé denniho studia chceme lidem, ktefi maji profesionalni &i rodinné povinnosti,
umoznit také dalkoveé studium. Dalkové studium neznamend studium pres internet, ale
absolvovani cca deviti vikendd ro¢né, plus jednoho tydne v Iété a adekvatni
samostudium.

Priklad metody vyuky Neni mozné v ramci této studie uvést veSkeré doporuc¢ené metody
vyuky. Obecné se

da fict, Zze na studenty nejsou hrnuty informace. Duraz je kladen na metody zaloZzené
na interaktivité, vlastnim prozitku a sebepoznani studentd. Studenti sami dospivaji ve
vlastnim procesu poznavani k objeveni skute¢nosti platnych pro jejich dalsi vyvoj.
Vychazime z toho, Ze k vyuce pfistupuje student se skute€nym zdjmem o poznani,
stejné tak jako vyucuijici, ktery rovnéz touZzi pfedat to, co sdm uchopil, ale v procesu
vyuky je otevien i dalSimu rozvinuti poznavaného i sebe samého.

Pro ilustraci uvedeme jeden ptiklad, sokraticky dialog, tedy uméni klast otazky tak,

aby v procesu otazek a odpovédi student naSel spravné feSeni. Sokratickd metoda je
proces, do néhoZz vstupuji vyucujici i vyu€ovani. Pro vyucujiciho je tento proces
narocny, nebot’ vyZaduje maximalni koncentraci a naprostou pfitomnost osobnosti,

v mysleni, citéni i vili.

Student ¢i pedagog predloZi otazku, kterou by rad feSil. Otazkami a odpovédmi reaguji
studenti i pedagogové na navrhy feSeni tak, Ze v procesu uvidi celou Sifi moznosti
uchopeni feSeného problému. Je dulezita pfima interakce, kterd napini divérou
v8echny zuc€astnéné a vytvori mezi nimi skuteéné setkani. DalSi moZznost je pfedloZeni
nebo vytvoreni vyzev, na které neni jednozna¢na odpovéd; uceni se skrze chytlavé
pfibéhy, které ekaji na probadani a rozlusténi; uvadéni do situaci, které vyzaduji
reseni.
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Vyucujici musi dbat na to, aby z posluchac¢l bylo vytvoreno spole¢enstvi lidi, ktefi jsou
schopni vzajemné komunikovat, a ktefi se znaji. Proto po Gvodnim seznameni se

s problémem pracuje v malych skupinkéch, v nichz jsou studenti schopni diky jejich
velikosti vzdjemné komunikovat a spole¢né pracovat.

Vyuka muze vypadat téz tak, Ze student pfipravi téma rozhovoru a pfizve ostatni
studenty i vyu€ujici. Nasledny rozhovor je zaznamenan a zpétné analyzovan a
reflektovan. V potaz je bran postoj posluchacu k tématu, jasnost otazek a jasnost
odpovédi, schoda ¢i rozdilnost nazort, atp. RozSifujici moznosti je takovy rozhovor

v diadé — student si vybere kolegu ¢&i vyucujiciho, s nimz chce rozmlouvat.

Podstatnou soucasti metodiky je ucit se opravdovému pozorovani — dovednosti umét

pfesné pozorovat jev a jeho nasledné verbalni a umélecké zachyceni. Napf.
pozorovani rustu rostliny ve vSech stadiich a zménénych podminkach, pozorovani
pocasi, jeho zachyceni a popis souvislosti s nim spojenych, pozorovani a kresleni
forem — rostlin, listd, kamen, obli¢ejl, postav, pozorovani vyskytu nemoci a zptusobu
Zivota, atp.

Prabéh a ukonéeni

studia

BakalaFsky stupe n

Kazdy student se zaméfi na predméty, projekty i mimouniversitni aktivity, které mu
pomohou rozvijet jeho tvar¢i potencidl. Student si sdm sestavi individualni u¢ebni plan
z oblasti Ekosofie, Sociosofie a Ontosofie. Kazdy student si zvoli dle svych preferenci
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mentora, ktery ho studiem provazi, a ktery mu pomuze pfi sestavovani individualniho
kurikula.

Zavér studia zahrnuje predloZeni portfolia vlastnich praci a prezentaci vybéru
nejlepsich praci. Portfolio obsahuje:

» odbornou pisemnou praci ¢i ekvivalent na téma zvolené studentem,

* pisemné ¢&i jiné prace obsahujici hlubokou sebereflexi,

* vystavu umeéleckych a femeslnych praci ¢i fotografie péstitelskych praci,

* reflexi celého prabéhu studia s navrhy na vylepseni.

Kromeé portfolia je sou€asti zavére¢né zkousky i divadelni &i jiné umélecké
predstaveni, dalSi prezentace ziskanych znalosti a dovednosti nebo speciélnich
talentl je vitana.

JelikoZ bude mit kazdy student odlisné kurikulum, bude diplom obsahovat pfFilohu

s absolvovanymi pfedméty a aktivitami, ktera bude specifikovat pfesnou Skéalu
ziskanych znalosti a dovednosti.

Magistersky stupe n

Pro zavérecné prace magisterského stupné studia plati totéz jako pro bakalafsky
studijni program. PoZadavky na studenty jsou vSak vysSi, jelikoZ se jedna

o prohloubené studium na vys3i Urovni. Na rozdil od bakalarského programu musi téz
portfolio obsahovat konkrétni ¢innost spojenou se socialnim uménim, napfr.

» dokumentaci vefejné prospésného projektu,

* pripravu Ci zaloZeni neziskové organizace Ci socialniho podnikani,

 analyzu v ramci spoleCenské odpovédnosti firem (angl. corporate social

responsibility).

Doktorsky stupe i

Disertacni prace nesmi byt pouze vysoce abstraktnim odborné psanym dokumentem
bez pfimého spojeni s praxi. Disertacni prace by méla byt prakticky vyuZzitelna pro
zavedeni systémovych inovaci do oblasti zvolenych studentem. Student by mél
prokazat konkrétni pfinos smérem k systémové inovaci a mit chut’ a silu pochopené a
prozité uskuteChovat v Zivoté.

Schopnosti a kvality

absolventa
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Universita Krumlovia se orientuje na vzdélavani ob&an, ktefi chtéji pfispét k rozvoji
spole€nosti, a ktefi jsou aktivni v konkrétnich odvétvich, které si sami vybrali. SpiSe
nez produkovani ,perfektnich absolventd” podporuje Universita Krumlovia rozvoj lidi s
rozmanitymi osobnostmi, talenty, z riznych prostfedi a s rozdilnym profesionalnim
smeérovanim, zivotnim poslanim. Dlraz je kladen na schopnost prevence vnitfnich a
vneéjSich konfliktd, uméni tymové spolupréace a zachézeni s rdznorodosti. Spole¢nym
rysem absolventd by méla byt touha hledat smysluplné naplnéni Zivota. Potfeba
uzite€nosti prace a samoziejmost pomoci druhym je zakladni podminkou. Jednim z
hlavnich cilu studia je ziskani citu pro odpovédnost vaéi druhym, okoli i vici sobé.
Motivaci by neméla byt honba za penézi, socialnim statusem ¢i moci.
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Universita Krumlovia spini svoji Glohu, pokud budou absolventy osoby motivované,
komunikativni, empatické, premyslivé, schopné kritického mysleni a kreativniho feSeni
problému. Nasi studenti by méli byt cilevédomi, podnikavi, a méli by byt schopni Celit
neuspéchdm. Studenti budou mit moZnost rozvijet se i ve schopnostech, které se
shadno neosvojuji, napfiklad soucit a odvaha. Celkové by méli byt schopni ,vést z

v

budoucnosti“ (angl. /ead from the future) a ,v malém ofisSku lipy dokézat vnimat

budouci strom*“.

Profil absolventa University Krumlovia neni pro vSechny stejny, nebot kazdy studijni
program umoznuje individualni sestaveni kurikula a vybér specializace. VSechny
programy si nicméneé kladou za cil, aby absolventi studia dosahovali naslednych
schopnosti a kvalit:

1. Uvédoméni se dulezitosti a krasy vzdélani, zazitek, ze vzdélani je cesta sebetvorby
a tvorby. KdyZ se nam to povede, budou se nasi studenti uz ucit sami, po

cely Zivot.

2. Ziskani vySe zminéného velkého prehledu (angl. big picture thinking); schopnost

myslet a konat v souvislostech, véetné téch, které nejsou na prvni pohled ziejmé;
3. Osobnostni rozvoj - hledani cesty k sobé samému; objevovani svych svétlych

i temnych stranek; rozvoj mysleni, citéni a vale; rozvoj slozek inteligenéniho
spektra; rozSifeni celkového tvaréiho potencialu; schopnost udrZet si odliSnost své
osobnosti a své cesty; schopnost adekvatni sebereflexe a chut na sobé dale
pracovat; schopnost procitovani smyslu, krdsy a dobra; schopnost nadchnout se
pro svuj Zivot, svoji praci, byt zapaleny, nadSeny, zivy ¢lovek;

4. Hledani vlastniho poslani — prohlubovani talentl, motivace a smyslu; pochopeni
vlastni biografie a souvislosti vlastniho osudu; rozliSeni a ujasnéni si vlastnich
hodnot a priorit;

5. Kreativni my3leni, intelektualni zvidavost a dalSi zaklady celoZivotniho uceni;

6. Uméni Zit a pracovat v harmonii s drunymi — uméni otevienosti, pravdivosti ale
zaroven empatie a taktnosti; zpusobilost utvaret a vést tym;

7. Orientace v komplexu svétonazorud; zkoumani hranic védy a moudrosti;

8. Schopnost Zit s nejasnosti, dilematy a dvojsmyslInosti; uméni pfijmout fakt, Ze ne
vSe se da pochopit logicky; rozeznat vzorce na zakladé slabych signdlu;

9. Dovednost prevadeét vize do praxe — prakticka moudrost; schopnost propojovat
vice odvétvi (jako jsou profese, discipliny, sektory a kultury) a posilovat jejich
vazby;

10. Uméni byt svobodnym a zaroven odpovédnym ¢lovékem:;

11. Schopnost ucit se odnaudit a zapomenout.

VSechny tyto aspekty mohou byt rozvijeny s rdznou rychlosti a rozsahem, avSak

v kazdém pfipadé je hlavnim cilem studijnich program( nastartovat proces
celozivotniho uéeni.

Virtualni vzdélavani

a mobilita student

Universita Krumlovia nebude virtualni universitou. Upfednostiiujeme osobni a pfimé
uceni, sdileni a zakou3eni pfed virtualni komunikaci. Sdilime ndzor Adama Oxforda,
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ktery fika: ,Neexistuje nahraZzka kreativity, ktera pfichazi z tepla lidskych tél v jedné
mistnosti.”

V nékterych pfipadech muze byt uzite¢né ziskat doplriujici znalosti prostfednictvim
online studia. Proto budeme podporovat studenty, aby vyuZili stale se rozSifujici
nabidky internetového vzdélavani tam, kde to ma smysl (napf. MOOCSs). Planujeme
také vytvoreni sofistikovaného online portélu vzdélavaciho méstecka. Nase programy
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nicméné nebudou dostupné formou e-learningu. Nechceme podporovat a jesté vice
prohloubit ponofeni studenta do virtualniho svéta, kde je mozné sdélit ,do prazdného
prostoru® svdj nazor a odnékud ,z prdzdného prostoru” dostat odpovéd. Tak nastava
komunikace jedince s ,prazdnym prostorem*, bez osobni zkuSenosti. Poznatky jsou
.Kusé“, bez hlubsiho myslenkového procesu a bez skuteéného lidského setkani.
Google a podobné zdroje nemohou nahradit pfirozeny proces poznavani, ktery
probiha porovnavanim rdznych nazoru, autord, pramenud s postupnym utvafenim

nézoru viastniho zalozené ho na prfimé zkusenosti.

Ocekavame, ze zajmy studentt budou SirSi nez nabidka predmétu University
Krumlovia. Proto budeme podporovat studenty, ktefi budou travit €as i v jinych
vzdélavacich institucich. Instituce vzdélavaciho méstecka budou oteviené a flexibilni
vuci rozhranim jinych poskytovatelt vzdélani, pokud to studentdm umozni nasledovat
jejich osobni studijni sméFovani, a ucit se véci potfebné pro naplnéni vlastniho poslani.
NasSe instituce také poskytnou moznost uznani pfedchoziho vzdélavani a zkuSenosti

(angl. recognition of prior learning), véetné ¢astecné& dokonceného formalniho

vzdélavani dosazeného v ramci jinych vzdélavacich instituci, neformalniho vzdélavani
¢i zkuSenosti v pracovnim kontextu a dobrovolnictvi.

Projekt Krumlovia se bude zaroven podilet na rozvoji a nabidce mezinarodnich
studijnich cest a programu, které budou zahrnovat mezinarodni mobilitu studenta,
zejména za Ucelem predavani zkuSenosti napfi¢ lokalitami. Umoznime studentim
mimo Universitu Krumlovia.

Vztah s ostatnimi

universitami

Mnoho lidi upozorruje na skute¢nost, Ze na eském trhu existuje pfilis mnoho
universit. DalSi universita se stejnym zamérem by pfispéla jen k jesté vysSi konkurenci,
avSak bez toho, aby pfinesla néco hodnotného a nového. Universita Krumlovia se
vSak zaméfi na cilové skupiny, na které neni v dnesSnim systému dostate¢né mysleno,
a nabidne jim novy typ vzdélavani.

1. V porovnani s vétSinou ¢eskych universit bude pocet studentd pomérné maly.
Ocekavame, Ze polovina naSich studentu pfijde ze zahrani€i, tzn., Ze pocitame

s cca 250ti Ceskymi studenty.

2. Obsahova stranka University Krumlovia nebude shodna s ostatnimi universitami.
Universita Krumlovia bude nabizet limitovany pocet transdisciplinarnich programd,
které v Ceském akademickém prostfedi neexistuji. Vyuka v oblasti leadershipu a
osobnostniho rozvoje je v Ceském vzdélavacim systému opomijena nebo se
omezuje zejména na tréninky pro manazery.

3. Metody, prabéh a organizace studia se budou liSit v mnohych aspektech. Kazdy
program University Krumlovia umozni studentdm flexibilni zptisob vzdélavani

a studijni zaméreni dle osobnich potieb a preferenci. Kazdé zaméreni studia
reprezentuje tzv. ,celostni specializaci“ (zaméreni se na konkrétni oblast, ale
zaroven jeji propojeni s dalSimi oblastmi). Studenti také mohou sestavit své
kurikulum napfi¢ vSemi tfemi oblastmi Ekosofie, Sociosofie a Ontosofie.

4. Studenti mohou soucasné studovat na vice universitadch v tom smyslu, Ze jejich
kmenova universita bude Universita Krumlovia, avSak v pfipadé potfeby mohou
Cerpat znalosti i zkuSenosti zaroven na jinych universitach a dasich institucich.
70|ProjektKrumlovia

27



Mozné rozSifeni

university mimo areél

ve VySném

Universita Krumlovia, jejiz planovana kapacita je 500 studentd, bude schopna pro
studenty v kampusu ve VySném oteviit pouze omezeny pocet studijnich programut

(v soucasnosti jsou planovany tfi — viz vySe). Pokud by byl zdjem o navySeni poctu
studijnich programu ¢i jejich kapacity, pfedstavuji prostorové moznosti kampusu jista
omezeni. Tato omezeni by se dala v budoucnosti vyfesit napfr.:

1. NavySenim universitnich budov na kampusu o dal3i patra, coz by vSak zménilo
n&s architektonicky koncept;

2. Roz&ifeni vyuky a dalsi aktivity do mésta Cesky Krumlov (tzv. Learning Village a

Learning City), napf. rozvinout detaSovana pracovisté a zfidit u¢ebny v jiz
existujicich budovach v Ceském Krumlove;

3. RozSifeni do jinych mést a regiond v CR nebo v zahranici (Universita Krumlovia
jako znacka a sit universit), napf. zrealizovat programy v riznych lokalitach;

4. Zavést programy, v jejichz ramci studenti cestuji a navstévuji kursy v riznych jiz
existujicich vzdélavacich institucich a lokalitach (angl. fravel-learning

programmes) - jako je tomu napfiklad v naSem programu NaviGate, b&éhem néhoz

skupiny studentu cestuji, aby se mohly setkat s pedagogickymi osobnostmi — viz
www.navigate-tours.com.

Akreditace V sou¢asném akademickém systému existuji rizné akreditované programy, které
splfuji prvni charakteristiku, tj. ziskani Sirokého prehledu. Nevime vSak o Zadném
akreditovaném programu, ktery splfiuje i veSkeré ostatni vySe zminéné aspekty

University Krumlovia.

V soucasnosti zndme tfi akreditované obory, které se relativné blizi k naSemu pojeti
tvofivého vzdélavani, a podle nichZ by mohly byt studijni programy na Université

Krumlovia akreditovany. Jsou jimi obory ,lidska ekologie”, ,svobodna

umeéni“ a ,,studium humanitni vzdélanosti“.

1) “lidsk& ekologie” (angl. human ecology) je obor, ktery dokazal po desitky let preZzit
na okraji zajmu vzdélavani a védy. ,Lidska ekologie” zkouma vzajemné vztahy mezi
oblastmi podobnymi jako je Ekosofie, Sociosofie a Ontosofie, viz napf. College of

Atlanticv USA (www.coa.edu). College of the Atlantic (USA) nabizi transdisciplinarni
vzdeélavani akreditované ve Spojenych statech americkych. Jejich systém vzdélavani
by bylo moZné ucinit kompatibilni s vizi iniciativy University for the Future. Tato

instituce v sou€asnosti planuje zaloZit evropskou pobocku, ktera bude vyuZivat
americké akreditace

2) ,svobodna uméni“ (angl. /iberal arts) je popularni pfedevsim ve Spojenych statech

americkych. Mezi svobodna uméni patfi obory ¢i dovednosti, které byly v antice
povazovany za hodnotné pro ob¢ana, ktery se aktivné ucastni ob&anského Zivota. Ve
stfedovéku se na universitach ucilo tzv. Sedm svobodnych uméni.z1 V sou¢asné dobé
odkazuje pojem svobodna uméni ke studiu literatury, jazykd, déjin uméni, d&jin hudby,
filosofie, historie, matematiky, psychologie a pfirodnich véd. Napfiklad Harvard
University nabizi magistersky program ,Master of Liberal Arts’, ktery zahrnuje jak
studium pfirodnich a spoleenskych véd, tak studium véd humanitnich
(http://www.extension.harvard.edu/degrees-programs/master-liberal-arts).

3) ,studium humanitni vzdélanosti“ je oborem vyu€ovanym na Karlové Université

v Praze. Integruje humanitni a spoleCenské védy. Studenti maji mozZnost si diky
tutorskému systému sestavit individualni studijni plan. Kurikulum obsahuje pfedméty
v oblasti filosofie, historie a spole€enskych véd. Studenti se mohou v prabéhu studia
71|ProjektKrumlovia
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zameéfit na nékteré védni discipliny a nasledné prohlubovat znalosti a dovednosti

v navazujicich magisterskych oborech na Fakulté humanitnich studii, na jinych
fakultach University Karlovy €i jinde (http://fhs.cuni.cz/FHS-39.html).

Tyto tfi vySe zminéné programy predstavuji moznosti, jakym se pfi akreditacnim Fizeni
ubirat smérem. Pro ziskani akreditace oslovime akreditaéni komisi i vhodnou
mezinarodni akreditaéni agenturu.

DalSi moznosti

akreditace

Pokud neni mozné za souéasnych podminek zadat o akreditaci v CR, nabizi se
Université Krumlovia dalSich sedm moznosti, jak akreditaci ziskat:

1. Pfesvédcit relevantni Ceské autority, Ze by inovativnimu pfikladu, jako je Universita
Krumlovia, mélo byt umoznéno, aby se stal experimentem, ktery bude mozné po
urcité dobé zkusebniho provozu evaluovat;

2. Presvédcit Ceske autority, aby pomohly rozvinout ¢esky akreditacni systém

a ucinily jej flexibilnéjSim, jako je napf. holandské akreditacni agentura NVAO; Je
mozné, Ze do zaloZeni University Krumlovia se ¢esky akreditatni systém rozvine

a bude vice otevieny systémovym inovacim;

3. Zadat o akreditaci jinou akreditaéni agenturu uznavanou EHEA (Evropska oblast
vysokoskolského vzdélavani);

4. Spolupracovat s odpovidajici soukromou mimoevropskou universitou, kterd by
meéla zajem o poboc¢ku v Evropé, a ktera jiZ ma akreditaci ve své zemi;

5. Spolupracovat se vznikajicimi universitami, jako je napf. Ubiquity University, které
Celi stejnym otazkam jako Universita Krumlovia, a které maji zajem vytvorit viastni
akreditacni standardy spole¢né s partnery;

6. Umistit sidlo university v zemi, ktera vitd ndmi planované inovace, a ktera je
ochotnd poskytnout nové instituci statni zastitu. Tato moznost by znamenala

rozlisit oficialni sidlo university (s malou aktivitou) a realné fungujici kampus

v Ceském Krumlové;

7. Nezadat o akreditaci vibec, pokud by mélo dodrzovani neflexibilnich pravidel
akreditace sniZzovat nabizenou kvalitu vzdélavani.

Jazyky a

multikulturalita

Cestina, anglictina a néméina budou ve vzdélavacim méstecku rovnocenné. Vyuka
dalSich jazyku bude zajiSténa a podporovana. Tato orientace na vyuku ve tfech
jazycich bude platit téZ na zakladni i v matefrské Skole, kde budou détem nové jazyky
predstaveny hravou a uméleckou formou. O¢ekavame téz, Ze znac¢na ¢ast zaku

a studentl bude mezinarodni, bude tedy mozné ucit se cizim jazykim prostfednictvim
pfimé komunikace. Podporujeme téZ multikulturalitu ve smyslu vzajemného
obohaceni kultur.

PFehodnoceni

zaméru “uplatnéina

trhu prae”

Mezi dovednostmi a véomostmi absolventivysokyh Sol a potfbami organizaci a spolecosti je
stae se zvésjiimezera. Zamétnavatelési jizdlouhou dobu sté .uji na fakt, Z velképrocento
absolventl kterézamétnaaji nenipfpraveno pro praxi

a vyzduje dal$ i finan¢éa Esovénaolyvyvik. Dae zamétnavateléupozornji na nedostatek
kreativity, flexibility a samostatnosti mnoha absolventu

Na$ studijniprogramy pfpravujiabsolventy schopnéprofesionaniprae na

odpovényh pozicih v oblastech, jako jsou: obchodni¢nnosti, prae pro vianii
nevlaniorganizace, prae v meéiih a mezindodnih organizacih, jakozi napfi€¢ 72 |Proje kt K
rumlovia

odvétvimi. Studijni plany University Krumlovia podporuji vSeobecné dispozice

a schopnosti, které budou pro absolventa uZite€né bez ohledu na budouci volbu
zaméstnani. Na zakladé vlastnich aktivit si student osvoji Sirokou Skélu znalosti,
dovednosti a kompetenci, které jsou uziteCné v soukromém i profesnim Zivoté.
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Na Université Krumlovia za¢nou studenti budovat své specializace a profesni aktivity
a sité jiz v prubéhu studia, coz usnadni nasledny pfechod ze Skoly do prace. Zaroven
bude studentdm umoZznéno prozkoumat rozli€na profesni sméfovani jiz v prabéhu
jejich studia, takZe si budou moci vyzkouSet, co jim nejvice vyhovuje. Nepodporujeme
uméle vytvorené poradi, v némz je na prvnim misté teoretické studium, a teprve po
néjakém Case nasleduje praxe. Upfednostfiujeme propojeni studia a praxe od samého
zacatku vysokoskolského vzdélavani.

Diky praktickym zkuSenostem budou mit studenti dobry zaklad pro rozhodnuti, co
chtéji v Zivoté délat. Velmi Casto je na takovy krok v osmnacti letech pfilis brzy.
Universita Krumlovia se zaméfuje na rozpoznavani talentd a umoznuje studentiim
hledat své poslani. Kazdému studentovi bude na zakladé transdisciplinarniho kurikula
umoznéno rozhodnout se, ktery je ten spravny moment a spravny smér pro profesni
specializaci. Individuélni styl u€¢eni umozni studentim rozvijet jejich jedine¢nost.
Podporujeme také psani akademickych praci, které jsou Uzce spojeny s praxi,

a umoznime studenttm, ktefi jsou méné akademicky orientovani, aby vytvofili
praktické prace. Pfikladem mohou byt byznys plany, projektové dokumentace, novely,
dokumentérni filmy, divadelni hry a dalSi kvalitni vystupy, které jsou uznatelné pro
Uspésné absolvovani studijnich programa.

Universita Krumlovia se nebude zajimat pouze o zaméstnatelnost svych absolventu,
ale zejména takeé o jejich schopnost vytvaret nova pracovni mista pro sebe i pro druhé
— pracovni mista, po kterych je spoleCenské poptavka. NasSe studijni programy budou
rozvijet podnikavost a schopnost student vymyslet a rozvijet projekty a organizace,
které budou Uspésné a spoleCensky prospésné.

Rozvoj university

krok za krokem

Nasleduijici tabulka obsahuje Ctyfi kroky vedouci k zaloZeni University Krumlovia.
Tento evolu¢ni postup zaruc€uje kvalitu. V kazdem kroku se uvidi, zda méame
dostate¢né kvalifikované lidi pro dal3i vyvoj.
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Kroky Struktury Aktivity Vysledky

1

Pracovni skupina

= [nstitutions for the Future

(C2)

= Alliance for the Future (Lux)

= Pracovni skupina U4F

* Pracovni skupina Krumlovia

= Vize U4F

= Vytvofeni modelu

vzdélavaciho méstecka a

Vzdélavaciho mésta

= Univerzalni model pro

tvorbu kurikula

= Tvroba vyzkumného

programu 7vofivého
vzaeavani

= Ustanoveni statutu
organizace Krumlovia Group
» Pfiprava regionalnich a
mezinarodnich partnerstvi

= Memorandum o
porozumnéni (mésto Cesky
Krumlov)

= Studie proveditelnosti
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projektu Krumlovia

» Zakladani Krumlovia Group
= ZaloZeni Vyvojového
centra

2

Vyvojové centrum

= “Vyvojové centrum”
(pracovni nazev)

= |Institutions for the Future
= Alliance for the Future

=  Krumlovia Group

= Virtudlni a fyzicka kancelar
= Docasné lokace pro udélosti
a poznavaci zkusenosti pro
mezinarodni studenty

= Partnerské organizace

= Sjednavani regionalnich a
mezinarodnich partnerskych
vztah(

» Vyvoj fady udalosti pro
inovatofi (napf., “pop-up
universita”), zaloZené na
modulech, za které budou
moci Uc¢astnici ziskat
kredity/certifikaty majici
platnost v budoucich
magisterksych programech
Social Arts a System
Innovation

* Vyvoj evropského
poznévaciho zkuSenostniho
programu pro mezinarodni
studenty (nabizen
universitam po celém svété)
* Rozvoj akreditace pro
magistersky program Social
Arts

= Rozvoj akreditace pro
magistersky program

System Innovation jako

mezinarodni partnersky
program

= PFitAhnout pozornost
regionalnich a
mezinarodnich partnerd pro
vice-instituéni kampus

* Rozvoj vyzkumného

programu A vojové ho
Centra (ktery zahrnuje ale
neni omezen na Centrum
Tvorive ho Vzadélavani)

= Vyvoj portalu
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= Partnerské nabidky pro
regionalni a mezinarodni
partnery

= Udalost pro inovatofi, napf.
“pop-up universita”, ktera

se pokazdé rozsifi, jak v
délce trvani tak v poctu
Gcastniku

= Zalozeni Centra Tvofivého
vzdélavani

= Magistersky studijni
program Social Arts

» Magistersky studijni
program System Innovation

» Mezinarodni vyzkumny
zavadéci projekt

» Prvni verze viceinstituéniho
portélu

» Zakladani post-gradudlni

institut a (tzv. Graduate

Schools)

- Lokalni post-gradualni
institut pro Social Arts

v Ceském Krumlové
(zahrnujici MA & PhD
program v Social Arts

- Mezinérodni postgradudlni
institu pro

System Innovation
(zahrnujici MA & PhD
program v System
Innovation)
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Post-gradualni

Instituty

»  Vice-instituéni kampus
Krumlovia, veden Krumlovia
Group

= |Lokalni Graaduate Institute of

Social Arts (pracovni nazev)
v Ceském Krumlové
= Vice-lokalni Graduate

Institute for System

Innovation (pracovni nazev)

veden Alliance for the
Future

» Partnerské organizace
» Vyvoj a akreditace
doktorskych studijnich
programu v Social Arts &
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System Innovation

» Vyvoj a akreditace
bakalarského programu
“Self, Society & Ecology”
* Rozvoj dalSich center
(Vzdélavani, zdravi,
Zemedélstvi, etc.)

= Spojeni post-gradudlini
instuty, Center a
bakalarskych,
magisterkych a
doktorskych studijnich
programu

= | okalni Graquate Institute

for Social Arts s MA, PhD,
vyzkumné a vyménneé
programy

» Mezinarodni Graduate
Institute for System

Innovation s MA, PhD,
vyzkumné a vyménneé
programy

= Mistni komunitni zavadéci
projekty

= ZaloZeni Centra pro
Organické Zemédélstvi

» Druhd verze portélu

= ZaloZeni University
Krumlovia , ktera zahrnuje
jak oba post-gradudlni
instituty tak Centra.

4

Universita

» Mezinarodni “Universita
Krumlovia” (pracovni
nézev), zahrnujici Centrum
pro Integrovany rozvoj a
dalSi centra

= Vice-institu¢ni kampus
» Partnerské organizace
» RozSifeni programu

» DukladnéjSi rozvoj
regionalnich a
mezinarodnich partnerstvi a
spoluprace

= ZaloZeni Centra pro
Integrovanou zdravotni
péci

= Tfeti verze portalu

» Srozumitelné celoZivotni
vzdélavaci nabidky
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