Ohlédnuti za hodnocenim prace védeckych tyma na UOCHB AV CR,
v.v.i. v obdobi 2007-2012

Poslednich dvacet let probih4d na mnoha tGrovnich nepfetrzita diskuse o metodach evaluace védy a
vyzkumu v CR, kterd nedavno opét ozivla v souvislosti s diskusemi o zlepSeni stavajiciho

bodového hodnoceni podle RIV a vyuziti mezinarodnich expertnich paneld.

V UOCHB AV CR probéhlo v poslednich Sesti letech nékolik kol velmi piisné evaluace
védeckych skupin ustavu a konkursti na mista vedoucich nové ustavovanych (,,juniorskych®)
skupin. Jsme piesvédceni, ze naSe zkuSenosti s mezinarodné organizovanymi evaluacemi a
otevienymi konkursy na mista vedoucich pracovnikti mohou byt zajimavé i pro ostatni védecka

pracovisté Akademie véd a v neposledni fadé¢ 1 pro hodnoceni védy v nasi zemi obecné.

Vychodiska

Struktura tistavu a typy tymii. Struktura a organizace védecké prace v UOCHB je zaloZena na tzv.
flat structure (tj. jednostupniovém systému fizeni), kdy neexistuji odd€leni ani jiné vétsi celky, ale
jednotlivé védecké a védecko-servisni tymy organizaéné piimo podléhaji vedeni ustavu. Védecké
tymy se dé€li na seniorské a juniorské. Mimoto jeSté¢ existuje vyjimecnd kategorie, tzv.
"Distinguished Chair pozice, pro védce svétové extratiidy (v tuto chvili je takova skupina pouze
jedna — obsazena Prof. Pavlem Hobzou; v minulosti ji zastavali t¢Z Prof. Antonin Holy a Dr.
Detlef Schrdder), kterd pak jiz nepodléha periodickému hodnoceni (jde tedy v jistém smyslu o
definitivu, ekvivalent tzv. permanentni pozice v zapadni Evropé ¢i U. S. A.). Juniorské i
seniorské tymy jsou vzdy obsazovany na zaklad¢é otevieného mezindrodniho konkurzu. Prvni
konkurz probéhl vroce 2007 na vsechny pozice v oblastech organické chemie, biochemie,
fyzikalni organické a teoretické chemie. Dale probéhlo n€kolik konkurst dil¢ich, a to zpravidla
na juniorské pozice (cilem snazeni je predevsim dat moznost mladym védeckym pracovnikiim
k nastartovani samostatné védecké kariéry s tim, ze se ocekdva pouze omezena uspésnost pii
prechodu z juniorské do seniorské kategorie). Tyto dil¢i konkurzy jsou pak jiz vypisovany

oborové (organické chemie, biochemie, fyzikalni organicka a teoretickd chemie).



Odchodem jakéhokoliv vedouciho tymu tento tym kon¢i a je rozpustén (neni mozno tym
,»zdedit”, jinymi slovy neni podporovan tzv. ,,inbreeding®). Juniorské tymy (obvykle o velikosti
4-6 pracovniki) jsou v pravidelnych intervalech obsazoviany mladymi nadéjnymi védci
(zpravidla vracejicimi se z postdoktorskych stdzi ze zahranici), ktefi uspéji s vlastnim projektem
v konkurzu (projekt by mél byt nezavisly a zpravidla by se nemél tykat jejich prace v ramei Ph.D.
studia) a jsou udé€lovany na 5 let, po kterych je tym komplexné hodnocen a bud’ povysSen na
seniorsky tym, nebo je jeho ¢innost ukoncena. Seniorské tymy (obvykle 10-15 pracovnikil) jsou
periodicky hodnoceny kazdych 5 let, kdy mohou byt (a) ve vyjimecném piipad¢€ ,,povyseny* do
statutu "Distinguished Chair", (b) pokracovat na dalSich 5 let se zvySenym, stejnym nebo
snizenym piispévkem od tstavu a pracovnimi prostory (dle uspésnosti v hodnoceni) (c) nebo byt
rozpustény v piipad€ slabého védeckého vykonu. Na zavér je jesté nutno zdiraznit, Ze pocet
pracovnikll ve védeckych skupinach je limitovan vcelku pfirozené, a to tzv. mzdovym limitem
z prostiedkll Ustavu, kterym kazdy vedouci skupiny disponuje. Je plné v jeho rezii, kolik je
schopen z tohoto limitu zaplatit pracovnikli, ¢i zda je si schopen zajistit dodate¢né mzdové
prostiedky z externich zdroji (samoziejmée, Ze horni a spodni limit pro odménovani zaméstnancii

se fidi vnitinim mzdovym ptfedpisem).

International Advisory Board (IAB). 1AB je poradni organ vedeni ustavu, sloZzeny z
renomovanych zahraniénich odbornikii pokryvajicich hlavni obory péstované na UOCHB.
Hlavnim ukolem IAB je periodické hodnoceni védecké excelence a vykonnosti tymt a dalsi
poradni &innost pfi tvorbé védecké koncepce a strategickych rozhodnutich vedeni. Clenové IAB
by neméli mit aktivni spoluprace ani jiné tésné vazby s zadnym tymem na UOCHB a méli by mit
Siroky rozhled i mimo vlastni obor. Clenové IAB jsou postupné obmétiovani, ale vzdy je dbano
na to, aby vétSina Clenti plsobila delSi dobu a udrzovala se tak kontinuita poradni ¢innosti i

hodnoceni. Velikost IAB je zpravidla 8-10 ¢lenti a aktualni seznam ¢lenti je uveden v piiloze €. 1.

Hodnoceni tymu — komplexni ,,peer-review* proces

Seniorské a juniorské védecké tymy jsou hodnoceny v pravidelnych pétiletych intervalech

komplexnim ,,peer-review* hodnocenim, které dle zadani vedeni ustavu provadi IAB. Juniorské



tymy jesté navic podléhaji tzv. mezihodnoceni po trech letech své prace, které muze odhalit
zavazné nedostatky ve fungovani skupiny nebo naopak muze povzbudit ¢i akcentovat jednotlivy

smér vyzkumu v této skupiné.

V tomto materialu detailnéji popisujeme nedavno prob¢hlé kolo evaluace juniorskych a
seniorskych tymi, které se na UOCHB konalo v ervenci tohoto roku (2012). Bylo evaluovano
celkem 14 seniorskych a 7 juniorskych skupin. Kazdému tymu byl pfidélen jeden ¢len IAB jako
zpravodaj (obvykle ten, kdo ma k dané tematice nejblize), tedy kazdy ¢len IAB odpovidal za 1-3
tymy. V piedstihu (cca 2 mésice) pred vlastnim hodnocenim kazdy vedouci tymu odevzdal
na jehoz zakladé byli zpravodajem identifikovdni a osloveni potencidlni zahrani¢ni oponenti,

kteti sdélili svlij souhlas ¢i nesouhlas s tim, zdali se daného tkolu zhosti.

Materialy pro hodnoceni pripravované vedoucimi tymii

Vedouci tymu ve stanovené lhtit¢ vypracovali a odevzdali hodnocené materidly, které se skladaly

z téchto soudasti:

- Titulni strana: jméno vedouciho, nazev tymu, celkovy pocet publikaci (za hodnocené
obdobi poslednich 5 let), celkovy pocet citaci na publikace za hodnocené obdobi, pocet
grantli feSenych v hodnoceném obdobi, celkova Castka ziskana z grant za dané obdobi,
celkova c¢éastka osobnich nakladi Cerpanych z ustavni instituciondlni podpory (bez

grantll), H-index vedouciho tymu
- Research Report za poslednich 5 let (rozsah max. 10 stran)
- Research Plans na pfistich 5 let (rozsah max. 10 stran)
- Podrobny CV vedouciho tymu
- Seznam vSech publikaci vedouciho tymu

- Seznam vSech zvanych prednasek vedouciho tymu



- Seznam vSech souCasnych ¢lent tymu a seznam vSech byvalych ¢lenti, ktefi v tymu

pusobili v poslednich 5 letech
- Seznam publikaci celého tymu za poslednich 5 let (véetné IF a poctu nezavislych citaci)
- Seznam patentl tymu za poslednich 5 let

- Seznam dalSich védeckych aktivit vedouciho a dalSich ¢lenti tymu: ¢lenstvi v odbornych
spole¢nostech, ptisobeni ve védeckych radach a jinych poradnich organech, organizace

mezinarodnich konferenci, vyuka a Skoleni student
- Seznam ocenéni vedouciho a ¢lenti tymu za poslednich 5 let

- Seznam feSenych grant tymu v poslednich 5 letech a ziskané finan¢ni ¢astky

Vlastni priibéh evaluace

A/ Externi peer-review. Materidly pro hodnoceni byly zpravodajem (clenem IAB) rozeslany
zahranicnim oponentim k anonymnimu peer-review posouzeni. Kazdy tym byl hodnocen 2-3
posuzovateli, pfiCemz alespont jeden musel byt z USA a jeden z Evropy (mysleno z vyspélych
stati zdpadni Evropy). Oponenti posuzovali kvalitu a originalitu vysledk i trendy za celé
hodnocené obdobi a rovnéz posuzovali kvalitu a ambicidéznost (ale i realizovatelnost) budoucich
plant. Dale identifikovali silné i slabé stranky dané¢ho tymu, popi. navrhovali, které sméry
vyzkumu povazuji za diilezité a doporucené k feSeni nebo naopak které sméry jiz jsou zastaralé a
neperspektivni a mély by byt utlumeny. Nakonec navrhovali vyslednou znamku dané¢ho tymu
(viz nize). Tyto podrobné posudky (minimaln€ 2 strany textu na jeden posudek) byly zaslany
vedoucim tymu 2 tydny ptfed vlastnim ndvstévou IAB na ustavu, aby se mohli pfipravit a

ptipadné reagovat na kritické pfipominky.

B/ ,, On-site meeting “ a hodnoceni IAB. Na dvoudenni (16.-17. ¢ervence 2012) ,,on-site meeting “
byli pozvani a osobné se zcastnili vSichni ¢lenové TAB (kromé jednoho ktery pribéh sledoval
prostiednictvim Skype telekonference). Kazdy vedouci tymu mél 20 minut na stru¢nou presentaci

vvvvvv

Nasledovalo 10 minut oteviené diskuze a odpovédi na otdzky clenti IAB. U seniorskych tymi



byly nejcastéjsi kritické ptipominky k dualezitosti a kvalit¢ vysledka a dalsi perspektivnosti dané
tématiky. U juniorskych tyma byla nejcastéji kritizovana nedostatecna originalita (napf.
podobnost tématiky s tim, co hodnoceny vedouci diive dé€lal jako hlavni projekt pii svém Ph.D.
studiu), ptipadé nevelka Uspésnost pii ziskavani grantii, ndboru novych studentii a dalSich ¢lent
tymu. Po dvoudennim cyklu prezentaci vedoucich tymi a diskuzi nasledovalo uzaviené zasedani
IAB a poté spolecné zasedani IAB s feditelem. IAB na zavér ptredala tediteli svoje doporuceni.

Hodnocené tymy byly rozfazeny do téchto kategorii:

1 - Excellent (according to the international standards in a particular field) - doporuceno

pokracovani prace tymu se zvySenou ustavni podporou

2 — Good - doporuceno pokracovani tymu se stavajici ustavni podporou

3 — Satisfactory - doporuceno pokracovani tymu se snizenou tustavni podporou
4 — Unsatisfactory - a) doporucena re-evaluace tymu za 2 roky (vyjimecn¢)

- b) doporuceno tym rozpustit

U juniorskych tymt znamka 1 nebo 2 znamenala ,povySeni na uroven seniorského tymu,

zatimco znamka 3 nebo 4 vedla k rozpusténi (zruSeni) tymu.

Vysledky

IAB vyuzila celou skalu bodovani a vysledkem byly navrhy na rozpusténi 1 seniorského a 2
juniorskych tymt a nadvrh na re-evaluaci 2 seniorskych a 3 juniorskych tymi za 2 resp. 3 roky.
Daéle bylo u 2 seniorskych tymi navrzeno sniZzeni podpory a redukce velikosti. Z juniorskych
tyml byly 2 vyhodnoceny jako velmi GspéSné a byly navrzeny k povySeni do statusu seniorské
skupiny. Ostatni seniorské tymy s hodnocenim obstaly a budou pokracovat ve své praci po dalsi

obdobi 5 let.



Vedeni tustavu tato doporuceni akceptovalo a promitlo do zmén v organizaéni struktuie od 1.
ledna 2013. V ramci Gtlumového programu pro neuspésné tymy byly identifikovany nékteré
prakticky aplikovatelné aspekty jejich vyzkumu a po omezenou dobu (max. 3 let) a v omezeném
rozsahu (typicky 1 laboratof a max. 5 pracovnikll) dostanou Sanci dovést vysledky svého
vyzkumu ke konkrétnim aplikacim v ramci nové zalozenych ,,skupin orientovaného vyzkumu*
s odliSnou metodikou a vyznamné zmensenou periodou (priubézné kazdoro¢né) hodnoceni jejich
prace. Uspora prostfedkil a prostoru po utlumovanych a rufenych tymech umozni vyhlaseni
konkurzli na nové, zejména juniorské tymy. Prvni takovy konkurz na 2 nové juniorské tymy
v oborech organické chemie probéhne (opét za pomoci mezinarodnich hodnotiteld a ve

spolupraci s International Advisory Board) zac¢atkem prosince 2012 (cca 20 uchazeci, 7 pozvano

k interview).

Zavér: vyhody komplexniho peer-review hodnoceni (z pohledu UOCHB)

multikriteridlni hodnoceni (scientometricka slozka je dulezitd, ale slouzi pouze jako Cast

vstupnich dat pro expertni peer-review)

- kvalitni podklady (podrobny Research report a piesvédCivé Research plans) umoznily
expertni posouzeni externimi oponenty i Cleny IAB (v¢etné posouzeni perspektivnosti

dalsiho vyzkumu)

- dobra organizace a Casovy harmonogram — umoznily kvalitni posouzeni a dostate¢nou

prezentaci hodnocenych tymu
- pravidelné evaluace ustavu [AB umoziiuji dlouhodobé sledovani trendi

- role zpravodaje (¢lena IAB) pro kazdy tym byla klicova pro efektivni vybér externich
oponentl (kteti byli vybrani a osloveni pfedem zpravodajem a byli nezdvisli a anonymni -

nikoli navrZeni pracovniky ustavu)

Na zdklad¢ naSich zkuSenosti se domnivame, Ze mezinirodni peer review hodnoceni (které

samoziejm¢ zahrnuje jako podstatnou slozku i odborn€ posouzend a v kontextu analyzovana



scientometrickd data) je vhodnou metodou pro evaluaci védeckych tymi, i v pripadé tak
diversifikovaného pracovisté, jakym je UOCHB. Takové hodnoceni je viak tieba velmi dobie
pfipravit, mezinarodni hodnotitelé musi mit jasné zadani, sami vybirat odborné posuzovatele a
srovnavat vzdy né€kolik skupin vedle sebe. Pro smysl a dopad evaluaci je rovnéz dulezita
diislednost pii uvadéni zaveérth hodnoceni do praxe, zejména v piipadé negativnich a kritickych
hodnoceni. Mezindrodni evaluace provadéna skute¢nymi autoritami v idealnim ptipadé bez piimé
vazby na jednotlivé pracovniky ustavu soucasné zvysSuje legitimitu a diivéryhodnost celého
procesu, coz je klicovy aspekt hodnoceni. Neni to levné, ale stoji to za to a je to dle nas jedina
mozna cesta, jak mohou ustavy Akademie véd CR & fakulty univerzit konkurovat svym
protéjSkuiim ve vyspélé ¢asti svéta (tj. Spickovym institucim v zdpadni Evropé€, Spojenych statech,

Japonsku, a v budoucnu zfejmé i n€kterym ¢inskym institucim).

V Praze dne 3. prosince 2012

RNDr. PhDr. Zden¢k Hostomsky, CSc., feditel UOCHB AV CR, v.v.i.

Mgr. Lubomir Rulisek, CSc., pfedseda Rady instituce UOCHB AV CR, v.v.i.



Priloha 1

Seznam ¢&lend International Advisory UOCHB AV CR, v.v.i.

Dr. Alexander Wlodawer, Chairman

Macromolecular Crystallography Laboratory, National Cancer Institute at Frederick, Frederick,

MD, USA

Prof. Karl-Heinz Altmann

ETH Zurich, Institute of Pharmaceutical Sciences, Zurich, Switzerland

Prof. Dr. Wilhelm Boland

Max-Planck-Institut fiir Chemische Okologie, Jena, Deutschland

Prof. Cynthia J. Burrows

University of Utah, Department of Chemistry, Salt Lake City, UT, USA

Prof. Dr. Burkhard Konig

Institut fiir Organische Chemie, Universitit Regensburg, Regensburg, Deutschland

Prof. Dr. med. Hans-Georg Kriusslich

Department of Infectious Diseases — Virology, University Hospital Heidelberg, Heidelberg,
Deutschland



Prof. Ing. Dr. Marko D. Mihovilovic

Vienna University of Technology, Institute of Applied Synthetic Chemistry, Vienna, Austria

Prof. Barry V. L. Potter

University of Bath, Department of Pharmacy and Pharmacology, Bath, United Kingdom

Prof. Dr. Walter Thiel

Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim an der Ruhr, Germany

Prof. Frank Tureéek

Department of Chemistry, University of Washington, Seattle, Washington, USA



