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Rozhovor s generalnim Feditelem spole¢nosti Siemens v CR Eduardem Pali¥kem
Podpora védy a vyzkumu podle spole¢nosti Siemens

V dokonceni rozhovoru z minulého ¢isla budu hovofit s generalnim feditelem spolecnosti
Siemens v Ceské republice Eduardem Paliskem o jeho nazoru na podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Ceské republice a na to, jak se k této otazce stavi spole¢nost Siemens.

Druhé téma naseho rozhovoru je komercionalizace vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci.

U nés se touto otazkou zabyva Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, mame
Technologickou agenturu CR, patfi to do kompetence ministerstva $kolstvi, ale také
ministerstva primyslu a obchodu a dalSich oborovych ministerstev. Existuji i mnohé dalsi
asociace a sdruzeni na podporu inova¢niho podnikani. VSechno to stoji mnoho usili a penéz,
ale vysledky jsou leckdy sporné. Jak to? Kde se stala chyba?

Podivejme se na to od prvopocatku. Pro¢ vlastné inovovat? Dovolte, abych zacal
trochu zesiroka. Ceska republika se neobejde bez exportu. Doméci spotfeba neni natolik
velka, aby byla schopna absorbovat vyrobu ¢eskych firem. Produkce ¢eskych firem proto
musi byt z velké ¢asti exportovana. Ani statni rozpocet se bez penéz, které prichazeji z
vnéjsku, z exportu, neobejde. A tady se dostavame k prvnimu zasadnimu bodu: abychom
mohli exportovat, musime mit co exportovat. Existuji rizné¢ formy podpory a vladnich
pobidek, jak export zvySovat, ale to export nezajisti, jen podpofi. Export musi vychazet z
konkurenceschopného produktu. Aby méla firma konkurenceschopny produkt, méla by mit
sama inovacni potencidl a jasnou pfedstavu o tom, jak bude jeji produkt vypadat, v ¢em bude
predstihovat konkurenci. Produkt se musi fadn¢€ a kvalitné vyrobit, ale to uz je dnes v naSem
prostiedi v podstaté samoziejmost, ne konkurenéni vyhoda. Je tedy jasné, ze inovace jsou véci
pramyslovych podnik, nikoliv statu. Za priimyslové podniky to Zadna vladni rada nebo
technologicka agentura nevyftesi. Jestlize firma nema vizi, jak ma jeji produkt vypadat ted’ a
jak bude vypadat za rok, za pét nebo mozna za deset let, do ¢eho chce investovat svoje zisky,
tak nema smysl se o inovacich bavit. Vytvafime rizné agentury ¢i asociace na podporu
inovaci, které jen odCerpavaji penize, které by se mohly investovat do védy a vyzkumu, a
pritom zcela vytlacujeme zakladni myslenku, totiz ze potieba inovaci by méla vychazet
z prumyslovych firem. A jestlize si firma uvédomi potfebu inovovat, musi mit také
dostatecnou ekonomickou silu, aby do svych inovaci sama investovala. Nemyslim si proto, ze
by stat mél soukromym firmam dévat finanéni prostfedky na inovace. Mit inovativni a
konkurenceschopné produkty je zakladni tikol kazdé firmy, to je podstata jejiho podnikani.
Jaka je tedy uloha statu? Stat musi podporovat vzdélavani a vyzkum. V zdkladnim a
aplikovaném vyzkumu se bada na obecné roving, prohlubuji se obecné znalosti v daném
oboru a teprve na nové poznatky ziskané vyzkumem Ize navazat technickym vyvojem a
inovacemi. Mit vlastni zakladni vyzkum si vétSina soukromych firem nemtize dovolit, tuto
zodpovednost na sebe musi prevzit stat. Firmy ocekévaji, Ze prosttedky, které vyprodukuji a
vlozi do statniho rozpoctu, stat investuje do toho, aby se vytvarela baze poznatkl a znalosti,
z nichz potom mohou tézit. Plati, ze vyzkum je transformace penéz do znalosti a vyvoj ¢i
inovace je transformace znalosti do penéz. Statni prosttedky necht’ zlistanou ve statnich
vyzkumnych institucich, do komeréné¢ vyuzitelnych inovaci at’ investuji soukromé firmy,
které budou tyto inovace vyuzivat pro své podnikani.

Je nebezpecné naslouchat hlasiim o zbytecnosti Akademie véd, protoZe pry jeji
vysledky nemaji zadny vztah k praxi. V loiiském roce jsme inovovali nasi Cenu Siemens a
pridali jsme do ni kategorie nejvyznamnéjsi vysledek v oblasti zakladniho vyzkumu a



nejvyznamnéjsi vysledek v oblasti vyvoje a inovaci. Je zajimavé, ze cenu za zékladni vyzkum
ziskal tym z vysoké §koly (2D Quantum Walk Simulation of Two-Particle Dynamics;
kolektiv autorti Aurél Gabris, Martin Stefaiidk, Vaclav Potocek, Craig Hamilton, Igor Jex
z katedry fyziky FJFI CVUT Praha) a naopak cenu za vyvoj a inovace pracovi§té Akademie
véd (Metoda pro bezkontaktni kalibraci koncovych mérek; kolektiv autortt Ondfej Cip,
Zdengk Buchta, Martin Cizek, Bietislav Mikel, Simon Refucha, Vaclav Hucl, Tomas Pikalek,
Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i., Brno). Mtizu Vam ukézat tu ocenénou mérku. ..
(obr. 2). Vysledek tohoto vyvojového projektu vyrazné zlepsuje kvalitu méfeni rozméra a
muze prispét ke zvyseni presnosti napt. u $pickovych obrabécich stroji. Tady miizete videt
hologram s logem Siemens a Akademie véd, ale ten by se zobrazil aZ odrazem laserového
paprsku. Ale pro¢ to fikdm: bariéry mezi zdkladnim vyzkumem, vyvojem a inovacemi se
Zasto vytvareji uméle. Akademie véd CR pfitom téméf z poloviny financuje sviij provoz
z vysledki vlastniho badani a z patentti a mnohé vysledky vyzkumu dotahuje az do komeréné
vyuZitelnych produktl. Ale jejim hlavnim posldnim je to, aby udrzovala védecky potencial
Ceské republiky. Ukolem statu je udrZet na $pickové Grovni instituce jako Akademii véd CR a
ty vysoké koly, které maji vlastni vyzkum, jako jsou Karlova univerzita, prazské CVUT,
brnénské VUT, Technicka univerzita v Liberci nebo technické univerzity v Plzni a Ostrave.

Nic ale neni tak jednoduché, jak by se na prvni pohled zdalo. V oblasti vyvoje a
inovaci samoziejmé dochazi k priniku, kdy na spolecném projektu pracuji statni vyzkumné
ustavy ¢i vysoké Skoly 1 soukromé firmy. Je spravné, kdyz stat takové spolecné projekty
financuje, ale podpora musi smétovat k financovani podilu statnich vyzkumnych instituci
v téchto projektech. Tato forma podpory odleh¢i firméam v tom, Ze budou moci snizit sviij
finan¢ni podil na takovych spole¢nych projektech, ale opakuji, ze pfimé podpora musi
sméefovat do vyzkumnych instituci, nikoliv do firem.

Je mozné, ze 1 soukromé firmy, tedy ty, které na to ekonomicky maji, budou chtit
podporovat vybrané sméry zakladniho vyzkumu. Pro¢ ne? Ale mrzi mé¢, ze diskuse, které
v soucasné dob¢ probihaji, zastiraji tu skutecnost, ze za zakladni vyzkum je primarné
odpoveédny stat a financovani inovaci musi zlstat ikolem podnikatele. Jestlize podnikatel
inovacni potencial nema, mél by zvazit, zda podniké ve spravném oboru nebo jestli vilbec ma
podnikat. Investice statnich pen¢z do inovaci nicemu nepomuzou. Cilem inovaci je jejich
komer¢ni vyuziti a firma musi sama rozhodnout, jak své prostfedky efektivné vyuzit. Statni
podpora miize vést k neticelnym projektim a nehospodérnosti. Bohuzel to tak ¢asto byva, ze
s penézi, které si clovek nevydéla sam, ale ziska je bezpracné, nenakladéa vzdy dost obezietné.
Proto bych viele doporucoval tyto statni penize investovat, jak uz jsem fekl, zejména do
vzdélani, zékladniho vyzkumu a spoluprace vyzkumnych instituci s primyslovymi podniky.

* Pravé véera (20. inora 2013) odvysilala Ceska televize reportaz, kde mluvil prof. Jii Chyla
z Fyzikalniho ustavu AV CR a kritizoval to, Ze ministerstvo primyslu a obchodu $tédie
pfid¢luje penize na vyvoj a inovace komerénim firmam, zatimco jejich Gstavu prostiedky na
zékladni vyzkum schazeji. Jmenoval konkrétné Ing. Zbynka Frolika a jeho firmu Linet. Ta je
svétove Uspesna v oblasti vyroby nemocni¢nich lazek a zdravotnické techniky. Ing. Frolik je
¢lenem vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a netaji se tim, Ze 1 jeho podnikani
je zalozeno na vyvoji a inovacich - a to i dotovanych statem. Pan Frolik svou firmu dokonce
dava za vzor, jak by podnikdni mélo vypadat. Petr Ocko z ministerstva primyslu a obchodu
(feditel sekce fondli EU, vyzkumu a vyvoje) firmu Linet obhajoval, Ze penize od statu, na
nichz zalozila své podnikani, uz davno do rozpoctu vratila.

Ja nechci kritizovat koncepci a rozhodnuti ministerstva prumyslu, ale myslim si, ze
uvedeny prispévek Ceské televize trefn€ popsal situaci, kterd neni zdrava.



* Podle mého nazoru je problém také v tom, o ¢em uz jsem mluvil na zacatku, totiz ze
podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci je roztfisténa do nékolika ministerstev a zabyva se ji
mnoho lidi v riiznych radach a agenturach. Pomohlo by podle Vas, kdyby vznikla jedna
instituce, kterd by se zabyvala financovdnim a strategickym planovénim smért vyzkumu a
vyvoje?

Pro¢ takovou instituci vytvaret? Tohoto ukolu se pfece mtize ujmout napiiklad
Akademie véd CR. Otazka je jen v posileni jejiho vlivu a vétsim zapojeni do vytvateni
koncepce statni podpory vyzkumu a vyvoje. Rozhodné by neprospélo, kdyby k existujicim
institucim vznikla dalsi. Jsem velice potéSen tim, jak se rozviji spoluprace vysokych kol a
Akademie véd. Jsou tu jesté urcité problémy v oblasti rozdélovani financi, ale to je problém
na povrchu - v odborné a lidské roving je spoluprace AV CR a vysokych $kol velmi intenzivni
a plodna. Miij nazor je, Ze tivahy o tom, Ze by se AV CR méla zlikvidovat a rozpustit do
vysokych skol, jsou scestné, protoze akademie a vysoké Skoly maji rozdilné poslani. To, co je
spojuje, je vyzkum, ale to neznamena, ze by délaly totéz. Kdyz se vratim k Vasi otazce:
nesmime zapominat, Ze vyzkum neni jen véci prumyslu, ale také zdravotnictvi, zemédélstvi,
dopravy a dalsich odvétvi. Zda se mi proto logické, aby celou problematiku zastieSovalo
ministerstvo Skolstvi a sjednocovalo tak z&jmy jednotlivych ministerstev a obori. UZ proto, Ze
vzdélani a vyzkum jsou spojené nadoby. A nevytvafejme prosim zaddné dalsi instituce, dejme
prostor a pravomoc t&ém kompetentnim, jako je Ceska konference rektorti nebo zminéna
Akademie véd CR. Ty at’ vytvateji celostatni strategii vyzkumu a vyvoje, véetnd modelu
financovani. Ve véd¢ jsou obory, které se momentalné€ rozvijeji vice nez jiné a mezi
nebezpecné, kdybychom si z celé palety védnich oborti vybrali jen nékteré, tém se vénovali a
ostatnim nevénovali pozornost a finance. Kdyz se podivate na historii vyznamnych svétovych
objevill v d¢jinach, Casto vznikaly na rozhrani riznych oborti nebo transpozici poznatkl
z jednoho oboru do druhého. Pted lety jsme si naptiklad mohli fici, Ze se ted piestaneme
vénovat biologii, protoze se to nevyplati, a budeme se vénovat mikroelektronice. Kdyz vidite,
co vznikd pravé na rozhrani biotechnologii a mikroelektroniky, je jasné, Ze takova tivaha by
byla chybna. Kdo mtiZe fici, na rozhrani kterych oborti vzniknou zasadni objevy v piistich
letech? To, co musime sledovat, je Groven vyzkumu ve srovnani se svétem. Musime
podporovat Spickovy vyzkum a tam, kde nedosahujeme praveé oslnivych vysledk, se
zamyslet, pro¢ tomu tak je. Ale nikdo nemtze od ufednického stolu urcovat, které sméry
zékladniho vyzkumu bude stat podporovat a které ne.

* Tedy zadné ministerstvo pro vyzkum, vyvoj a inovace, ale at’ si védci rozhodnou sami?

Rozhodovat musi védeckeé vysledky, kterych dané pracovisté dosahuje, ne mdédnost
oboru nebo komeréni prospéch. Vezméte si napt. pocitaovou tomografii v medicing - ta je
zalozena na matematickém zpracovani dat. Kdyz se ptislusné matematické teorie rozvijely,
nikdo netusil, kde nakonec najdou uplatnéni, ale bez urcitého stupné poznani v matematice
bychom dnes tuto Siroce pouzivanou zobrazovaci metodu neméli. Mozna se Vam zda, ze
odpovidam trochu zeSiroka, ale to skutecné jsou komplexni problémy a nelze je smrsknout do
par populistickych frazi. Dnes se Casto setkame i s tim, Ze nékdo vytkne o n¢kterém oboru
nebo pracovisti néjakou nepravdu a ta se potom tak dlouho opakuje i v médiich, az ji lidé
zacnou vetit. Kdyz se vratime k zacatku naseho rozhovoru, podobnym mechanismem
vznikaly napt. famy o tom, Ze ¢eské technické vysoké Skoly jsou nekvalitni a zaostalé, a proto
je o n¢ mezi studenty maly zajem. To je absolutni nesmysl.



*V kvalité vysokych skol ale rozdily jsou -uz jsme pfece narazili na to, Ze jich mame moc a
7e by se jejich pocet mél zredukovat, protoze ne vSechny jsou kvalitni.

Ovsem, to se netyka technickych vysokych skol, ale ekonomicko-manaZerskych.
Pokud jde o technické vysoké Skoly, i zde jsou rozdily v kvalité, ale zdaleka ne tak velké.
Technické vysoké skoly jsou obecné na vysoké urovni. Myslim si, Ze by jim prospélo, zvIaste
v celosvétovém srovnani, kdyby se postupné, ne direktivng, ale z vlastniho uvazeni, spojovaly
do vétsich celkd, aby mohly 1épe spolupracovat, financovat vyuku i vyzkum a aby se
v celosvétovych zebfticcich dostaly na néjaka viditeln€jsi mista. Mnoha kritéria vychazeji
z mnozstvi vyprodukovanych védeckych praci, ptispévkl na konferencich, patentti apod. a
v tom jsou malé Skoly znevyhodnény.

* Nejde tedy o to, Ze by Skola uSetfila na ifednicich na rektoratu, ale ze ve vétsim celku bude
siln&j§i?

Presné tak, persondlni synergické efekty by se urcité nasly, ale jsou podruzné.
Jednotlivé fakulty, katedry nebo ustavy se musi tak jako tak fidit, takze po¢tu manazert a
ufednikll by se takové spojeni ptili§ nedotklo. Ale vétsi Skola ma vétsi silu napft. pii ziskavani
partneri pro riizné projekty, podporu n&kterych obort atd. Myslim si, Zze v Ceské republice by
staCily dvé nebo tfi technické univerzity. Ale opakuji, Ze tento proces nesmi byt direktivni, ale
musi vychézet ptimo z vysokych $kol. V minulosti se naptiklad uvazovalo o spojeni CVUT a
VSCHT. Nakonec k tomu nedoslo, ale ja si myslim, Ze je to §koda.

* Jen na okraj: v Ostrave ted’ probiha proces sluc¢ovani Vysoké Skoly banskeé - Technické
univerzity s Ostravskou univerzitou. Zde by mélo dojit ke slou€eni technické s humanitné
zaméienou univerzitou. Myslim, Ze 1 to ma smysl, protoze se tim rozsiii spektrum oborii a
vznikne vice $anci pro jejich vzajemné stfetavani a obohacovani.

* Ale zpatky k podpote vyzkumu vyvoje a inovaci. Uz jste se zmifioval o Cené Siemens.
MiZete o ni fici néco vice?

Loni jsme absolvovali uz patnacty ro¢nik. Dosud jsme vzdycky oceniovali autory
nejlepsich diplomovych a disertacnich praci, ale vloni jsme si fekli, ze musime i v rdmci této
ceny dat védét, ze to, co fikame o podpoie vzdélani a vyzkumu, myslime vazné. Ukazme tedy
na to, ze pro vzdélani maji zdsadni vyznam dobii ucitelé. Profese ucitele utrpéla v poslednich
desetiletich velkou ztratu prestize, at’ jsou to stiedni nebo vysoké skoly. A zcela nepravem,
maji nejvetsi vliv na to, jak budou nase déti ve svém oboru Gspésné. Narod si musi vazit
svych ucitelti. Proto jsme se rozhodli zavést kategorii nejlepSiho pedagogického pracovnika.
Kritériem hodnocenti je to, ze by to mél byt ¢lovek, ktery do vzdelavaciho procesu piinesl
néco nového a vyrazné ovlivnil své studenty. Posuzovat kvalitu pedagogti je ovSem velmi
tézké, proto jsme rozhodovani nechali na Konferenci rektort a ti vybrali doc. MUDr.
Frantiska Véleho, CSc., z katedry fyzioterapie FTVS UK Praha, spolupracovnika uz
zesnulého prof. Vaclava Voijty, objevitele metody reflexni lokomoce, tzv. Vojtovy metody,
pouzivané ptivodné pro 1é¢bu pohybovych vad u malych déti, ale dnes aplikované
1u dospélych po urazech michy nebo cévni mozkové ptihod€. Vyrazné jsme také zvysili
finan¢ni odmény spojené s cenou: v novych kategoriich Cena za nejvyznamnéjsi vysledek
v oblasti vyvoje a inovaci a Cena za nejvyznamnéjsi vysledek v oblasti zakladniho vyzkumu
(obé ceny jsou udélovany vyzkumnym tymim) to bylo po 300 tisicich korunach. Celkovée



jsme mezi vSechny ocenéné v jednotlivych kategoriich rozd¢lili 1,2 milionu korun. To nejsou
zanedbatelné ¢astky, ale chtéli jsme jimi motivovat dalsi zdjemce o ucast v soutézi.

* Jsou 1jiné formy, jak Siemens podporuje vzdélani a vyzkum?

Samoziejmé, Ze se neomezujeme jen na Cenu Siemens. Madme uzaviené smlouvy
o spolupraci s desitkami stfednich a vysokych skol, které se tykaji podilu na feSeni
vyzkumnych a vyvojovych ukoll, na diplomovych a diserta¢nich pracich, na vyuce a
Skolicich programech. Napfiklad na stiednich skolach pomahame pfi vyuce programovani
obrabécich strojii. To je podpora externich aktivit. Siemens ale ma v Ceské republice osm
vyrobnich zavodi (celkem Siemens v CR zaméstnava pres deset tisic pracovniki). Kazdy
vyrobni zadvod dnes ma své vyvojové oddé€leni, jehoz vysledky se potom uplatiiuji nejen v
matetském zavodg, ale v celém koncernu Siemens. Mame také samostatné vyvojové stredisko
pro dopravni techniku, kde se vyvijeji celé moduly vlakil a souprav metra uréenych napft. na
rusky trh, do Nizozemi, pro vlaky Eurostar, které jezdi pod kandlem La Manche, atd. To vSe
navrhuji nasi konstruktéfi v Praze a v Ostravé. Ceska republika uz neni zemé s nizkou cenou
pracovni sily (i kdyz je na tom potad jesté 1épe nez jiné zemé zépadni Evropy), a proto se
Siemens v CR musi soustiedit na produkty s velkou pfidanou hodnotou, tj. s velkym podilem
vlastniho vyvoje a inovaci. Naptiklad loni jsme v Ceské republice ukon¢ili vyrobu
jednoduchych pojistek a misto ni jsme v naSem zavod¢ v Letohradu spustili vyrobu
Spickovych vzduchovych jisti¢li. VyuZzivame pfi tom to, Ze i pies problémy napf. v oblasti
ucnovského skolstvi, o nichz jsme mluvili, maji nasi pracovnici stale ,,fortel* - dobry mix
znalosti, zkuSenosti, Sikovnosti a pracovni hrdosti. Tento fortel miizeme doplnit praci
kvalitnich absolventl vysokych §kol a z toho potom vyrista potencial vyvoje, inovaci a
konkurenceschopné vyroby. Siemens v Ceské republice realizuje 60 % trzeb exportng. Z téch
zbyvajicich 40 % si troufnu odhadnout, Ze vice neZ polovinu tvoii nepfimy export: naSe
produkty jsou soucdsti strojli a zafizeni, které exportuji nasi zékaznici. Proto se musime
snazit, abychom dodévali vyrobky $pickovych parametrti, s vysokym podilem technického
vyvoje a inovaci.

* Pane fediteli, d€kuji Vam za rozhovor.
Rozhovor vedl Petr Bartosik.

Foto popis| Obr. 1. Ing. Eduard Palisek, Ph. D., MBA - generalni feditel skupiny Siemens

v Ceské republice

Foto popis| Obr. 2. Koncova mérka, ktera ziskala ocenéni v loiiské soutézi Cena Siemens

v kategorii Cena za nejvyznamnéjsi vysledek v oblasti vyvoje a inovaci (autorem je kolektiv
autorti z Ustavu piistrojové techniky AV CR v Brng)



