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Akademicka samosprava musi byt stavovska, nikoli demokraticka
Filip Krepelka

(Upravena verze textu zvefejnéného 25. 6. 2016 v internetovych novinach Ceska pozice)

Redaktor Ceské pozice Kristidn Léko se ve dne 17. 5. 2016 zvefejnéném rozhovoru, jez
mu poskytla dékanka Pravnické fakulty Masarykovy univerzity Markéta Seluckd, dotkl
téZ vasni po jejim zvoleni na prelomu let 2014 a 2015. Pritom zminil, Ze jsem tehdy
vyzval ke sniZeni podilu studentd v akademickych senatech.

Spory uvniti fakult byva oSidné predstavovat verejnosti. Rozciluji se prece ti, kdo
prohrali. Znesvareni jsou lidé s klady a zapory, jeZ vnimame rlzné a jez lze vyzdvihnout
¢i naopak prehlédnout. Jiny vybér nemusel byt lepSi. Pochopeni pro rozvadéné
akademiky ma meze. Jini zaméstnanci si $éfy nevybiraji a tito s nimi jednaji diraznéji.
Nebudu se o to tedy viibec pokouset.

O akademické samospraveé podle zakona o vysokych Skolach z roku 1998 vSak musime
debatovat. Zac¢ina totiZ selhavat. Na radé fakult. JiZ pres rok - diivodem opravdu bylo
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déni na vlastni fakulté - zkoumam tento jev a patram po jeho pricinach.

sV mav

Jak si ¢tenaf jiz v$ima, soustiedim se na fakulty. Ceské univerzity jsou totiZ decen-
tralizované. Samospravu témto ¢astem univerzit pro obory vyuky a vyzkumu zarucuje
zakon. Poméry na jednotlivych fakultach téZe univerzity se hodné lisi. Dale rec¢ené presto
plati obdobné pro univerzity, jejich akademické senaty a rektory.

Rozruch vyvolava predevsim vybér dékana z vice kandidatd. Je to totiZ zasadni a pritom
citlivé rozhodnuti.

Pfi tomto vybéru se pravidelné rozdéluji pedagogové. Na kazdém pracovisti se lidé 1isi
ve svych pohledech a rozchazeji ve svych zajmech. Mnozi se vyloZené nesnaseji.
KaZdodenni spoluprace je naroc¢nda. Fakulty se navic vnitiné c¢leni. Trenice jednotlivct
tak jeSté doprovazeji pnuti mezi skupinami pedagogl. Kandidati se pak mezi pedagogy
obecné a jejich zastupci v akademickém senatu zvlasté tési riznému hodnoceni.

Naopak studentsti senatofi se dovedou shodnout. Jsou spolu kratce a nemuseji jinak
soustavné spolupracovat. Studentské komory zasedaji dlouho a béZné pokracuji v né-
které hospodé. Mladi lidé mivaji sklon k diiraznym projeviim. Neni vétsi prilezitost nez
vybér dékana Ci rektora po Cesku. Skoro Zadny studentsky senator jej vSak nevybira
podruhé. Chybi tak jakakoli zkuSenost. Kandidaty studenti znaji prinejlepSim zbéZné.
Jsou tak odkazani na volebni debaty, pfi nichZ se ovSem kandidati dovedou pretvarovat
a plané slibovat. Studentiim se navic rozhoduje lehce, nebot nenesou nasledky. Na
fakulté nebudou studovat, aZ jimi zvolenému dékanovi skon¢i mandat. Dékan navic
vlastné neptlisobi pfimo vic¢i nim, nybrz vii¢i pedagogiim. Jejich rozhodnuti tak pocho-
pitelné ovlivni leccos. Nebo leckdo.

Podle zakona je v akademickych senatech studentii tfetina az polovina. Jak vime
z poslanecké snémovny a krajskych, méstskych a obecnich zastupitelstev, pri zastoupeni
vice politickych stran takovy podil proptijcuje znacnou silu. Vybér dékana se tak stava
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konkursem pred studentskou komorou. Polovina je ale mnohem vice nez tfetina. Pri ni ¢i
ji se bliZicim poméru se miliZe stat, Ze studenti vétSiné pedagogli dékana vyloZené vnuti.

Takovy vysledek je Spatny. Pripoustim, Ze néktefi dékani zvoleni spiS studentskymi nez
pedagogickymi senatory divéru kolegli ziskaji alespoil nasledné, jak potvrzuje jejich
hladké druhé zvoleni téz vétSinou pedagogickych senatorli. Nebo se alespon nalezne
néjaky zpiisob souziti. Vzajemné na sobé dékan a pedagogové zaviseji. Rozkvét fakulty
vSak neocekavejme. Naopak. Hrozi hadky, podlézani, hnév a lhostejnost. Pak prichazi
upadek. Ten pozvolny byva nejhorsi, protoZe jej nemusime postrehnout.

Vysoky podil studenti v akademickych sendtech se vysvétluje sametovou revoluci.
Vysvétleni vSak neni ospravedlnéni. Podnitit zdsadni proménu politickych a spolecen-
skych poméri dokazali studenti, aniZ méli jakykoli podil na fizeni vysokych $kol. Pro
jejich Uspésné vystoupeni v roce 1989 prosté nastala doba. ProhlaSovat pak dnesni
studentské senatory za progresivni revolucionare nezbytné pro rozvoj fakulty je pak
vyloZené usmévné. Vzdyt si jich rektori a dékani hledi, poznavse jejich silu pri vlastni
volbé. Kandidati téchto funkci si je pak vyloZené predchazeji.

V akademickych senatech rady fakult vSsak mame vazny problém téz na strané pedagogt.
Leckde mezi nimi pievladaji profesori a docenti. Jinde jejich pritomnost odpovida podilu
mezi pedagogy, tedy pétiné az tretiné. Najdeme ale také mnohé fakultni senaty, kde jsou
jen ojedinéle ¢i chybéji zcela.

Pripominam, Ze profesori a docenti jsou samostatni pedagogové, ktefi - po mnoha letech
prace - osvédcili zptisobilost v habilitacnim a profesorském ftizeni. Pomocnymi peda-
gogy jsou pak odborni asistenti, lektori, asistenti a vyzkumni pracovnici. Na téch prvnich
se zakladaji akreditace studijnich programl. Vyuku a vyzkum fridi. Mivaji zpravidla
uvazek na dobu neurcitou. Druzi u¢i a badaji pod vedenim prvnich. Jejich postaveni je
nejisté, maji terminované uvazky, kdy pri jejich prodluZovani zaviseji na posouzeni
vedeni, pricemz leckdy soutéZi s dalSimi zajemci.

Celit dlirazné a jednotné studentské komote a pritom je$té dozorovat dékana nesvede
skupina nejmladsich asistentii, odbornych asistentii, od nichZ se pravé zZada habilitace
zaloZena na leckdy nezretelnych poZadavcich a proménlivém rozpoloZeni védecké rady,
ktera pasobi hrozivé jizZ neodlivodiiovanim zamitnutim kandidata, a vé¢nych odbornych
asistentt a lektort, od nichz se tento krok vlastné jiZ viibec neceka. Omezenda zkuSenost
¢i pochybna odbornost, obavy o vlastni postaveni a pochopitelnd snaha jej pripojistit
mandatem takovou pedagogickou komoru ochromuji. Ve srovnani se studentskymi
senatory pritom pisobi senatofi-asistenti rozumné a uvazlivé. Musime jim tak jesSté
nakonec vlastné byt vdécni.

V ciziné akademicka samosprava vypada totiZ zcela jinak. Predesilam, Ze ne ve vSech
zemich a na vSech univerzitach se fakulty tési takové autonomii jako v Cesku. Pak
pochopitelné vétsi vyznam ziskava troven univerzitni.

Polsko ma na fakultach svych univerzit rady, v nichZ profesori a habilitovani doktofri
tvori nejméné polovinu Clent. Studentim zakon zarucuje jen pétinu a univerzity jim
podil nezvysuji. Rada fakult ma velerady, nebot’ v8ichni samostatni pedagogové jsou bez
dal$iho jejich ¢leny. Obdobné se sestavuji univerzitni senaty, jejichZ ¢leny jsou téZ dékani
fakult. Dékany a rektory voli sice volebni kolegia, utvareji se vSak srovnatelné.

Rakousko nechava své univerzity spravovat senaty, které tvori nadpolovicni vétSinou
zastupci profesord, po ctvrtiné zastupci dalSich pedagogi véetné mimoiadnych profe-
sorll a zastupci studentli a zastupce dalSich zaméstnanct. Fakultdim autonomii nezaru-
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Cuje zakon, dékan tak miZe byt dosazen rektorem. Pripoustéji ji ale univerzity samotné.
Obdobné tvorena fakultni shromazdéni ¢i rady pak dostavaji slovo pti vybéru.

Némecko nechava organizaci univerzit spolkovym zemim. Univerzitni a fakultni grémia
jsou nékde pocetnd, nebot’ zastoupeni jsou vSichni profesofri. Jinde jsou naopak mal3, coz
dava vétsi prostor pro vyjadreni kazdého clena. Profesofi maji ale vSude prevahu,
akademischer Mittelbau (asistenti riznych stupni vcetné jiz habilitovanych), studenti a
dal$i zaméstnanci jsou mensinou. Takové usporadani univerzitnich a fakultnich samo-
spravnych grémii totiZ predepsal spolkovy ramcovy zakon, ktery byl vysledkem dale
zminéného vyvoje.

Variace tohoto modelu akademické samospravy najdeme téz jinde v Evropé. Sdm jsem
zkoumal poméry v Litvé, Estonsku, Dansku, Belgii, Svycarsku, Slovinsku a Chorvatsku.

Ve fakultnich radach a univerzitnich senatech (jimi se totiZ oznacuji jen grémia univer-
zit) maji zakony a statuty zaruCenou pirevahu profesori a piipadné dalSi samostatni
pedagogové. Zastupcl asistentii a dalSich pomocnych, do¢asnych a podfizenych peda-
gogli stejné jako zastupct student byva nejvys ¢tvrtina. Cleny byvaji téz zastupci
dalsich zaméstnancti, zvlasté pak téch, jez jsou - oproti samotnym studentim - vyso-
koskolaci. Jimi jsou uUrednici rektoratu a dékanatli, knihovnice, informatici ¢i technici
laboratofi.

Popsany model je vysledkem spolecenskych zmén, které se nemohly nedotknout ter-
cidrniho vzdélavani a jeho instituci. Plvodni profesorské sbory béhem 20. stoleti
doplnili zastupci jak studenti, tak asistentii a dalSich zaméstnanci. Leckde si je vynutila
studentska hnuti vyvolana spolec¢enskymi, ekonomickymi a politickymi zménami, kterou
byl také narlist pocet studentli. Nejen zapadonémecké Studententenbewegung 60. let
demonstrovalo a okupovalo univerzity.

Pravé jednotlivé némecké zemé podobné jako Nizozemsko a Portugalsko studentiim,
asistentlim a dalSim zaméstnanciim poskytly vétSinu v akademickych samospravnych
grémiich na vrub dosud vladnoucim profesortim. Vysledkem ale byly rozbroje. Leckde se
zacal pocitovat upadek. Univerzity se pak slozité stabilizovaly. V Némecku dokonce
zasahoval Spolkovy dstavni soud, jenZz v roce 1973 rozhodl, Ze profesofri museji mit ve
fakultnich a univerzitnich samospravnych grémiich vétSinu, nebot oni jsou nositeli
osvédceni provadét vyuku a vyzkum a tak tyto ¢innosti také ridit.

Zminény model akademické samospravy miizeme povazZovat za prvek evropského
socialnfho statu. Na britskych a americkych univerzitach byva totiZ samospravy méné.
Tamni studentska hnuti - v kalifornském Berkeley bylo zvlasté bojovné - vétsiho podilu
na fizeni Skol nedosahla. Zastupct studentli nebyva vice neZ desetina, ¢asto se pouze zve
zastupce oficidlni studentské asociace. Ani pedagogové vsak nepievazuji. Ridici a
dozorova grémia zahrnuji externisty. Jimi jsou nejen akademici odjinud ¢i na odpocinku,
ale téZ manazeti z pramyslu a sluzeb, mecenasi a politici. Leckde nemiiZe o akademické
samospravé byt viibec rec¢. Studenti a pedagogové se mohou nanejvys vyjadrit. Jednot-
livci pak dokaZzi odejit studovat, ucit a badat jinam. V obrovském prostoru jediného
jazyka je to snazsi nez v jinych zemich.

Nepiekvapivé je akademickd samosprava slaba rovnéZz v zemich s neliberdlnimi ci
autoritativnimi rezimy, mezi néz v tomto ohledu miizeme radit téZ demokracie dalného
Vychodu. Vice neZ na Zapadé se v nich respektuji hierarchie. Presto téZz tyto staty
uznavaji potrebu jisté volnosti a shody pri zajisténi vrcholného vzdélavani a s nim
spojeného vyzkumu. Akademicka samosprava tedy uplné nechybi ani zde.



Zminény vyvoj v zapadni Evropé vedl ke zkoumani akademické sféry jako svébytného
socidlniho prostiedi a politického prostoru. Naznalo se, Ze univerzity a fakulty nepired-
stavuji akademické obce se Cleny, které mizeme povazZovat za rovné. Studenti vCetné
doktoranddi, asistenti a dal$i vypomocni pedagogové, profesofi rliznych stupnd s po-
dilem na rizeni Ci bez, ba téZ odborni a béZni zaméstnanci maji totiZ odliSné ukoly,
rozlicny podil na provozu, na némz se podileji po kratsi ¢i delSi dobu. PredevSim vSak
maji rtizné predpoklady pro podil na spraveé fakulty ¢i univerzity.

Pak je vSak klicové, jak se mezi tyto skupiny a jejich reprezentace podil na rizeni rozdéli.
Dovolavat se v souvislosti s univerzitni a fakultni samospravou demokracie je tak prosté
nesmysl. Akademicka samosprava nemiiZe byt jind neZ stavovska. Je ji dokonce ta nase.
Jinak by prece vSude vladli studenti, vidyt pedagogy radové precisluji. Nenechme se
vSak uzitym ptivlastkem zmadst. Profesorska prevaha neni vysadou urozenych, nybrz
uznanim jejich dosavadniho ptlisobeni a z ného vyplyvajicich zkuSenosti. Jakkoli se
néktefi profesori a docenti — vdobrém i zlém - vskutku jako panstvo chovaji.

Slovinsko-americkd badatelka Manja Klemencic shrnuje dliivody zapojeni studentl a
namitky proti nému. Prvnim divodem je jejich pojeti jako ¢lent spoleCenstvi. Studenti
nejsou prijemci vzdélavani, nybrZ jeho ciniteli, jakkoli jinymi neZ pedagogové. Zlehcuje
jej vSak pomijivost. Studentem je ¢lovék jen nékolik let. Poukazuje se téZ na nezkuSenost
a nezralost. Studenti tak svedou byt nanejvys mladSimi ¢leny (junior members). Druhé je
pojeti studentii jako zainteresovanych (stakeholders). Jejich odliSny nazor ma zaznit, byt
to jednani prodlouZzi a rozhodovani ztizi. Treti je pojeti obc¢anti (citizens). Univerzita je
soucasti spolecnosti. Studenti jsou budouci elity, jez je Zddouci vychovavat téz ke spravé.
Ctvrté je pak pojeti jako spotiebitelti a zadkazniki (customers ¢i clients), jejichZ nazory je
treba vyslechnout kvili zajisténi irovné vzdélavani, zvlaste je-li prechod jinam obtiZny.

Po zminénych peripetiich tak v Evropé vykrystalizovaly konkrétni modely akademické
samospravy. Studenti maji sice zretelné, ale vSude vyrazné menSinové zastoupeni -
udajné mezi deseti az tficeti procenty clent prislusnych grémii. Vybér rektora ¢i dékana
stejné ovlivni, vZdyt mnohé volby jsou tésné a rozhoduje kazdy hlas. Vyrazna vétsina se
ale zachovava pedagoglim. Mezi pedagogy se pak zietelné uprednostnuji profesori jako
trvale angaZovani pedagogové plné zpiisobili ucit, badat a tyto Cinnosti ridit.

Ceské univerzity a jejich fakulty, v jejichZ akademickych senatech maji studenti tietinu
mandati a kde mezi pedagogy prevazuji profesori a docenti, tak po mezinarodnim
srovnani miizeme oznacit za instituce s usporddanim na kraji jejich palety. Naopak
univerzity a fakulty se senaty tvofenymi naptl studenty a ve zbytku asistenty s pouze
ojedinélou pritomnosti profesort a docentti ¢i zcela bez nich se naopak vymykaji. Popira
se na nich vlastné samotny smysl slova. Senat je ptrece radou starsich.

Takové radoby-senaty byvaji ¢asto na ,krajskych” univerzitach a pravidelné na prav-
nickych, ekonomickych, socialné-védnich, filosofickych, pedagogickych, sportovnich
a zdravotnich fakultach. To je pravé ta ¢ast naseho vysokého Skolstvi, o niZ kdekdo
pochybuje. Uznavanéjsi 1ékarské, prirodovédecké a technické fakulty mivaji mezi sena-
tory profesorli a docentli prece jenom vice, prestoze zakonny ramec je stejny.

U7 se tak jen miiZeme ptat, pro¢ takové podivné usporadani - kromé Ceska je pouze na
Slovensku, tuSime tedy, Ze ma spolecny ptivod - pretrvava treti desetileti. Na Zapadé
byla totiz korekce demokratizace akademické samospravy nutna jiz po nékolika letech.

Pric¢iny tohoto stavu hledejme ve zménach, které na naSich univerzitach a jejich fakul-
tach probéhly béhem 20. stoleti.



Za monarchie, prvni republiky a jesté kratce po osvobozeni byla podle stru¢ného zdkona
z roku 1873 na univerzitdch a jejich fakultdch samosprava profesort. Na fakultach
plisobily profesorské sbory, na jejichz jednanich méli soukromi docenti pouhé dva
zastupce s hlasem poradnim a volebnim. Asistenti a studenti zastoupeni nebyli viibec.
Univerzity pak spravovaly akademické senaty tvorené rektory, prorektory, dékany a
prodékany fakult a delegaty jejich sbort.

Dovolavat se prvni republiky se tedy pfi obhajobé soucasného modelu akademické
samospravy nelze. Naopak. Prvni profesori nyni skoro stoleté fakulty by jisté nevéricné
sledovali vybér dékana, maji-li jej ¢init polovinou studenti a druhou odborni asistenti za
nervéozniho prihlizeni jinak nezapojenych profesorti a docenti.

DnesSni stav ma koreny v socialismu. Po roce 1948 se zridily univerzitni a fakultni rady,
dle sovétského vzoru posléze pirezvané na rady védecké, slozené z profesorli a docentii
vybranych statem a statostranou dosazenymi rektory a dékany doplnénych zastupci,
které delegovaly Ceskoslovensky (Socialisticky) svaz mladeZe, respektive Revoluéni
odborové hnuti. Béhem 60. let se jako takzvané rozsifené rady piesto nakratko staly
samospravou, jimi vybrané dékany a rektory vSak nepotvrdili normalizatori. Zakon
z roku 1980 znovu nastolil direktivni ministerské rizeni univerzit.

Chyba se vSak udélala aZ po sametové revoluci. V roce 1990 se zridily akademické
senaty. Védecké rady vsak ziistaly. Prvni grémia méla podporit zmény a druha zarucit
uroven vzdélani a vyzkumu. Nebo si to tak spi$ nyni vysvétlujeme. Takova podvojnost
totiZ v ciziné obdobu nema. Nadale timto privlastkem zvané rady ruskych univerzit jsou
celkem standardni samospravna grémia s volenymi zastupci pedagogii doplnénych
zastupci studenti. Habilitace se svéiuji menSim komisim, popripadé uchazece hodnoti
vSichni profesori fakulty, neni-li fizeni svérené celostatnim institucim. Profesura je pak
vedouci pozice obsazovana konkursem ¢i volbou samospravného grémia, nikoli jakasi
super-habilitace.

Navzdory znéni zdkona nase védecké rady samospravné nejsou. Cleny vybira dékan,
respektive rektor, pricemZ navrhy miiZe zavrhnout akademicky senat. Byt clenem
grémia rozhodujiciho o habilitacich a profesurach je pritom prestizni. Mnozi oCekavaji
své povolani. Védecké rady tak bohuZel nezajistuji odpovidajici odbornou oponenturu
zamérl dékana. Mnozi clenové pak jeSté maji pocit, Ze se angazuji dostatecné.

Délba moci se viibec prosadila ve Spatnych vécech. Samospravna univerzita, respektive
fakulta nejsou statem, kde je tieba uc¢ebnicové délby moci. Nasi dékani a rektofi nejsou
soucasti akademickych senatd, zatimco jinde naopak byvaji jejich predsedy. Pocetni
prorektofi a prodékani jsou inkompatibilni. Leckde se stalo zvykem, Ze nekandiduji a
akademickymi senatory se tak nestavaji ani vedouci kateder, tstavii a dalSich pracovist.

Pocet zapojitelnych profesorti a docentd se tak na zminénych slabsich fakultach po-
vazlivé snizuje. Silnéjsi fakulty zachrafuje moZna jen zasoba ochotnych profesort a
docentti, nikoli védomi, Ze akademicko-studentské senaty jsou Spatné. Mnozi profesofri a
docenti totiz netouZzi zkouset oblibu kolegli vesmés nizsich hodnosti. Své praci se vénuji
s nasazenim a jsou v ni Uspésni, pricemz leckteri se pritom vénuji byznysu ¢i politice.

Piehlédnout nelze rovnéz pojeti dékand. Ti si radi stéZuji na nedostatek pravomoci. Maji
je pritom velké. Mzdy jsou pruzné a jejich pohyblivou slozku urcuji viceméné sami.
Dékani ridi personalni politiku, kdyZ rozhoduji o vzniku a zaniku pracovnich mist,
ustavuji individualni konkursni komise a sméji prodlouZit angaZma bez konkursu.
Podobné maji velky prostor pfi rozhodnutich o nakupu pftistrojii, vybaveni a sluzeb,



jakkoli je vyrizovani verejnych zakazek sloZité. Mohou koleglim napomoci pii ziskavani
grantli a provadéni projekt, ale také toto mohou bezdéc¢né ¢i zameérné hatit. Rektoti pak
maji znacnou moc pri celouniverzitnich ¢innostech. Takové agendy se v ciziné za véci
akademické samospravy nutné nepovazuji. Profesorské, asistentské a dalsi pracovni
pozice se systemizuji, mzdy stanovi celostatni predpisy a kolektivni vyjednavani a ma-
terial obstaravaji statem dosazeni spravci. Koneckoncii ne vSude jsou tajemnici a kves-
tori nejbliZsi podrizeni dékani a rektord.

BohuZel dokonce ti, ktefi jiz zacali chapat, Ze akademické senaty naSich fakult a univerzit
jsou usporadané Spatné, podporuji pojeti rektora a dékana jako velkého $éfa radu let
pevné ridiciho instituci. Takové pojeti se totizZ napaji hned dvéma prameny.

Prvnim je touha po vladci, ktery je bojovnik, budovatel, ba spasitel. Nejvaznéjsi poru-
chou ceského statniho zrizeni se koneckoncii stava monarchisticky raz prezidenta re-
publiky, kdy ti posledni jsou pritom vSechno jiné nez dlistojni monarchové. Pravé tam,
kde je potreba volnosti a nasazeni, bychom vsak takové séfy zadat neméli.

Druhym je manaZerismus. Reditel podniku - obchodni spole¢nosti se viak hodnoti dle
zisku, jinak jej akcionaii odvolaji. Po krizich poslednich desetileti se koneckoncti
pochybuje, zda takovy model je dobry. Kviili prémiim totiZ mnohé manaZery zajima jen
okamZzity zisk, nikoli dlouhodoba udrZitelnost podnikani. Hodnotit vysledky univerzit a
fakult podobné jako akcionari rozhodné nesvedeme. ZlepSeni a zhorSeni jsou pozvolna.
Podileji se na nich nejen pedagogové a studenti, ale velkorysym ¢i skoupym financova-
nim a spravou desitek zalezitosti zasadné také stat.

Takovou neakademickou hierarchii pak jeSté vici pedagoglim zprostiredkovavaji ve-
douci a reditelé kateder, dstavili a center. RovnéZ oni maji zna¢né pravomoci, ovSem na
zakladé povéreni dékant a pod jejich dozorem.

Neni divu, Ze leckterym dékantim a rektoriim se funkce zalibily. Pred lety kdosi z jejich
fad prosadil zakonné prodlouZeni funkce ze tfi na Ctyfi roky. Jinde je krats$i a znovu-
zvoleni neni pripustné C¢i nebyva zvykem. Podobné se koneckoncli pojimaji sami
a ostatnimi jsou vnimani reditelé a vedouci kateder, ustav, center, laboratoii a klinik.
To pak jen posiluje vasné pri jejich vybéru.

Tato hierarchie je pritom leckde prevracena. Na slabych fakultach byva vedoucim profe-
sorl a docentii leckde odborny asistent. Akademické senaty téchto fakult obc¢as dokonce
voli dékanem nehabilitované pedagogy. To je jinde nemyslitelné.

Univerzitdm a fakultdm by sluselo kolektivni vedeni Svycarského typu, kde by rektor a
dékan byli prvni mezi rovnymi. Za monarchie a prvni republiky byl organem fakultu
piimo fidicim profesorsky sbor. Jim voleny dékan byl jeho predsedou, vykonavatelem
jim prijatych opatreni a reprezentantem instituce navenek. Profesori se pak jako dékani
stiidali po roce. Dékan mohl byt dokonce zvolen proti své viili, takze se stézi vedla
jakakoli volebni kampan. Univerzitu spravoval podobné akademicky senat. Rektorské
Zezlo se zvykové predavalo mezi profesory jednotlivych fakult.

Ctvrtstoleti byli ¢esti studentsti senatofi uméreni. Oproti jinym zemim byli pravicoveé-
liberalni. Mnozi vnimali své angazma jako vycvik pro kariéru. Dokonce zjevné nesmyslné
napady stejné jako pozadavky, jez prosté kvili finan¢nim, personalnim a materialnim
limitdm neslo splnit, se myslely dobie. S tim je patrné konec. Néktefi mladi Cesi se
vyhranuji - od ,sluni¢kari“ po ,nacicky”. Mnozi pak dospivaji pomaleji, takze jsou vice
neZ predchozi generace détmi, jak podotkl rektor Mikulds Bek. Akademickymi senatory
se pak stavaji Casto ti studenti, kteri vytusSili moc a vyhody. Mnozi pritom pri studiu
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zrovna nevynikaji. TakZe se za¢ina Zadat zmirfiovani uz tak malych narokt. Naskytaji se
stipendia, popripadé akademicka kariéra. Prihodit se vZdy da nabidka zabavy, kterou si
pritom sami studenti mnohdy uZ ani nesvedou zorganizovat.

Legitimita studentskych senatort je pritom chaba. Voli nanejvys tretina, leckde pouha
desetina studenti. Studentské komory ztraceji Cilost, zlistava jen sebevédomi. Chybi
studentska samosprava. Na zahrani¢nich univerzitach a jejich fakultach existuji student-
ské parlamenty, rady a vybory. Ty se sice nepodileji na rizeni Skoly, vyjadruji se presto
jak ke vzdélavani, tak téZz ke vécem vefrejnym. Pfitom studentim - jakkoli predevsim
diky dotacim - nejen poradaji odborné, kulturni a sportovni akce, ale téz zajist'uji, zpro-
stiredkovavaji a ovliviiuji pro studenty diileZité sluzby, naptiklad ubytovani, stravovani
a dopravu. Rozvinutou studentskou samospravu ¢i oficidlni studentské asociace plnici
jeji role nalezneme téz na univerzitach britskych a americkych. Péstuji si ji dokonce
autoritativni rezimy. Pomahaji totiz zajiStovani arovné vyuky jejim sledovanim, zacviku
elit a dokazi predejit studentskym revoltam ¢i je mirnit.

Tuzemskému studentstvu chybi spolecensky zaklad. Jej by mély tvorit nejen fakultni
a mezifakultni oborové a zajmové studentské spolky, ale téZ celonarodni studentsky
svaz. Misto toho mame nejriznéjsi samozvance.

Mezi pedagogy to bohuzel neni lepsi. Odborné asociace patrné prospivaji prisluSnému
oboru. Vysokoskolsky odborovy svaz je vsak slaby. Mladsi pedagogové se totizZ odbortim
zcela vyhybaji. Ale chybi jiZ mnoho téch starSich. Je varovné, Ze v celondrodnim vedeni
svazu neni jediny docent Ci profesor. Ale prekvapit by nas to nemélo. Fakultni knihov-
nice Ci rektoratni ucetni totiZ nemaji stejné socioekonomické postaveni a zajmy jako
profesoii a docenti. Chybi svaz profesorti a docentt, ktery by byl spiSe stavovskou nez
odborovou organizaci. Rada vysokych skol je ndrodnim akademickym senatem se vSemi
nedostatky téchto grémii. Obdobné je na tom jeji studentska komora.

Nakonec se vSak ukazuje, Ze akademické senaty jsou silné jen pri vybéru dékana a rek-
tora. Dalsi typické kompetence akademickych grémii se jim - jakoby v predtuse vyvoje -
totiZ nesvérily. Nerozhoduji persondlni zalezitosti. NedokaZou tak rozkolisat univerzity
a fakulty, jako to v zdpadoevropskych zemich rychle svedla studenty dominovana gré-
mia a privolala tak béhem nékolika malo let zminénou korekci.

Pro pocinani studentskych senatord je vSak tfeba mit nejvice pochopeni. Jsou mladi.
Dostali predCasné silné auto. Porozuméni zaslouzi téZ senatofi - odborni asistenti,
asistenti a lektofi. Tla¢i karu. Pfitom vlastné viibec nedokaZi prosazovat své pohledy a
zajmy vici jim nadiizenym profesorim a docentiim. Skute¢nym pruasvihem je totiz ¢asta
lhostejnost docenti a profesori viici akademické samospraveé.

Zacinam tusit priCiny tohoto jejich chovani. Profesofi a docenti nyni starsi padesatky byli
studenty a asistenty béhem 70. a 80. let. Za normalizace neproZili ani studentsky vzdor,
ani asistentské vymezovani se vii¢i predeslé generaci profesora a docentd, ktefi ze svych
fad dékana vlastné také nevybirali. Nyni je pak uspokoji vedeni malych ¢i vétsich
pracovist, projekty a publikace a Cetna dalsi ridici grémia vcéetné zminénych védeckych
rad. Nejvyhodnéjsi koneckonci byva moc se neangazovat.

Leccos by se dalo spravit na fakultach a univerzitach. Je to vSak patrné nad sily student-
skych senatorii. Jednou drZené moci se malokdo vzda. Zvykli si na ni také asistentsti
senatori. Slabé asistentsko-studentské senaty nakonec vyhovuji téz dékantlim a rekto-
rim. Nékteri by jimi ostatné nebyli, kdybychom méli standardni poméry. Nebo by si
alespon museli pocCinat jinak, aby se jimi stali. Stejné nevim, jak primét profesory



a docenty, aby se vedle kaZzdodenniho fizeni doZadovali také nalezitého podilu na jeho
samospravném zakladu.

vy

Zakonodarce horsici se poméry béhem nejblizSich let nenapravi. Ministerstvo Skolstvi
zameéstnd inkluze. PostiZena je jen ¢ast fakult a univerzit, jejichZ prohlubujici se slabosti
se nebude litovat, pokud si ji viibec nékdo vSimne. Nikdo nic nezpochybiiuje. Malokdo
vlastné tusi, Ze v ciziné akademicka samosprava vypada jinak. Pres aZ ad nauseam
fedrovanou internacionalizaci jako by jiZ sousedni zemé byly nékde na Marsu. Akade-
micka samosprava neni samoziejma. Autoritativni reZimy ji omezi a totalitni odstrani.
RovnéZz v Ffadé demokratickych statii se zac¢ala vnimat jako neodpovidajici masovému
terciarnimu vzdélavani a globalizovanému vyzkumu. Reformy ji omezovaly. Protesty
vesmés neuspély. Do rozhodovani véetné vybéru $éfii tak vstoupily spravni rady sloZzené
ze zastupci politiky, hospodarstvi, kultury a védy. Zacali se angaZovat manazeri. Takto
akademickou samospravu omezilo - pravé po zminéné revoluc¢ni epizodé - treba Nizo-
zemsko. ZKrotit mnou za vzor davanou republiku ucencli s manaZerskou rétorikou
zamysli pravé nyni neliberalni polsky rezim.

Pochyby o ¢eském vzdélavani véetné terciarniho pritom budou nartistat. Neni v dobrém
stavu. NemtZe byt. Ceské $kolstvi je katastrofalné podfinancované. Dle Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj mame hned dvé nelichotiva prvenstvi: nejhti placené
ucitele zakladnich a strednich Skol ve srovnani s dalSimi vysokoSkoldky a nejvice stu-
dentli na jednoho pedagoga na univerzitach.

O akademickou samospravu tak prijdeme. Mohla uzZ byt roky omezen4, kdyby z reforem
pravicovych vlad a jejich expertd, jakym byl profesor Petr Matéjii, jako sldma z bot ne-
¢ouhala snaha predat moc spravnim radam ovladanych politiky se sklonem ke korupci a
klientelismu. Protesty reformu zastavily. Samotna napodoba rakouského modelu, jiZ
prosazoval profesor Rudolf Harika, by vsak byla navratem k normalité.

Nyni se studenty pedagogové protestovat uz nepijdou. Mnozi - neradi - pripusti, Ze
spravni rady by neptisobily hlife neZ asistentsko-studentské senaty. Ale asi na tom
nesejde. Nemyslim si totiZ, Ze by se nynéjsi cesti studenti dokazali cemukoli postavit.



